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 و توسعه اشتغال  جادی بر ا  نانیکارآفر ی ها یژگ ی و تیو اهم  ر یتأث یبررس 

 استادیار؛ گروه مدیریت بازرگانی؛ دانشگاه پیام نور؛ تهران؛ ایران )نویسنده مسئول(  مسلم ؛ سلیمان پور

 رضا ؛نوروزی اجیرلواستادیار؛ گروه مدیریت بازرگانی؛ دانشگاه پیام نور؛ تهران؛ ایران 

 رانیا؛ تهران  ؛نور ام یدانشگاه پ ی؛گروه روانشناس ی؛مرب مهدیه ؛سرحدی

 

 چکیده 

رابطه    نی ا  رییتغ  ی در مورد چگونگ  یحال، اطلاعات کم  ن یاند. با اکرده   ییرا شناسا  یو توسعه اقتصاد  ینیکارآفر  ن یرابطه ب  گذاراناستیس

و    ریتأث  یپژوهش محقق به دنبال بررس  نیبود. در ا  یو کتابخانه ا   یقیتطب   یفیمطالعه از نوع توص  نیا  یدر طول زمان وجود دارد. روش بررس

و توسعه    جادیدر ا  نانیکارآفر  یها یژگیو  ت یو اهم  ریها از آنجا که تاث  افتهیو توسعه اشتغال بود.     جادیدر ا  نانیکارآفر  یهایژگیو   تیاهم

اهم با  بررس  یادیو ضرورت ز  تیاشتغال  لذا  تأث  نانیکارآفر  یهایژگیو  نه یموجود در زم  ی منابع و پژوهشها  یشده است.  اهم  ریبه    ت ی و 

و    ریاز تأث  یمنابع و پژوهشها حاک   یتمام  ی. به طور کلمیافتیموضوع دست    ن یا  د ییو توسعه  اشتغال به تأ  جاد یدر ا  نانیکارآفر  ی هایژگیو

 . و توسعه اشتغال بود جادی در ا نانیکارآفر ی هایژگیو ت یاهم

 ی اشتغال  ، توسعه اقتصاد  نان،یکارآفر ی: دیکل واژگان

 

 . مقدمه1

ها به ارمغان سازمان  یرا برا  یدی جد  یدهایها و تهدفرصت  ،یتیجمع  راتییتغ  ایدر حال نوسان    یمانند اقتصادها  ،یمتعدد  یایپو  یروهاین

و عموم مردم    یو خصوص  یدولت  یهاها، سازماندولت   ر،یمتغ  یروهای ن  نیمقابله با ا  یاند. براآورده و جوامع را در سراسر جهان متحول کرده 

دارد   ت یاهم ینیقرن گذشته برجسته شده است. کارآفر انیدر جامعه از پا ینیاند. نقش کارآفرآگاه شده  ینیکارآفر ت یاز اهم ش یاز پ شیب

  ی گریاز هر زمان د  ش یب  یرشد و توسعه اقتصاد  یبرا  ینیباز مدرن، کارآفر یاست . در اقتصادها   یانسان  یژگیو کی  ز،یاز هر چ  ش یب  رایز

 .(Ács et al., 2014)وجود داشته است  ینیو کارآفر  یتوسعه اقتصاد  میبه مفاه   یانده یگذشته، علاقه فزا  یهادهه   راست. د  افتهی  تیاهم

  ی اه یباشد، نظر  ینیاز کارآفر   «یعموم  ه ی»نظر  کیفاقد    تواندیهنوز هم م  ی توسعه اقتصاد  هیکه اگرچه »نظر  اند ده یرس  جهینت  نیمحققان به ا

حاصل شده    یدر توسعه اقتصاد  ینیدر گسترش مفهوم و درک کارآفر  ییهاشرفتیاما پ  رد،یرا در بر بگ  توسعه  ی امدهایکه بتواند انواع پ

ب   گذاراناست یها و سدولت   ،یالمللن یب   ی هاسازمان  گر،ید  یاز سو .(Naudé, 2008) «است در    ینیبه عملکرد کارآفر  یشتریتوجه 

  ی هابر جذب شرکت  یرا که عمدتاً مبتن  یخود به توسعه اقتصاد  یسنت   کردیرو  یتصاداند. کارشناسان اقنشان داده   یتوسعه اقتصاد  جادیا

انگ با  مال  یمال  یهازه یبزرگ  گذاشته   یات یو  کنار  بود،  بمختلف  آنها  امروزه  شرکت  شتریاند.  به  گذشته  و    یهااز  متوسط  و  کوچک 

  سم یمکان  کی"در سراسر جهان نه تنها به عنوان    یدولت  قاماتبه طور گسترده توسط م  ینی. کارآفرکنندیم  هی تک  د یجد  یهایگذارهیسرما

،  "پر جنب و جوش بود و اکنون عقب مانده است  یزمان  ینیکارآفر  تیکه فعال  یدر مناطق  ژه یبه و  ،یتوسعه اقتصاد   شیافزا  ی برا  یدیکل
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  جاد یا  ،یضرب المثل  کیک   شیافزا  یز برایبحث برانگ  رینسبتاً غ  یراه  رایز  شود یشناخته م  تیراه حل خوب به رسم  کی"بلکه به عنوان  

به   یبه دسترس  تی موفق یبرا نانیکارآفر"است که  ل یدل ن ی(. به هم1، صفحه ۲۰۰۵ ن، ی)ش "کندیرشد درآمد سرانه فراهم م شیشغل و افزا

 ( ۶ صفحه، ۲۰1۲)کرسل و لنتو ،  "کنندیم فایا یات ینقش ح یمل یهااست یکه س نجاستیدارند و ا ازیمنابع و بازارها ن

 ی نیکارآفر مفهوم.۲

و دنبال    جادیا  ،ییشناسا  ندیوکار« صرف است. در هسته خود، فرآکسب  کی  یاندازاست که فراتر از »راه   یچندوجه  یمفهوم  ینیکارآفر

  ن یکار چند  ق یاز طر  ینینوآورانه منابع است. درک کارآفر  بیبا ترک   ت، یعدم قطع  ط یارزش، معمولاً در شرا  د یتول  ی ها براکردن فرصت

 .است  افتهیتکامل  رگذاریثاقتصاددان و محقق تأ

 نوآور  کیبه عنوان  نی: کارآفریتریشومپ دگاه ید .1

او کارآفر  ینیدر مورد کارآفر  پردازه ینظر  نیرگذارتری تأث  دی (  شا194۲)تریشومپ  جوزف توسعه    ر ییتغ  یرا به عنوان عامل اصل  نیباشد.  و 

 .مطرح کرد د،ینامیم "خلاق بیتخر"که آن را  ی ندیفرآ قیاز طر یاقتصاد

با معرف  ن،ی: کارآفرمفهوم   باتیترک   ن ی. اکندی( را مختل م"یاره یدا  انیجر"موجود بازار )  یهاتعادل   د،یجد  باتیترک   ینوآور است که 

و سمهارت   ها،ی فناور  د،یجد م  یمیقد  یهاستمیها  منسوخ  نت  کنندیرا  در  ب  یمیقد  یهای فناور  جه، یو  از  ع  برندیم  نی را  در  حال،    نی و 

  تر،یبه طور کل  ا یاختراع    کیاز    یبرداربا بهره   دی تول  ی کردن الگو  یانقلاب   ایاصلاح    نانیکارآفر  فهیوظ".  کنندی م  جادیرا ا  د یدج  ی هایفناور

  دی منبع جد  کیبا گشودن    د،یجد  یبه روش  یمیقد  یکالا  کی  دی تول  ای  دیجد  یکالا  کی  د یتول  یامتحان نشده برا  یکیامکان تکنولوژ  کی

 (194۲ تر،ی)شومپ "است. ره یصنعت و غ کی مجدد  یمحصولات، با سازمانده  یبرا  دیجد زاربا کی ا یمواد  نیتأم

 دلال  کیبه عنوان  نی: کارآفریکرزنر دگاه ید .۲

  یهای که ناکارآمد  اریهوش  یمخرب، بلکه به عنوان فرد  یرو ین  کینه به عنوان    نیارائه داد و بر نقش کارآفر  یمتضاد  دگاه یکرزنر د  لیاسرائ

متوجه    نیسودآور است. کارآفر  ی هانسبت به فرصت   یاریهوش  ،ین یتمرکز کرد. از نظر کرزنر، جوهره کارآفر  کند،یبازار را اصلاح م

. با دهدیم  ص یاند، تشخاز دست داده   گران یرا که د  یابرآورده نشده   ی ازهاین  ا ی  شودی( متراژی مختلف )آرب  ی در بازارها  مت یاختلافات ق

  یاریاست که تمام نقش او از هوش  یارنده یگمیتصم  نیکارآفر".  دهدیبازار را به سمت حالت تعادل سوق م ،یاریهوش  نیعمل بر اساس ا

 (19۷۳)کرزنر ،  ".شودی م یگرفته شده ناش ده ی ناد نتاکنو  یهااو نسبت به فرصت 

 ی تیریمد کردیرو کیبه عنوان  ینی: کارآفرونسونیاست دگاه ید .۳

. کندیم  زیمتما  ی را از رفتار ادار  ینیارائه داد که رفتار کارآفر  یپر استناد  یتیریمد  فیهاروارد، تعر  یاز دانشکده بازرگان  ونسون یاست  هاوارد 

  لکه نه با آنچه دارند، ب  نانیکه کارآفر  کندی م  دیتأک   نیکرد. ا  فیتعر  "فرصت فراتر از منابع کنترل شده   یجستجو "را    ینیکارآفر  ونسون یاست

 ی نیو استفاده کنند. کارفر  نیرا که در ابتدا ندارند، تأم  یخلاقانه منابع  د یو با  روند یم  شیها پ. آنها با فرصت شوندیم  فیبا اقدامات خود تعر

  ند،که در حال حاضر در کنترل دار  یبدون توجه به منابع -ها چه به صورت مستقل و چه در داخل سازمان - است که در آن افراد  یندیفرآ

 ( 199۰،  لویو جار ونسونی.« )استکنندیها را دنبال مفرصت
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 کیستماتینظم س کیبه عنوان  ینیدراکر: کارآفر دگاه ید .4

نظم    کیمخالفت کرد. او آن را به عنوان    یتیشخص  یژگیو  کی  ای  یاستعداد عرفان  کیبه عنوان    ینیکارآفر   کیرمانت  ده یدراکر با ا  تریپ

نظم است و مانند    کیها ندارد.  با ژن یارتباط  چ یو ه ستیمرموز ن  ست،ین  یی»جادو  ینیارائه داد. مفهوم: کارآفر  افتهیو سازمان  کیستماتیس

کرد    تیریموجود مد  یهاآن را در سازمان  توانی هدفمند است و م  یعمل نوآور   ن یدراکر، ا  یآن را آموخت.« برا  توانیم  ی گریهر نظم د

و از آن به    دهدیاست، به آن پاسخ م  رییبه دنبال تغ  شه یهم  نی( و  کارآفرشود یشناخته م  یدرون سازمان  ینیکه به عنوان کارآفر  ی)مفهوم

 ( 198۵)دراکر ، بردیفرصت بهره م کیعنوان 

 :ینیتحول مفهوم کارآفر.۳ 

 :است افتهیدر طول زمان تکامل  ینیکارآفر مفهوم

  یداریخر  نینامع  یمتیکه کالاها را با ق  دانستیم  یرا فرد  نیکارآفر  لونیکانت  چاردیمانند ر  ی، اقتصاددان 18: در قرن  هی اول  دگاه ید •

 .است ریخطرپذ نی و بنابرا  فروشدیم نینامع یمتیو با ق

شومپ"خلاق  ب یتخر"و    تریشومپ • ب  تری : جوزف  قرن  اقتصاد   نیکارآفر  ستم،یدر  توسعه  محرکه  موتور  او،    یرا  باور  به  دانست. 

 .(19۳4 تر،ی)شومپ  کندیم جادیا "خلاق بیتخر"موجود بازار را بر هم زده و  تیوضع ها،ی نوآور یبا معرف  نیکارآفر

 جادیا) ی سازماندرون   ی نیو شامل کارآفر  شود یمحدود نم  د ی جد  یوکارهاکسب   جاد یتنها به ا  ینیمدرن: امروزه کارآفر  دگاه ید •

فناورانه    ینی( و کارآفرنانهیکارآفر  یکردهایبا رو  ی)حل مسائل اجتماع  یاجتماع  ین ی، کارآفر(بزرگ  یهاسازمان within در  ی نوآور

 .گرددیم

 یو توسعه اقتصاد ینیکارآفر ن یب رابطه.4

محسوب    یکه تنها شرکت  شد،یبزرگ محسوب م  یهاشرکت   یبرا  یتیدو دهه اول پس از جنگ، موفق  افته،یتوسعه   ی اکثر اقتصادها  در

با اصول جامعه صنعت  شدندیم انطباق خود  به  اساس  یبود، اصول  یکه قادر  استانداردساز  انیب  یکه در شش اصل  بود:  تخصص،    ،یشده 

  ی ندرلایماندن به عنوان س  یکوچک محکوم به باق  یهاکه شرکت   دی رسی . به نظر مییو تمرکزگرا  یزتمرکز، حداکثرسا   ،یسازهماهنگ

ها در اقتصاد کرد. شواهد  SME شروع به اشاره به نقش   ات ی، ادب19۷۰توسعه آنها. در آغاز دهه    ریدر مس  یترمز  یحت  د یاقتصادها هستند، شا

کوچک منتقل شده   یهابزرگ به شرکت یهااز شرکت 198۰و  19۷۰ یهادر دهه  یداقتصا تیفعال دادیوجود داشت که نشان م یفراوان

ا  ن یا  ایاست. اما آ اند؟ در واقع،  شده   روزیبزرگ پ  ی هاکوچک، مانند داوود تجارت، بر جالوت شرکت   یهابود که شرکت  یمعن  نیبه 

کرد.    رییتصور شروع به تغ  نیدر اواخر قرن گذشته، ا  ن،یآنجا بودند. بنابرا  شه یهم  نانیو کارآفر  دیجد  یهاکوچک، شرکت   یهاشرکت

ناکارآمد  ییگراو رشد تخصص  کریپغول   یها( اظهار داشت که سازمان19۷۳شوماخر  ) به  اقتصاد  یاقتصاد  یمنجر    ، یدر سطح کلان 

کوچک را    ی دیتول   یواحدهابر    یمبتن  یاواسطه   یهای از فناور  یستمیس  ن،یگزیو به عنوان جا  شودیم  ینامناسب کار  ط یو شرا  یآلودگ

(. در دهه  ۲۰11است )برنز ،    اورده یمورد انتظار بشر را به ارمغان ن  یاقتصاد  ت یبزرگ، موفق  یهاکه سنت شرکت  دیرسیارائه داد. به نظر م

شد.    ی رشد و توسعه اقتصاد  کننده ن ییعوامل تع  ییعلاقه به اقتصاد طرف عرضه و شناسا  ش یبالا باعث افزا  ی کاریو ب  ی، رکود تورم198۰
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ارز  199۰و    198۰  ی هاهمزمان، دهه  به کارآفر  یهامجدد نقش شرکت  یابیشاهد  توجه مجدد  تور  ینیکوچک و  ،    کیبود )ونکرِسند 

برا1999 شدن  قائل  ارزش  به  شروع  مردم  دهه    ی هاشرکت  ت یاهم  ی(.  حدود  در  کردند.  متوسط  و  و198۰کوچک  سهم  که   یاژه ی، 

توسط   دجدی  مشاغل  کل  از  ٪8۰از    شیب  رایمورد توجه قرار گرفت، ز  شتریب  اریکار داشتند، بس  بازارکوچک و متوسط در    یهاشرکت

  یی الگو تا به امروز حفظ شده است. از آنجا  نیشد. از آن زمان، ا  جادیا  کایمتحده آمر  الاتیکارمند( در ا  ۵۰۰  ریکوچک )ز  یهاشرکت

حاصل    نان یاند تا اطمکاهش داده   ی ادیرا تا حد ز  یخرد هستند، بوروکراس  یاهشرکت(  ٪9۰-8۰ها )به اتفاق شرکت  بیقر  تیکه اکثر

 .کوچک و متوسط در نظر گرفته شده است یهاکنند که الزامات شرکت 

تجارت    ی ایدر دن  توانی را م  نیمختلف کارآفر  ی ها( خاص خود سروکار دارد. نقش یهاو اعمال )نقش   هایژگیبا افراد، با و  ینیکارآفر

را مشخص کرد. نقش اول مربوط    نیکارآفر  یدو نقش اصل  توانیم  ،یو رشد و توسعه اقتصاد  ینیکارآفر  نیارتباط ب  انیب  یکرد. برا زیمتما

که    یاست: »... کس  دیکسب و کار جد  کی  انگذاریبن  نیاست. اولاً، کارآفر  یبه طور کل  «یو نقش دوم مربوط به »تازگ  د«یبه »ورود جد

  اً، ی. ثانر«یخ ا یوجود داشته باشد  یچه در آن اقدامات نوآور  کند،یو اداره م ی سازمانده د، یو سپس، شا جادیرا ا دی جد ی شرکت تجار کی

  هاده یکه اختراعات و ا  یبه عنوان کس  -به عنوان نوآور    نی: »... کارآفرکندیم  فایا  یاقتصاد  یرا در زندگ  یترینقش نوآورانه کل  نیکارآفر

(. 1999  ک،ینه« )ونکرز و تور  ایاداره کنند    ای  جادیشرکت ا  کیکار،    نیانجام ا  نیچه در ح  کند،یم  لیقابل دوام تبد  یاقتصاد  یرا به نهادها

.  کنندیمرتبط م  یرا به رشد اقتصاد  ینیهستند که کارآفر  یعوامل  نیتراز جمله مرتبط   های و نوآور  هاآپستارت ا  قیاز طر  یتازگ  ن،یبنابرا

 طیمح  کیمنابع موجود در    یسازنه یبر به  کیرا مانع رشد بدانند تا مشوق آن. اقتصاد کلاس  ی نیداشتند که کارآفر  لیتما  یسنت  یهاهینظر

  ی روهایرا به عنوان ن  کنند،یم  جادیرا ا  ی دیکاملاً جد  ع یکه صنا  ینیکارآفر  د ی جد  یهامانند شرکت   ،یلتمرکز داشت و هرگونه اختلا  داریپا

»تکامل    یهاه ینظر  راً، یکرد. اخ  جادی و رشد را ا  ی نوآور  ،ینیکارآفر  نی ارتباط ب  تر ی. شومپگرفتی »فرستاده شده توسط خدا« در نظر م  یخارج

که دانش   یتمرکز دارند و بر نقش یبه عنوان عامل اصل رییبر تغ هاهینظر  نیاند. امرتبط کرده  یاقتصاد دبا رش ماًیرا مستق ینیکارآفر «یصنعت

ا  نیعبور از ا  یبرا  یراه  میدر ترس   یبانیپشت   یکه توسط شواهد تجرب  د،یجد  یتکامل  یهاه ینظر  ن،یدارند. بنابرا  دیتأک   کند،یم  فایمرحله 

با افزا1(:  ۲۰11)برنز،    کندیم  ق یرشد را تشو  ل یبه سه دل  ینیکه کارآفر  کنندیم  ان یب  شوند، یم   کیها، رقابت را تحرتعداد شرکت  ش ی. 

  -دانش    یخارج  یامدها یپ  یرقابت برا  رایاست ز  یتجمع  ده یپد  کی   دهد،یم  شیخود رشد را افزا  یامر به خود  نیکه ا  ی. در حالکندیم

انتقال    -دانش«    زی. »سرر ۲.  کندیم   قی را تشو  ین یکارآفر  ،ینیکارآفر  ن،یمساعدتر است. و بنابرا  ،ینسبت به انحصار محل  -  د یجد  یهاده یا

ها  آپزا و استارت رشد درون   ییربنایمهم ز  سم یمکان  کیدانش    زی. سررکندی م  لیرا تسه  -   گرید  یهاسازمان  ا یدانش از نقاط مبدا به افراد  

ها شرکت   ن یدر ب  ی تنوع و گوناگون  جادیامر باعث ا  ن ی. ا۳.  کنندیم  یو نوآور   ه کرد  ییها را شناسافرصت  نانیکارآفر  گر،یاست. به عبارت د

  یهادگاه ی. در طول زمان، دگذاردی م  ریتأث  یبر رشد اقتصاد  نیمنحصر به فرد است و ا  ایمتفاوت    ی. هر شرکت به نوعشودیم  یدر هر مکان

نسبت به   ینیسهم کارآفر ،یتوسعه اقتصاد هیان شده است. در مراحل اولیب ینیو کارآفر یمراحل توسعه اقتصاد نیدر مورد رابطه ب یمختلف

بعد ا۲۰1۳دارد)نوده،    یکمتر  تیاهم  یمراحل  بر  علاوه   . غ  تواندیم  ینیکارآفر  ن، ی(  مولد،  مراحل  تمام  مخرب   ا ی  رمولدیدر 

است که    لیدل  ن یبگذارد. به هم  ریتأث   یمنف  ا یبه صورت مثبت    یممکن است بر توسعه اقتصاد  جه، یو در نت   .(Baumol, 1990)باشد

به    یدر توسعه اقتصاد  ینیکارآفر  ریاست. تاث  ی و توسعه اقتصاد  ینیکارآفر  وندیکه هدف آن پ   کندیم  شنهادیرا پ  یمدل نظر  کیمقاله ما  

 .است ریقرار ز
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 ی کیتکنولوژ شرفتیو پ   ینوآور .1

موجود را مختل    ی که بازارها  کنندیم  یرا معرف  ی دیجد  یندهایهستند. آنها محصولات، خدمات و فرآ  ی نوآور  یعوامل اصل  نانیکارآفر

بازارها اکنندیم  جادیا  یدیجد  یکرده و  »تخر  تر،یاست که جوزف شومپ  یزیچ  یهسته اصل  ینوآور  نی.  خلاق«   بیاقتصاددان، آن را 

که    کندیم  ان یب  تری (. شومپ194۲  تر،ی)شومپ شوند یم  نیگزیو کارآمدتر جا  د یجد  ع یبا صنا  یمیقد  یهای فناورو    عیکه صنا  ییجا  نامد،یم

  م، یاز آن آگاه باش  ز یکه ما ن  ست ین  یتی»واقع  ن یکه ا  کندی است. او استدلال م  «یدارهیدر مورد سرما  یاساس  ت یخلاق »واقع  ب یتخر  ندیفرآ

 .شودیم ت یهدا نیتوسط کارآفر ی از درون ساختار اقتصاد مداومانقلاب  نیاست.« ا یاساس  تیاما واقع

 ی کاریشغل و کاهش ب جادیا .۲

 جادکنندگان یا  نیهستند، بزرگتر  ینیکارآفر  یهای گذارهیو در حال رشد، که اغلب سرما  دیجد (SME) کوچک و متوسط  یهاشرکت

ببرند،   نیکنند و مشاغل را از ب  یبزرگ و جاافتاده ممکن است خودکارساز  یهاکه شرکت  یخالص شغل در اکثر اقتصادها هستند. در حال

( و خاطرنشان ۲۰1۰هستند)آس و آدرچ ،    د یجد  یشغل  یهااز فرصت   یمسئول سهم نامتناسب  اس،یمق  رگبز  یهاها و شرکت آپاستارت

شده در اقتصاد    جادیخالص ا  دیاز مشاغل جد  یسهم نامتناسب  د یکوچک و جد  یهاوجود دارد که شرکت  یاجماع عموم  کی"که    کنندیم

 .با رشد بالا صادق است یهادر مورد شرکت ژه یامر به و ن یکه ا کنندیم دی آنها تأک  ".دهندی م لیرا تشک

 بازار ییرقابت و کارا شیافزا .۳

رقابت   نی. اکنندیم جادیکه ممکن است تحت سلطه چند شرکت بزرگ و جاافتاده باشند، ا ییرقابت را در بازارها ن،یکارآفر یهاشرکت

  :شودیم تیمز نیمنجر به چند

 .کنندگانمصرف ی برا ترن ییپا یهامتیق

 .کالاها و خدمات شتریتنوع ب

 .کنند  زیخود را متما کنندیها تلاش مشرکت  رایز افتهیبهبود  تیفیک 

 .شودیم یکل یرفاه اقتصاد شیبهتر منابع و افزا صیبازار منجر به تخص ییکارا شیافزا نیا

 ی خلق ثروت و رشد اقتصاد .4

ثروت    نی. اکندیم  جادیا  گذارانهیسهام( و سرما  دیخر  اریحقوق و اخت  قیکارمندان )از طر  انگذاران،ی بن  یموفق، ثروت را برا  ینیکارآفر

طر از  سرما  ق یسپس  و  سرما  شتریب  ی گذارهیمصرف  اقتصاد  م  ی گذارهیدر  خروجشودیمجدد  کلان،  سطح  در  ا  یبیترک   ی.    ن یهمه 

 .دهدیم شیرا افزا یو درآمد مل کندیکمک م (GDP) یناخالص داخل د یبه تول  ماًیتقمس د یجد یهایگذارهیسرما
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 یاجتماع  رییتوسعه جامعه و تغ .۵

کنند، فقر را    جاد یا  ی اشتغال محل  توانند ی م  نانیوکار در مناطق محروم، کارآفرکسب   ی اندازکند. با راه   ا یجوامع را اح  تواندیم  ینیکارآفر

به    داریوکار نوآورانه و پاکسب  یهابا مدل  ماًیمستق  یاجتماع  ینیکارآفر  ن،یکنند. علاوه بر ا  تیرا تقو  یکاهش دهند و حس توانمندساز

 س یو داو  نیهست)بورن است  زین  یطیمحست یو ز  یبلکه اجتماع  ،یکه نه تنها اقتصاد  شودیم  یاو منجر به توسعه   پردازدیم  یاجتماع  لاتمشک

 ،۲۰1۰). 

 شوند یم تی هدا یاجتماع ت یمأمور کیکه آنها »توسط  کنندیم ان یو ب کنندیم حیو تشر فیرا تعر یاجتماع نانیآنها نقش کارآفر 

 منابع  جی و بس یساختار رییتغ .۶

بخش   نانیکارآفر از  منابع  انتقال  بخش بازده و کم  ی سنت  یهابا  به  تغنوآورانه   یهاتر  بالا،  با رشد  ا  یساختار  راتییتر و  اقتصاد    جاد یرا در 

 زده که با  یمولد  یهابیکرده و آنها را در ترک   ییرا شناسا  -  یانسان  یو استعدادها  نیزم  ه،یاز جمله سرما  -استفاده  . آنها منابع کمکنندیم

 .کنندیم ج یدارند، بس یبالاتر

بلکه    ست، ی ن  د یمشاغل جد  جادیصرفاً ا  ن ی. اشودیشناخته م یتوسعه اقتصاد  ی برا  ی اتیح  زور یکاتال  کیبه طور گسترده به عنوان    ینیکارآفر

  کندیم ت یرقابت را هدا کند،یم  یرا معرف یاست که نوآور  ایپو یندیفرآ

اشتغال،    ی و اثر موج  کندی م  لیقابل فروش تبد  ی های را به نوآور  هاده ی که اختراعات و ا  کندی عمل م  یبه عنوان موتور  ینیاصل، کارآفر  در

 .دهند یم لیرا تشک یکه در مجموع توسعه اقتصاد کندیم جادیبالاتر را ا یورو بهره   دی تول شیافزا

   :که عبارتند از  رند یگ  یمورد مطالعه قرار م  ینیو کارآفر نی کارآفر ی هایژگیاز چهار جنبه مختلف و یاقتصاد  ریغ یها  هینظر در

هدف    گریباشد. به  عبارت د  یبه شخص م  ینیحوزه کارآفر  یتهایفعال  ینسبت دادن تمام  اینمودن    ینگرش فرد  نیدر ا  یتینگرش شخص 1

  نانیکارآفر  نیمشترک ب   یژگیشود تا  و  یم  یمختلف سع  قات یو موفق شاند در تحق  د یجد  ی شرکتها  سیاست که قادر به تأس   یافراد  ییشناسا

   .شود  ییاآنها شناس  یو شرکت ها

از شغل   ی تینارضا یفرد شامل تجارب  کار یرفتار ی هایژگیو و یطی عوامل مح یتیشخص ی هایژگینگرش علاوه بر و  نیدر ا یرفتار نگرش

قبل   یالگو  یقبل تعداد مشاغل  ا   یدر سازمانها  تیعضو  ینقش    ی تخصص  یآموزشها  یآموزش رسم    یخارج  قیتشو  ،یو تجار  یحرفه 

   .مورد توجه قرار دارد  یو وجدان کار  ات یو اعتقاد به اخلاق یقبل رانیمد ایخانواده  ی از سو یجانب یتهایحما

ا  یسازمان  ینیکارآفر  نگرش با همان روح  ینسبتاً مستقل در درون سازمانها که به اعضا اجازه م  ی واحدها  س یمورد تأس  ن یدر    هیدهد تا  

   .ردیگ یکوچک عمل کنند مورد توجه قرار م یعمل و تعهد مشابه شرکتها  یآزاد

و فرد مورد نظر    یسازمان  ینیکارآفر  ند،یفرآ  نیدر شرکت باشد به ا  ز یمخاطره آم  یتهایفرد آغازگر فعال  ک یاگر    یشرکت  ینیکارآفر  نگرش

،    انینامند.)بهزاد  یم  یشرکت  ینیباشند آن را کارآفر  ینیکارآفر  هیروح  ینامند. اگر کل شرکت و کارکنان دارا  یم   یسازمان  نیرا کارآفر

۲۰۰۳).  
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داند بر    ی م یو استقلال طلب ت یخلاق یکنترل درون ی ریپذ سک یر شرفتی پ زه یرا شامل انگ نیافراد کارآفر ی ها  یژگی( و19۶1کللند ) مک

   .شود یآنان م  ینیکارآفر یتها یقابل تیذکر شده در افراد باعث تقو یهایژگیانجام شده پرورش و قاتیاساس تحق

  ن یا   نیشود. از مهم تر  یآنان م  ینیموجب کارآفر  تهای قابل  نیوجود دارد که پرورش ا  ییتهایکه در افراد قابل  دهند ینشان م  قاتیتحق  یبرخ

   .است یو استقلال طلب شرفتیپ زه یانگ یکنترل درون  یریپذ سکیر ت یها خلاق یژگیو

  ی و  نوآور ت ی بدون خلاق ینیکه کارآفر ی به حد  گرند یکدیلازم و ملزوم  ینیبا کارآفر ی و نوآور  تی( معتقد است که خلاق198۵اکر ) در

  م یدر  شروع به کار تصم  نانیکارآفر  زه یکه انگ  د یرس  جه ینت  ن یبه ا  نیکارآفر  1۵۰  یبا بررس  1999)  س،یندارد. سولومون به نقل از فار  یحاصل

   .نبوده است نانیرفتار کارآفر ه یو محرک اول زه یانگ ی و متفاوت است و سود اقتصاد عی نو بد ی زهایبه خلق چ

شروع  شروع    تی و خلاق  ی نوآور  ل یبه دلا  شتریرا ب  دیمشاغل جد یواقع نانیعنوان کرده است که کارآفر زی( ن 1994)  نیارتباط شا ن یهم در

  زه یانگ  یریپذ  سک ی، ر  یاستقلال طلب  ینیکارآفر  یتهایتوسعه قابل  ریتأث  ی( در پژوهش۲۰۰4هوارد )  نیهمچن  ی اقتصاد  ی ها  زه یتا انگ  کنندیم

  جه ینت نیقرار داد و به ا  ینفر از دانش آموزان مورد  بررس 4۵۰ ینیرا بر کارآفر تیو اعتماد به نفس و جسارت خلاق یدرون رلکنت شرفتیپ

   .افراد وجود دارد ینیکارآفر ییو توانا  تهایقابل نیا  نیب  یمیکه رابطه مستق دیرس

   .عنوان کرده  است نانهیکارآفر  یتهایدر انجام دادن فعال یژگیو نیرا مؤثرتر ی و نوآور  تیخلاق یدر پژوهش زی( ن 199۲) سال یر نیهمچن

شده    ف یتوص یمرکز کنترل درون  یدارا  نانیافراد انجام شده است کارآفر ینیکه در ارتباط با منبع کنترل و کارآفر ی گرید ی پژوهشتها در

   .هستند   شرفتیپ زه یو انگ  یریپذ  سکیبه ر لیتما یکنترل درون یدارا نینشان داد که افراد کارآفر  ی( در پژوهش198۵اند. احمد )

  یخود را به  عوامل  تیموفق  یعنیهستند    یمنبع کنترل درون  ی موفق دارا  نانیگرفته است که کارآفر  جه ینت  گرید  ی ( در مطالعه ا1۳۶۷)  دیآرش

   .دهند یخود نسبت م یفرد یها ییچون تلاش کوشش و توانا

  جه ینت   نی به ا عیصنا  رانیآن با مد  سه یو مقا  رازیدانشگاه ش  انیدر دانشجو  ینیکارآفر   اتیروح  یبرخ  یبه بررس  ی( در مطالعه ا1۳8۳)  یباران

   .بالاتر بوده است   ع یصنا  رانیاز مد  ان یدانشجو  ی ریپذ  سک یبرخوردارند و ر  ان ینسبت به دانشجو  یبالاتر  شرفت یپ  زه یاز انگ  ران یکه مد  دیرس

   .وجود ندارد یرابطه معنادار ن یوالد لاتی سن محل تولد و سطح تحص تیبا جنس  ان یدانشجو ینیکارآفر ی هایژگیو  نیب  نیهمچن

  ی از اقدامات فرد  یاو ناخواسته مجموعه   یکل  جه ی»نت   ی توسعه اقتصاد  ندی. اولاً، فرآگذاردی م  ریتأث  یبر توسعه اقتصاد  ینیمجموع، کارآفر  در

مجدد منابع    صیتخص   لیبا تسه   توانندیم  نانیکه »کارآفر  ست یبه گفتن ن  یازی(. ن ۲، صفحه  ۲۰۰۳است )هارپر ،    «ینیاکتشاف کارآفر  شماریب

به    ینی(. کارآفر۳، صفحه  ۲۰11و همکاران،     یرمایکمک کنند« )ز  ی تر، به توسعه اقتصادپربازده   ی تر به کاربردهابهره کم  ی کاربردهااز  

که متخصصان متوجه تعداد محدود    یدر دهه گذشته، زمان  ژه یامروز، »به و  ر ییدر حال تغ  یاقتصاد   طیتوسعه در مح   یاستراتژ  ک یعنوان  

 ی نیکارآفر  اً، ی(. ثان۲، صفحه  ۲۰۰9مشاغل شدند«، برجسته شده است )والزر ،    نیا  یاز آن برا  ی و رقابت ناش  یی ابجادر حال ج  یهاشرکت

(. سوم  ۵، صفحه  ۲۰1۰)آکس و سزرب،    شودی و رفاه« در نظر گرفته م  ی اشتغال، نوآور  ق یاز طر  یتوسعه اقتصاد  ی برا  یمهم  سمی»مکان

  ی دی محصولات و خدمات جد  یآن تقاضا برا  یهای نوآور  رایاست، ز  ی اقتصاد رو به رشد ضرور  کی  یبرا   یادی»تا حد ز  ینیکارآفر  نکه،یا

هستند »تا    ییهاسمیاغلب به دنبال مکان   یمقامات دولت  ن، ی(. بنابرا۶، صفحه  ۲۰1۲که قبلاً در دسترس نبودند« )کرسل و لنتو ،    کندیم  جاد یرا ا
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،    ن یباشند« )ش  گرید  ی ابزارها  ای  یمال   یهاارانه ی  ،یاتیمال  یهااستیس هاسم یمکان  ن یچه ا  هند،د  شیرا در مناطق خود افزا  ینیکارآفر  تیفعال

 .(1، صفحه ۲۰۰۵

 :یریگ جه ینت. ۶

است. هر دو مفهوم به عنوان موضوعات مهم    افتهیدر طول زمان تکامل    ینیو کارآفر  یبر موضوع توسعه اقتصاد  یعلم  قاتیتحق  تمرکز

  ح یرا در توض  یانده یعلاقه فزا  ینیو کارآفر  ی توسعه اقتصاد  ن یرابطه ب  ن،یاند. علاوه بر امحققان در سراسر جهان ثابت شده   یمطالعه برا

نقش    ،یانسان  تی از فعال  ر یجنبه فراگ  کیبه عنوان    ینیبه خود جلب کرده است. کارآفر  گریبه دوره د  یخی دوره تار  کیاز    یعملکرد اقتصاد

توسعه    یعامل اساس  کیو متخصصان به عنوان    ان یبه طور گسترده توسط دانشگاه  ینی. امروزه کارآفرکندیم  فا یا  ی در توسعه اقتصاد  یدیکل

  ریتأث   ی بر توسعه اقتصاد یممکن است هم به طور مثبت و هم به طور منف  ینیحال، کارآفر  نی. با اشودیم   ختهدر سراسر جهان شنا  یاقتصاد

در    ی گریاز هر زمان د  شیب   کنند،ی م  انیکه ب   کندی م  د یی(   را تأ۲۰۰۷( و اودرچ )۲۰1۳نوده )  گرید  قاتیتحق  جیما نتا  قات یبگذارد. تحق

  ی هایگذارهیاز سرما ی ظهور انبوه  دهد، یما نشان م ی . همانطور که مدل نظراندوسته یشدت به هم پ  ه ب ینیو کارآفر ی توسعه اقتصاد خ،یتار

  ی هستند. از سو  ینیکارآفر  لیپتانس  ی موتورها  ینیسو، سنت و آموزش کارآفر  کیشود. از    یموفق ممکن است منجر به توسعه اقتصاد

  توانند یم  نده یآ  قاتیمسدود کنند. تحق   ا ی  کیرا تحر  ینیابتکارات کارآفر  توانند یم  ی و چارچوب قانون  یدولت  ی هااستینهادها، س  گر،ید

 .شود  ی( ارائه م1به شرح شکل)  یمدل نظر نیبنابر

 

  

 ی نیو کارآفر یتوسعه اقتصاد وند یپ ی. مدل نظر1 شکل
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  درک شده گرا و عملکرد مالی بررسی نقش میانجی کارآفرینی سازمانی در روابط رهبری تحول 

 )مورد مطالعه: کارکنان شرکت سهامی مخابرات اهواز( 

 معارفی، استادیار، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران،  ؛فاطمه

 رشیدنیا، کارشناسی ارشد، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  ؛رضا

 

 چکیده 

کارکنان شرکت سهامی مخابرات اهواز و نقش میانجی    درک شده   گرا بر عملکرد مالیهدف اصلی این پژوهش، بررسی تأثیر رهبری تحول 

نفر   ۲8۵کارآفرینی سازمانی در این رابطه است. این تحقیق با رویکرد کمیّ، از روش پیمایشی استفاده کرده است. جامعه آماری پژوهش  

نفر تعیین و از طریق    1۶4امعه محدود،  از کارکنان شرکت مخابرات اهواز بودند که حجم نمونه نهایی با استفاده از فرمول کوکران برای ج

گیری شامل پرسشنامه های استاندارد بود. پایایی ابزارها با ضریب آلفای کرونباخ گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزارهای اندازه نمونه 

انجام شد.   Lisrel افزارو نرم  (SEM) سازی معادلات ساختاریها با استفاده از مدل برای تمامی متغیرها تأیید شد. تحلیل داده   ۰.۷بالاتر از 

دارد و کارآفرینی سازمانی   شده   درکگرا تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی و عملکرد مالی  نتایج نشان داد که رهبری تحول 

 .کندایفا می ی درک شده گرا و عملکرد مالنقش میانجی در رابطه بین رهبری تحول 

 ، شرکت مخابرات اهواز.درک شده  گرا، کارآفرینی سازمانی، عملکرد مالی: رهبری تحول وازگان کلیدی

 

 مقدمه. 1

کند تا مناطق  کند و به سازمان کمک میعملکرد مالی مبنایی برای ارزیابی پیشرفت در جهت دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده فراهم می

همکاران،   و  )کاکائی  کند  ساده  را  خود  آینده  اقدامات  و  کرده  شناسایی  را  قوی  و  برای  14۰۰ضعیف  مسائل  مهمترین  از  یکی   .)

شرکت تصمیم بیرونی  و  داخلی  قدیمیگیرندگان  است.  آنها  عملکرد  ارزیابی  مسأله  عملکرد  ها،  ارزیابی  رویکردهای  مهمترین  و  ترین 

های مالی، اطلاعات گرانبهایی را درباره روندها و نقاط  باشد. تحلیلهای مالی میها، ارزیابی مالی آنها است که غالباً مبتنی بر صورت شرکت

های مطرح در مبانی نظری مالی    (. عملکرد مالی همواره از جمله موضوع 1۳9۶کند )شفیعی و همکاران،  ها ارائه میقوت و ضعف شرکت

تواند ضامن اجرای  اندرکاران کسب و کار است، زیرا دلالت بر سلامت سازمان و بقای آن دارد و میبوده و موجب نگرانی اصلی دست 

شرکت مالی  عملکرد  ارزیابی  باشد.  آن  پیشرفت  و  توسعه  و  سازمان  موضوع اهداف  مهمترین  از  سرمایهها  توجه  مورد  گذاران،  های 

توان در یک مفهوم کلاسیک به عنوان عقایدی تعریف کرد که به  ها و مدیران است. عملکرد مالی شرکت را میاعتباردهندگان، دولت 

گیران شرکت در  تر، وزنی که تصمیم هایی را داشته باشند، یا به صورت فنیکنند از بین ابزارها و اهداف بدیل انتخاب ها کمک میشرکت

ها نیاز دارند که (. در محیط رقابتی امروزی، سازمان14۰۳دهند )بابکان و همکاران، های خود به اهداف بدیل نسبت میگیریهنگام تصمیم 

ها و اقدامات سازمان دانست. سنجش عملکرد گیری تصمیمتوان نتیجه قابل اندازه پذیر باشند. عملکرد را میای زیرک و انطباقبه طور فزاینده 
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پذیرد؛ عمکرد مالی دربرگیرنده ای از معیارها انجام میعبارت است از فرایند کمی نمایی عملکرد واحد تجاری که با استفاده از مجموعه

نشان می به بازده منابع تحت کنترل واحد تجاری است که  کارگیری منابع خود موفق بوده است  دهد یک واحد تجاری تا چه میزان در 

(. دیدگاه عملکرد مالی نمایانگر آن است که یک سازمان تا چه میزان به اهداف مالی خود رسیده است؛ به  1۳9۵)نصراللهی و همکاران،  

دهنده کارایی و (. عملکرد مالی نشان1۳9۶تواند پاسخگوی سهامداران خود باشد )فخاری و فلاح پور،  عبارت دیگر، سازمان چگونه می

اثربخشی واحد تجاری در دستیابی به اهداف است. اثربخشی بیانگر اتخاذ تصمیمات صحیح به منظور دستیابی هدف خاص شرکت است.  

دهد. دستیابی به بازده بهینه با میزان ورودی مناسب و افزایش عملکرد مالی برای شرکت جهت  کارایی نسبت بازده به ستانده را نشان می

گذاران دهنده عملکرد مالی شرکت است و سرمایههای مالی منتشر شده توسط شرکت نشان  گذاران ضروری است. صورت جذب سرمایه

 (.14۰1کنند )صراف و بشارت پور، گذاری استفاده میها برای اتخاذ تصمیمات سرمایهو مدیران از این گزارش

محور از رهبران متمرکز بر مبادله به وجود آمد )قائد امینی  ( به منظور تمایز رهبران رابطه 198۷گرا نخست توسط برنز )نظریه رهبری تحول 

باورها، ارزش (. رهبری تحول 14۰1هارونی و همکاران،   بر  از رهبری است که رهبر  نفوذ می گرا سبکی  پیروان  کند و تأثیر ها و اهداف 

دهد رهبری است. رهبری  (. یکی از عواملی که نوآوری را تحت تأثیر قرار می1۳98گذارد )فتحی زاده و همکاران،  ای بر آنان میالعاده فوق

های زودگذر از طریق نفوذ آرمانی، انگیزش مندیگرا، یکی از انواع رهبری است که در آن رهبران، زیردستان خود را فراتر از علاقه تحول 

دهند تا از منافع شخصی خود فراتر رفته و منافع سازمانی را در نظر بگیرند. رهبران  بخش، تحریک ذهنی و ملاحظات فردی حرکت میالهام 

گرا فرآیندی است که در آن  رهبری تحول  (.14۰۰گذارند )دهقان و همکاران، گرا بر موفقیت، خودشکوفایی و رفاه پیروان تأثیر میتحول 

ه  رهبران و پیروان همواره در تلاشند تا توان روحی و قوای انگیزشی یکدیگر را به سطح بالاتری ارتقا دهند؛ این پدیده، متقابل و دو جانب 

ای که آنان  های اخلاقی کارمندان تأثیر بگذارد به گونه تواند بر ارزشگرا یک شیوه رهبری منحصر به فرد است که میاست. رهبری تحول 

کند و اثربخشی  گرا بینش روشن را برقرار کرده، اعتماد ایجاد می(. رهبری تحول 1۳9۷تمایل به عملکرد بهتر داشته باشند )بردبار و همکاران،  

گرا با ایجاد انگیزش و ارضای  های رهبری تحولها، سبکدر اکثر سازمان (.14۰۲نماید )معینی کربکندی و طبرسا،  سازمانی را تقویت می

توانند شرایط نوآوری را فراهم آورند  گرا میشود. رهبران تحول نیازهای سطوح بالاتر )مانند خودشکوفایی( موجب خلاقیت و نوآوری می

 (. 14۰۳تا خلاقیت کارمند ارتقا یابد و رهبری در موفقیت یا شکست یک سازمان تأثیر به سزایی دارد )عظیمی و همکاران، 

توانند تنها با اجرای چند طرح کارآفرینانه به رقبای  ها دیگر نمینماید. سازمانها، آنها را وادار به نوآوری مستمر میرقابت شدید بین سازمان

های  تچابک فائق آیند، بلکه باید شرایطی را فراهم کنند تا همه کارکنان بتوانند به طور فردی یا گروهی و از طریق کارآفرینی سازمانی، فعالی

(. مفهوم کارآفرینی  1۳98العمل نشان دهند )الماسی و همکاران،  کارآفرینانه خود را به اجرا درآورند تا قادر باشند به شرایط متغیر عکس

ها کمک کند، شناخته شده است. کارآفرینی سازمانی فرایندی است که تواند بر عملکرد مالی و غیرمالی بنگاه سازمانی به دلیل آنکه می 

(. همچنین این مفهوم 1۳9۲باشد )ناهید و همکاران،  هایی هستند که مستقل از منابع آن سازمان میافراد در داخل سازمان به دنبال فرصت 

ای جدید که به موفقیت و تحقق اهداف سازمانی منجر خواهد شد )سیف  برداری از یک فرصت به شیوه عبارت است از شناسایی و بهره 

زاده،   حسن  و  ویژگی14۰1الهی  با  سازمان  داخل  در  کارآفرینی  فرایند  اجرای  معنای  به  سازمانی  کارآفرینی  پشتکار،  (.  همچون  هایی 

شوند )قلی پور و همکاران،  پذیری، خلاقیت و نوآوری است که طی آن گروهی از افراد درون سازمان به موتور توسعه آن تبدیل میریسک

های مرتبط با محصول و  برداری از فرصتدهد که سازمان از طریق رفتارهای نوآورانه برای بهره (. کارآفرینی سازمانی زمانی رخ می1۳99

بخشد )اکبری مرتضی و های مورد نیاز برای موفقیت را تسهیل می های جدید و قابلیتهای آن، کشف فرصتبازار تلاش کند و فعالیت 

های نوآورانه اعضا در  دست آوردن و استفاده از مهارت(. کارآفرینی سازمانی به عنوان فرآیند تقویت توانایی سازمان در به1۳9۶همکاران،  
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های منحصر به فرد و پذیرش خطر عدم موفقیت، به شرایط محیطی پاسخ دهد )مرادی و همکاران،  حلشود تا بتواند با ایجاد راه نظر گرفته می

14۰۰ .) 

شرکت تأثیرگذار است. همینطور شواهد محکمی   درک شده  دهند که سبک رهبری بر ارتقای عملکرد مالینتایج متعدد پژوهشی نشان می 

شود. کارآفرینی سازمانی نیز به نوبه خود، در  گرا، پیشایند مهمی برای تقویت کارآفرینی سازمانی محسوب میوجود دارد که رهبری تحول 

( بر اهمیت رهبری در تقویت عملکرد مالی شرکت تأکید  ۲۰۲۰کند. کاتساروس و همکاران )ها ایفای نقش می بهبود عملکرد مالی شرکت

کنند که آمادگی گذارد؛ همچنین، تأیید می کنند؛ آنها بیان می دارند که چگونه سبک رهبری بر آمادگی کارکنان برای تغییر تأثیر میمی

ایفا می  کارکنان نقش میانجی بین رهبری و عملکرد مالی شرکت  نتایج پژوهش پت و همکاران  Katsaros, 2020کند )در رابطه   .)

(. نتایج مطالعه آنگرینی، سانتوسو  Pett et al., 2025دهد که رهبری توانمند ساز تأثیر مستقیم بر عملکرد مالی دارد )( نشان می ۲۰۲۵)

توجهی بر عملکرد کارکنان دارد. در این مطالعه ابعاد نفوذ آرمانی، انگیزه  آفرین تأثیر قابل  دهد که سبک رهبری تحول ( نشان می۲۰۲۵)

. ناجا و اونگکو  (Anggraeni and Santoso, 2025) بخش و ملاحظات فردی امتیاز بسیار خوبی را در این رابطه کسب کردند  الهام 

 ,Naja, and ungku Ahmad( دریافتند یک ارتباط مثبت و معنادار بین رهبری انگیزشی و عملکرد مالی وجود دارد )۲۰۲4احمد )

ای برای نوآوری در حوزه مدیریت  آفرین، نیروی محرکهدهد که رهبری تحول ( نشان می۲۰۲۳)  و همکاران  (. نتایج مطالعه سوزانتینا2024

کند که خلاقیت  ها، محیطی را ایجاد میآفرین، از طریق توانایی خود در ارائه الهام، انگیزه و راهنمایی به تیم کارآفرینی است. رهبری تحول 

می  پرورش  شکل را  به  بلکه  است،  مرتبط  فعلی  اهداف  به  دستیابی  به  تنها  نه  امر  این  میدهد.  کمک  نیز  سازمان  آینده  کند دهی 

(Susantinah et al., 2023( نتایج مطالعه الدوغان  تأثیر مثبت و معنادار رهبری تحول آفرین و خلاقیت بر  ۲۰۲۳(.  ( نشان دهنده 

( است  سازمانی  )Al Doghan, 2023عملکرد  پوتیپیرون  و  تونگیای  مطالعه  نتایج  اساس  بر  غیر  ۲۰۲۲(.  تأثیر  کارآفرینانه،  رهبری   )

(  ۲۰۲4(. پژوهان و همکاران )Thongyai and Potipiroon, 2022دارد )های کوچک و متوسط  مستقیمی بر عملکرد مالی شرکت

(. نتایج مطالعه  Pazhouhan et al., 2024آفرین بر کارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد )نشان دادند که رهبری تحول 

. بر اساس (Dat et al., 2022)  ها دارد( نشان داد که کارآفرینی رابطه مثبت و معناداری با عملکرد مالی بانک۲۰۲۲دات و همکاران )

پذیری و  ( مشخص شد که ابعاد اصلی کارآفرینی شرکتی که ترکیبی از نوآوری، ریسک ۲۰1۳اوغلو و همکاران ) چا های تحقیق قره یافته

(. بر این اساس فرضیه های پژوهش به این  Karacaoglu, 2013ها رابطه و تعامل مثبت دارد ) پیشگامی است، با عملکرد مالی شرکت

 شکل تدوین گردید:  

 گرا بر کارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. رهبری تحول 

 تأثیر مثبت و معناداری دارد. درک شده  گرا بر عملکرد مالیرهبری تحول 

 تأثیر مثبت و معناداری دارد.   درک شده کارآفرینی سازمانی بر عملکرد مالی 

 کند.ایفا می درک شده  گرا و عملکرد مالیکارآفرینی سازمانی نقش میانجی در رابطه بین رهبری تحول 
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 . مواد و روش ها ۲

ها پیمایشی بود. جامعه آماری مورد مطالعه را کلیه کارکنان شرکت  تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده 

نفرتشکیل دادند. بر اساس فرمول کوکران برای برآورد حجم نمونه در جوامع محدود، حجم نمونه    ۲8۵سهامی مخابرات اهواز با تعداد کل  

گیری تصادفی ساده انجام شد. در سطح  کارگیری روش نمونه گیری با به نفر تعیین گردید. فرآیند نمونه   1۶4نهایی مورد تجزیه و تحلیل  

داده  پیشینه،  نظری و  کتابخانه مبانی  از طریق روش  پرسشنامه ها  از  تحقیق،  متغیرهای  برای سنجش  های  ای گردآوری و ساماندهی شدند. 

های مرتبط مورد  استاندارد و معتبر علمی استفاده شد. روایی محتوایی ابزارها از طریق ارزیابی و تأیید نظرات متخصصان و خبرگان حوزه 

شد که مقادیر حاصل برای تمام متغیرهای مورد   استفاده کرونباخ آلفای ضریب از ها نامه  پرسش سنجش قرار گرفت. برای سنجش پایایی

 افزارهای پژوهش پس از کدگذاری، ابتدا با نرم گیری تأیید شد. داده به دست آمد و بدین ترتیب پایایی ابزار اندازه   ۰.۷سنجش، بیشتر از  

SPSS سازی معادلات ها و ارزیابی برازش مدل از طریق مدل های اولیه پردازش شدند. سپس، آزمون فرضیه برای آمار توصیفی و ارزیابی

 .صورت پذیرفت Lisrel افزارکارگیری نرمبا به (SEM) ساختاری

 .  نتایج ۳

 های توصیفی جامعه آماری به شرح زیر به دست آمد:ویژگی

افراد پاسخ با  نفر است که توزیع جنسیتی آن   1۶4دهنده شامل  ساختار  شود.  زن مشخص می   %11.۶مرد در مقابل    %88.4ها به طور غالب 

مجرد هستند.    %۲۵از افراد متأهل و    %۷۵گردد. در رابطه با وضعیت تأهل،  سال مشاهده می  4۶تا    ۳9در محدوده    %۲9.۳بیشترین تراکم سنی با  

باشند. همچنین، سابقه کار افراد دارای مدرک کارشناسی ارشد یا بالاتر می  %۳4.1دارای مدرک کارشناسی و    %48.8از منظر تحصیلات،  

بیشتر هستند، در حالی که سوابق کمتر از    ۲1دهندگان دارای  از پاسخ   %۳4.1دهد که  نشان می  تنها    ۵سال سابقه یا  از کل را    %1۰.4سال 

 .دهدتشکیل می

 

  برازش مدل. ۳-1

هایی نظیر  های نیکویی برازش استفاده گردید. نتایج نشان داد که مقادیر شاخص به منظور ارزیابی برازندگی مدل تحقیق، از مجموعه شاخص

(، در محدوده مورد تأیید  ۰.۰8( )کمتر از RMSEA( و ریشه میانگین مجذورات خطای تقریب )۳دو به درجه آزادی )کمتر از نسبت کای 

 دهنده برازش مطلوب در چارچوب پژوهش است. ها، نشان قرار دارند. این یافته 

 

 آزمون فرضیه ها .  ۳-۲

( 4۷/18برابر با )  tگرا بر کارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. با توجه به آماره  در فرضیه اول پژوهش ادعا شده که رهبری تحول 

دهد که تأثیر  ( است، نشان می8۶/۰است، این فرضیه تأیید شده است. همچنین مقدار ضریب استاندارد مسیر که برابر با )  9۶/1که بزرگتر از 

 یابد.گرا، کارآفرینی سازمانی نیز افزایش می گرا بر کارآفرینی سازمانی مثبت و قوی بوده و با افزایش رهبری تحول رهبری تحول 
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برابر با    tتأثیر مثبت و معناداری دارد. با توجه به آماره    درک شده   گرا بر عملکرد مالیدر فرضیه دوم پژوهش ادعا شده که رهبری تحول 

دهد  ( است، نشان می 48/۰است، این فرضیه تأیید شده است. همچنین مقدار ضریب استاندارد مسیر که برابر با )  9۶/1( که بزرگتر از  9۰/۵)

 مثبت و معنادار است.  درک شده  گرا بر عملکرد مالیکه تأثیر رهبری تحول 

برابر با    tتأثیر مثبت و معناداری دارد با توجه به آماره   درک شده  در فرضیه سوم پژوهش ادعا شده که کارآفرینی سازمانی بر عملکرد مالی

دهد  ( است، نشان می ۳۷/۰است، این فرضیه تأیید شده است. همچنین مقدار ضریب استاندارد مسیر که برابر با )  9۶/1( که بزرگتر از  ۷۵/4)

 مثبت و معنادار است. درک شده که تأثیر کارآفرینی سازمانی بر عملکرد مالی 

از طریق نقش میانجی کارآفرینی سازمانی تأثیر دارد.    درک شده گرا بر عملکرد مالی  در فرضیه اصلی پژوهش ادعا شده که رهبری تحول 

(  99/۲سوبل برابر با )  t( قرار گیرد. با توجه به مقدار  -9۶/1تا    9۶/1سوبل باید خارج از بازه معناداری )  tبرای تأیید این نقش میانجی، مقدار  

که خارج از بازه مذکور است، این فرضیه تأیید شده است. این نتیجه بیانگر آن است که نقش میانجی متغیر کارآفرینی سازمانی در رابطه  

 گردد و اثر کلی این رابطه مثبت است. تأیید می   درک شده  گرا و عملکرد مالیبین رهبری تحول 

 

 گیریبحث، نتیجه .4

اند. این تأیید، بر اهمیت و نقش محوری متغیرهای مورد مطالعه  های مطرح شده مورد تأیید قرار گرفتهنتایج این پژوهش نشان داد که فرضیه 

تحول  مالی)رهبری  عملکرد  و  سازمانی  کارآفرینی  شده   گرا،  مدل  درک  تحلیل  دارد.  تأکید  اهواز  مخابرات  سهامی  شرکت  بستر  در   )

 ها آشکار ساخته است.  ساختاری، روابط قوی و معناداری را میان این سازه 

  ۰.8۶که با ضریب مسیر قابل توجه   بر کارآفرینی سازمانی  گراترین رابطه مشاهده شده در مدل تحقیق، مربوط به تأثیر رهبری تحول قوی

گرا،  کند که سبک مدیریتی تحول دهنده یک وابستگی قوی و اساسی است. این یافته قویاً تأیید میگیری شد. این ضریب مسیر بالا نشان اندازه 

های کارآفرینانه در میان کارکنان سازمان است. رهبرانی که  پذیری و فعالیت نیاز برای تقویت روحیه نوآوری، ریسکعاملی اساسی و پیش

الهام با ارائه چشم  آورند، مستقیماً  های جدید فراهم میبخش، توجه فردی و تحریک فکری، محیطی امن و محرک برای بروز ایده انداز 

گرا بستر لازم برای تبدیل شدن سازمان شوند. به عبارت دیگر، رهبری تحول موجب افزایش سطح کارآفرینی در سطوح مختلف شرکت می

 .آوردبه یک واحد فعال و خلاق را فراهم می

  ۰.48نیز تأیید شد. ضریب مسیر برای این رابطه    درک شده   گرا بر عملکرد مالیبر اساس نتایج آزمون فرضیه ها تأثیر مستقیم رهبری تحول 

گرا به دلیل افزایش انگیزه، تعهد و  های غیرمستقیم، خودِ سبک مدیریتی تحول دهد که صرف نظر از کانال گیری شد. این نشان می اندازه 

 .سازمان دارد درک شده  کاهش فرسایش شغلی، تأثیر مثبتی بر نتایج مالی

ثبت شد. این بدان    ۰.۳۷بود. ضریب مسیر این رابطه    درک شده   دیگر یافته این پژوهش تأیید تأثیر کارآفرینی سازمانی بر عملکرد مالی

سازی فرآیندها  ها فرهنگ کارآفرینی نهادینه شده است )از طریق ارائه محصولات و خدمات جدید، بهینه هایی که در آنمعناست که سازمان

 .کنندای موفقیت مالی بیشتری کسب می های جدید(، به طور قابل ملاحظه و جستجوی فرصت 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

19 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

این    .بود  درک شده گرا و عملکرد مالی  بین رهبری تحول  ترین یافته این پژوهش، تأیید نقش کارآفرینی سازمانی به عنوان متغیر میانجیمهم

می نشان  قطعی  صورت  به  تحول یافته  رهبری  مثبت  تأثیر  از  توجهی  قابل  بخش  که  فعالدهد  مسیر  از  سازمان،  مالی  نتایج  بر  سازی گرا 

به زبان مدل های کارآفرینی کارکنان میپتانسیل  ایجاد میسازی معادلات ساختاری، رهبری تحول گذرد.  کند که در آن  گرا محیطی را 

  .بخشدسازمان را بهبود می  درک شده   شود و این شکوفایی کارآفرینی است که به طور مؤثرتری عملکرد مالیکارآفرینی سازمانی شکوفا می

گرا در شرکت مخابرات اهواز، بیش از آنکه مستقیماً بر  دهد که رهبران تحول اگرچه تأثیر مستقیم وجود دارد، اما تحلیل میانجی نشان می

 .سازندمدت تمرکز کنند، با ایجاد انگیزه نوآوری، سازمان را برای رشد مالی پایدار آماده می سود کوتاه 
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 فهرست منابع 

(. بررسی تاثیر انعطاف استراتژیک بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی 1۳98الماسی، س.، عیدی، ح.، عباسی، ه.، و زردشتیان، ش. )##

 . 11۶-1۰1(، ۲)۶یادگیری سازمانی )مورد مطالعه: ادارات ورزش و جوانان غرب کشور(. مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، 

(. تأثیر آمادگی سازمان برای کارآفرینی سازمانی بر عملکرد مالی و عملکرد 1۳9۶اکبری، م.، دانش، م.، سخدری، ک.، و دولتشاه، پ. )##

 . 14۶-1۲۳(، ۲)۵ها: نقش میانجی گرایش کارآفرینانه. مدیریت توسعه فناوری، نوآوری سازمان

با تاکید بر نقش  14۰۳بابکان، م.، کلانتری، م.، و اسکندری، ع. )## (. بررسی تأثیر عملکرد مالی و غیرمالی شرکت بر شهرت شرکت 

 .۲۳-1(، 89)۷چابکی نیروی کار. چشم انداز حسابداری و مدیریت، 

(. بررسی تأثیر رهبری تحول گرا بر خود رهبری و فرسودگی 1۳9۷بردبار، غ. ر.، صفری شاد، ف.، رحیمی، ا.، و عباسی رستمی، ن. )##

 .1۲۳-9۳(، ۲)4شغلی کارکنان. پژوهش های روانشناختی در مدیریت، 

(. بررسی تأثیر رهبری تحول گرا بر رفتار نوآورانه با تأکید بر نقش میانجی رفتار پیشاهنگی.  14۰۰دهقان، م.، موقر، م.، و حسینی، ا. ح. )##

 . 11۲-8۷(، 4)1۰ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، 

(. بررسی تأثیر رهبری دانش بر کارآفرینی سازمانی، نقش میانجی گر نوآوری سازمانی. مهارت 14۰1سیف الهی، ن.، و حسن زاده، ت. )##

 . 1۳8-1۲1(، 41)11آموزی، 

(. تأثیر هوش تجاری بر عملکرد مالی از طریق نوآوری و موفقیت برند )مطالعۀ  1۳9۶شفیعی، ش.، زارعیان، ح.، و براخاص قرمیش، ح. )##

 . 14۶-1۲۷(، 41)9های خصوصی ورزشی شهر رشت(. مطالعات مدیریت ورزشی، موردی: باشگاه 

(. تأثیر بازده سهام و عملکرد مالی بر رابطه بین حاکمیت شرکتی و  14۰1راف، ف.، بشارت پور، ف.، علی اکبری، م. ا.، و پرتوی، ر. )##

 . ۳۶-۲1(، 4۳)11ارزش شرکت. مطالعات حسابداری و حسابرسی، 

گرا بر عملکرد مالی با نقش میانجی نوآوری سازمانی و آمادگی (. تأثیر رهبری تحول14۰۳ظیمی، ح.، پیرایش، ر.، و کرمی، ف. )ع##

 .۲۶-1(، 1)۷عملکردی. مدیریت نوآوری در سازمان های دفاعی، 

های  (. بررسی اثر میانجی عملکرد مالی بر رابطه میان مسئولیت پذیری اجتماعی و ارزش افزوده بازار در شرکت1۳9۶.، و فلاح پور، ف. )

 . 114-9۷(، ۲۰)۷پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران. چشم انداز مدیریت مالی، 

(. بررسی تأثیر رهبری تحول گرا و معنویت بر تمایل به ترک خدمت و رضایت  1۳98فتحی زاده، ش.، حسنی، م.، و قلاوندی، ح. )##

 .9-1(، ۵)۷شغلی با میانجی گری تاب آوری، سازگاری شغلی و درگیری شغلی. روان پرستاری، 

گرا بر نگرش به  (. تأثیر رهبری تحول 14۰1ائد امینی هارونی، ع.، صادقی ده چشمه، م.، بابائی فارسانی، م.، و مالکی فارسانی، غ. ر. )ق##

تغییر با نقش میانجی نوآوری سازمانی و یادگیری سازمانی )مورد مطالعه: اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب(.  

 . 1۷۶-1۵۵(، ۲)8پژوهش های روانشناختی در مدیریت، 
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(. بررسی ارتباط متقابل نوآوری سازمانی با کارآفرینی سازمانی و تأثیر آن بر بهبود یادگیری  1۳99لی پور، و.، فراشاد، م.، و زارع، ش. )ق##

 .89-۶۶(، ۳۲)۳سازمانی. چشم انداز حسابداری و مدیریت، 

های پذیرفته شده  (. تحلیل اقدامات مدیریت مالی بر عملکرد مالی شرکت14۰۰کاکائی، ح.، مظاهری، م.، عباسی، غ. ر.، و هنرمند، ح. )##

 . ۲۲-1۳(، ۲۳)1۲بورس اوراق بهادار. پژوهشنامه اقتصاد و کسب و کار، 

(. تاثیر رهبری تحول گرا بر تعلق خاطر کاری: نقش میانجی توانمندسازی ساختاری. مطالعات 14۰۲معینی کربکندی، م.، و طبرسا، غ. ع. )##

 . ۷4-4۵(،  1۰۷)۳۲مدیریت بهبود و تحول، 

(. بررسی عوامل اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی با رویکرد بداهه پردازی در شهرداری  14۰۰مرادی، ن.، رضائیان، ع.، و حمیدی فر، ف. )##

 .1۳۳-1۲۲(، ۳)۲ریزی شهری، تهران. اقتصاد و برنامه 

های پذیرفته شده در بورس اوراق  ها در شرکت (. بررسی تأثیر ساختار بدهی بر عملکرد مالی شرکت14۰۲مشکاتی، ح.، و سمیعی، ا. )##

 . 118-98(، ۳)۲بهادار. کنکاش مدیریت و حسابداری، 

(. بررسی تأثیر جو کارآفرینی سازمانی بر نوآوری )مورد مطالعه: پژوهشگاه 1۳9۲ناهید، م.، زالی، م. ر.، حسین زاده، م.، و ساجدنیا، ف. )##

 .۶۶-4۷(، ۳)۶فرهنگ و اندیشه اسلامی(. فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینی، 

های شهرک صنعتی البرز  (. بررسی تأثیر مدیریت کیفیت جامع بر عملکرد مالی شرکت1۳9۵نصراللهی، م.، فتحی، م. ر.، و نظری، ح. )##

 .۶۲-4۳(، 81)14های بازرگانی، استان قزوین: نقش میانجی قابلیت یادگیری سازمانی و نوآوری. بررسی
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Abstract 

The main objective of this research was to investigate the effect of Transformational Leadership on 

employees’ Perceived Financial Performance at Ahvaz Telecommunication Company and the mediating role 

of Organizational Entrepreneurship in this relationship. Employing a quantitative approach, this study 

utilized a survey method. The statistical population consisted of 285 employees of the Ahvaz 

Telecommunication Company, from which the final sample size was determined to be 164 individuals using 

Cochran’s formula for a finite population and selected through simple random sampling. Measurement tools 

included standard questionnaires. The reliability of the instruments was confirmed with Cronbach’s Alpha 

coefficients exceeding 0.7 for all variables. Data analysis was performed using Structural Equation Modeling 

(SEM) via Lisrel software. The results indicated that Transformational Leadership has a positive and 

significant effect on both Organizational Entrepreneurship and Perceived Financial Performance, and 

Organizational Entrepreneurship plays a mediating role in the relationship between Transformational 

Leadership and Perceived Financial Performance. 

 Keywords  :Transformational Leadership, Organizational Entrepreneurship, Perceived Financial 

Performance, Ahvaz Telecommunication Company 
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 نقش دانشگاهها در کارآفرینی 

 ؛ راضیه؛ زارعی؛ هیات علمی دانشگاه پیام نور 

 چکیده 

کارآفرینی؛ مفهومی است که همواره همراه بشر بوده و به عنوان یک پدیده نوین نقش موثری را در توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها  

داشته است به طوری که در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار امروزه دارای نقش کلیدی است از این رو تضمین حیات و بقا کشورها نیازمند  

خلق محصولات و خدمات جدید میباشد.از اینرو اقتصاددانان برای نخستین بار در نظریه های خود به تشریح کارآفرین و    نوآوری؛ابداع و 

 کارآفرینی پرداختند. 

توسعه کارآفرینی از ضروریات عصر حاضر است.یکی از ارگانهای که رسالت جامعه پذیری افراد را بر عهده دارد دانشگاه است.دانشگاههای  

کشور به عنوان سازمانی پیچیده رسالت تربیت متخصصان جامعه را جهت تصدی مشاغل مختلف بر عهده دارند.آنان با در اختیار داشتن  

ه همان سرمایه های انسانی در قالب دانشجو؛استاد وابزار فکر میتوانند کمک شایانی به پیشرفت و توسعه همه جانبه کشور  مهمترین منبع توسع

 نمایند.  

دانشگاه میتواند از طریق شناسائی و بکارگیری عوامل محیطی؛اقتصادی وفرهنگی که ظهور کارآفرینی را آسان میسازد زمینه مناسب را 

 فراهم سازد چراکه کشوری که دارای تعداد زیادی کارآفرین باشد از محرکهای اقتصادی قویتری برخوردار است. 

 دانشگاه، کارآفررزش کارآفرینی  واژگان کلیدی: اشتغال،  

 (معتقد است که کارآفرینی و کارآفرینان منشا آثار ارزشمندی هستند که در اینجا به اجمال به آنها اشاره میشود: 1۳8۰)بهزادیان نژاد؛

ایجاد اشتغال ؛رابطه تنگاتنگ کارآفرین و اشتغال به گونه ای است که محققان بر این باورند و تجارب کشور های مختلف نیز آن را تائید  

 میکند که هرگاه فعالیت های کارآفرینی دریک جامعه کند و آهسته شود نرخ بیکاری آن جامعه فزونی خواهد یافت. 

 کارآفرینی موجب توزیع متناسب درآمدها و کاهش اضطراب های اجتماعی میشوند.

 کارآفرینی موجب بهره برداری از منابع و فعال شدن آنها برای توسعه کشور میشود. 

 بهبود کیفیت زندگی؛کشف نیازها؛ابداع و توسعه کالاها و ایجاد خدمات جدید از جمله ویژگیهای کارآفرینان است.

 خصوصیات کارآفرین :

 هدایت و رهبری :یک کارآفرین باید مدیر خوبی باشد و بتواند عوامل را به خوبی رهبری کند.
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 خلاقیت:کارآفرین برای تولید چیزی جدید نیازمند خلاقیت است. 

 ریسک پذیری:در فعالت کارآفرینی غالبا هزینه های مشخص اما درآمد نامعین است. 

 سودجوئی فردی و اجتماعی:اگر کارآفرین به دنبال آفرینش ثروت برای دیگران است نمیتواند تنها به سود و منافع شخصی خود بیاندیشد. 

 دید بلند مدت و آینده نگری کارآفرین:برای شناسائی زمینه های تولید و حصول به هدف به آینه توجه بیشتری دارد. 

 دانشگاه کارآفرین

شامل   حمایت  این  میکنند  حمایت  کارآفرین  افراد  از  مراکز  این  میشوند  خلق  آن  در  جدید  مشاغل  که  است  مکانی  کارآفرین  دانشگاه 

 حمایتهای آموزشی مالی و بازاریابی است.در نتیجه کارآفرینان امکان دسترسی به کتابخانه ها؛آزمایشگاهها و.... پیدا میکنند. 

در چنین دانشگاههایی برای سرمایه گذاران امکاناتی فراهم می شود تا مراکز جدید کسب و کار را فراهم آورند . با آنها همکاری می شود  

 تا مشکلات آنها پیش بینی شده و از فرصتهای به دست آمده استفاده کنند که خود تجربه ای ارزشمند در حیطه مالی و بازاریابی است.

افراد توانا و   ببرد همچنین وجود  بازار کمال بهره را  افراد صاحب تجربه در  از تجارب  بازار دسترسی داشته و  به  باید  دانشگاه کارآفرین 

 شایسته؛ علاقه مند و خلاق در چنین مجموعه هایی ضروری است.

نیز میباشد وجود جلسات برای تبادل اطلاعات   باز و افقی است که معمولا غیررسمی  در این مراکز ارتباطات افراد و گروهها به صورت 

باید مکانیزمهای برای ارتباط ایده های نو وجود داشته   وفعالیت ها ضروری است وازایده های جدید و خلاق استقبال میشود.هرچند که 

زش و سودمند محسوب میشود.در این دانشگاهها نیروی انسانی خصوصا دانشجویان باارزشترین منبع به حساب می ایند  باشدوکارگروهی باار

و از ریسک پذیری و نوآوری آنها نیز حمایت به عمل خواهد آمد.میتوان شعار این دانشگاهها را آرمان مدون ؛آینده نگر؛مشتریگرا و نوآور  

 نوشت. 

 مراحل اجرائی ساختاردانشگاه کارآفرین: 

 بررسی وضعیت موجود ساختار دانشگاه از طریق تحقیق وپژوهش 

 جمع آوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع آوری شده برای ترویج کارآفرینی وفناوری

 اصلاح ساختار موجود برای تبدیل به ساختار کارآفرینی 

 اجرای آزمایش مدل کارآفرینی 

 ارزیابی و نهائی کردن مدل کارآفرینی 
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 جهت رسیدن به جامعه کارآفرین و توسعه فرهنگ کارآفرینی در نظر داشتن نکات زیر مناسب است: 

 ایجاد سا زمانهای که مسئولیت تمام امور ومسائل کار آفرینی را داشته باشند. 

 ارائه خدمات مشاوره ای 

 حمایتهای اطلاعاتی  

 افزایش مهارتهای مورد نیاز کارآفرینان

 ارائه وام و تسهیلات بانکی بدون ظوابط دست و پاگیر 

 ترغیب و تشویق واطلاع رسانی درباره کارآفرینی 

 شناسائی دانشجویان و اساتید خلاق 

 اجباری بودن دروس کارآفرینی و دوره های کارآفرینی برای اساتید و دانشجویان و حتی دانش آموزان تمامی مقاطع 

 ساخت و پخش برنامه ها و فیلم های در صداو سیما که مبحث کارآفرینی را ترویج دهند. 

 معرفی کارآفرینان ایرانی به دانشجویان جهت تشویق و الگو دهی به دانشجویان و فارغ التحصیلان. 

به نظر می رسد آموزش کارآفرینی یک ضرورت انکارناپذیر باشد. با این حال؛ در مورد تاثیر این آموزشها و اینکه چه نوع آموزشهایی برای  

 توسعه کارآفرینی تکنولوژیک دردانشگاهها مناسب است؛ توافق جمعی وجود ندارد. 

 کشوراروپایی استنتاج شده است اشاره کنیم.  14دراین خصوصیت مناسب است به چندنکته که ازمطالعه کارآفرینی در

نبایددراهمیت نقش آموزش درتوسعه کارآفرینی اغراق کردواقعیت این است که بسیاری ازافرادآموزش دیده هرگزموفق به برپایی یک 

 کسب وکارجدید نمیشوند.درمقابل بسیارندافرادی که بدون هرگونه آموزش رسمی کسب وکارهای موفقیت آمیزی راتاسیس میکنند. 

باسایراقدامات مقتضی  هستندکه  اثربخش  است.ازاین روآموزشهای کارآفرینی درصورتی  توسعه کارآفرینی  نظام  از  ؛تنهاجزیی  آموزش 

 تکمیل شوند. 

 آموزش هایی که برای ترویج کارآفرینی دردانشگاهها طراحی میشوند بایدانعطاف پذیر ؛کاربردی واقتصادی باشند. 

تحقق هرهدفی نیازمند آموزشهای خاص آن هدف است هرچنددانشگاهها ودانشکده های مدیریت میتوانند نقش مهمی درترویج فرهنگ 

کارآفرینی و حل مسایل مربوط به آن ایفا کنند ولی این انکوباتورها هستندکه برای کمک به خلق شرکتهای تازه پا تاسیس میشوند ومسئولیت  
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تبدیل سریع ایده های نو به کسب و کارهای تکنولوژیک میپذیرند بنابراین آموزشهای که توسط انکوباتورها ارائه میشوند میتوانند برای  

 کارآفرینان بالقوه موثرتربوده ومستقیما آنها رابه مقصد هدایت کنند. 

همکاریها   این  است  کارآفرینی  درزمینه  مجرب  وسایرسازمانهای  انکوباتورها  با  مدیریت  های  دانشکده  تنگاتنگ  دیگر؛همکاری  نکته 

 میتوانندمنجربه دوره های شوندکه با نیازهای کارآفرینان کاملا هماهنگ باشند. 

 

 ترویج کارآفرینی برای اعضای هیات علمی

 اطلاع رسانی به اعضای هیات علمی در مورد روند تحول آموزش مبتنی بر بازار در دانشگاهای جهان 

 اطلاع رسانی به اعضای هیات علمی در مورد وضعیت فارغ التحصیلان دانشگاه و انتظارات جامعه از دانشگاه 

 اطلاع رسانی به اعضای هیات علمی در مورد فعالیت های توسعه قابلیت های کارآفرینی در دانشگاه های ایران و جهان  -۳

 نظرسنجی از اعضای هیات علمی در مورد شیوه های ترویج کارآفرینی 

 جلب مشارکت اعضای هیات علمی جهت طراحی یا بکارگیری روشهای تدریس با جهت گیری               قابلیت سازی کارآفرینی   - ۵         

جذب همکاری اعضای هیات علمی گروه های آموزشی به منظور توسعه آموزش مبانی کارآفرینی در همه دانشکده ها به طور غیر    -۶

 متمرکز 

 اجرای برنامه های ترویج کارآفرینی برای اعضای هیات علمی  -۷

 برگزاری میزگردها؛هم اندیشی ها و سمینارهای تخصصی در کارآفرینی -8

 کارگاه های آشنائی اساتید دانشگاه با کارآفرینی -9

 مجله کارآفرینی برای اساتید دانشگاه -1۰

 برگزاری میزگردها و جلسات پرسش و پاسخ در خصوص موضوعات کارآفرینی با حضور کارآفرینان موفق و اساتید کارآفرینی -11

شناسائی و معرفی اساتید دانشکده هائی که در تدریس خود از روشهای کارآفرینانه استفاده مینمایند.برای این امر لازم است ابتدا شاخص  -1۲

 ها و ملاک هائی تعیین گرددو سپس تعدادی از اساتید در سطح دانشگاه بر اساس شاخص های مورد نظر انتخاب و مورد تجلیل قرا گیرند. 

مصاحبه با اساتیدی که در دانشگاه در تدریس خود از روشهای کارآفرینانه استفاده مینمایند.سپس تدوین این مصاحبه ها با توجه به  -1۳

 تجربه های موفق و ارائه الگوئی کارآفرینانه برای تدریس اساتید در دانشگاه 
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 پیشنهادها

 تقویت عوامل درون دانشگاهی موثر بر کارآفرینی از طریق:

 برگزاری کلاسها و کارگاهای آموزشی آشنایی با سبک مدیریت متناسب با دانشگاه های کارآفرینی

تنظیم برنامه های بازدید گروهی روسا و معاونان مراکز از سایر مراکز آموزشی داخلی و خارجی به منظور تبادل تجارب؛مقایسه؛تجزیه و  

 تحلیل قوت و ضعف سبک مدیریت مراکز 

 تقویت ویژگیهای تسهیل گری و مشاوره دهندگی مدرسان از طریق ارائه آموزشهای لازم به آنان 

 تقویت ویژگیهای کارآفرینانه دانشجویان از طریق: 

 تنظیم برنامه آموزشی دانشجویان به گونه ای که زمان لازم برای پیگیری فعالیت های کارآفرینانه در اختیار داشته باشند. 

 برگزاری کارگاه های آموزشی با موضوع آشنائی با تجارب افراد کارآفرین ؛

 روشهای خلاقیت و نوآوری و طرح مشاغل.

 نتیجه گیری  

نقش دانشگاه ها وموسسات آموزشی در ایجاد زمینه های کارآفرینی بیشتر با تولید نیروی انسانی کارآمد میتواند باشد. امروزه آموزشهای  

کارآفرینی یکی از مباحثی است که توجه دانشگاه بیشتر به سمت آن معطوف شده است تا جایی که چند رشته تخصصی در این زمینه به  

لاوه بر آن دوره ها کارگاههای بسیار تخصصی برای آن برگزار میشود که از تنوع قابل توجهی نیز برخوردار است تا  وجود آمده است وع

 آنجا که پرورش خلاقیت افراد به یکی از مهمترین الویت ها برای دانشگاه ها و موسسات آموزشی مبدل شده است. 

دانشگاه میتواند از طریق شناسائی و بکارگیری عوامل محیطی؛اقتصادی وفرهنگی که ظهور کارآفرینی را آسان میسازد زمینه مناسب را 

به   یابی  است.برای دست  برخوردار  قویتری  اقتصادی  از محرکهای  باشد  کارآفرین  زیادی  تعداد  دارای  که  فراهم سازد چراکه کشوری 

مختلف آن را سنجید و آن را تقویت نمود.با انجام پژوهشای مناسب میتوان دانشگاه را به صورت مرکز پشتیبانی   کارآفرینی باید جنبه های

ی  از کارآفرینی در منابع ایران به وجود آورد تا فعالیت مناسب برشکوفائی فناوری و افزایش توان رقابتی صنایع تاثیر گذار شود.فعالیت ها

 ی زمانبر است و اعتقاد و التزام مدیریت این چنین  پشتیبانی از کارآفرینی فرایند

 دانشگاههای نباید گذرا و مقطعی باشد و مسایل و اهداف صنعت باید به خوبی در برسی ایده ها و خلاقیت های کارآفرینی گنجانده شود.
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Abstract  

Entrepreneurship is a concept that has always been with humanity and has played an effective role in the 

development and economic progress of countries as a new phenomenon, so that it plays a key role in today's 

competitive and market-based economy. Therefore, ensuring the survival and survival of countries requires 

innovation, invention and creation of new products and services. Therefore, economists first explained 

entrepreneur and entrepreneurship in their theories. 

Entrepreneurship development is one of the necessities of the present era. One of the organizations that is 

responsible for the socialization of individuals is the university. The country's universities, as a complex 

organization, are responsible for training society's specialists to take on various jobs. By possessing the most 

important source of development, namely human capital in the form of students, professors, and thought 

tools, they can make a significant contribution to the all-round progress and development of the country. 

The university can provide the right environment by identifying and applying environmental, economic, and 

cultural factors that facilitate the emergence of entrepreneurship, because a country with a large number 

of entrepreneurs has stronger economic incentives. 

 

Keywords: Employment, University; Entrepreneur 
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 نقش آموزش عالی در ترویج فرهنگ کارآفرینی پایدار در میان دانشجویان 

 مهدی؛ رئیسی دانشجو،گروه علوم تربیتی )گرایش مدیریت وبرنامه ریزی آموزشی(دانشگاه پیام نور،تهران ،ایران 

 

 چکیده 

نظام آموزش عالی به عنوان بستر پرورش نیروی انسانی خلاق و نوآور، نقش مهمی در ترویج کارآفرینی پایدار دارد. کارآفرینی پایدار نه  

تنها بر سودآوری اقتصادی، بلکه بر مسئولیت اجتماعی و حفاظت محیط زیست نیز تأکید دارد. این پژوهش با هدف بررسی نقش آموزش 

 مطالعات   بر  مبتنی  و  تحلیلی–گیری فرهنگ کارآفرینی پایدار در میان دانشجویان انجام شده است. روش تحقیق توصیفیعالی در شکل

  مسئولیت  آموزش   کارورزی،  مهارت،  بر   مبتنی   آموزشی  هایبرنامه   که  دهد می  نشان   ها یافته .  است  داخلی  معتبر  های پژوهش   و  ایکتابخانه 

کند. در نتیجه، آموزش عالی  به طور معناداری نگرش کارآفرینانه پایدار دانشجویان را تقویت می  صنعت،  با  دانشگاه   همکاری  و  اجتماعی

 .تواند موتور محرک توسعه پایدار و پرورش نسل آینده کارآفرینان متعهد و مسئول باشدمی

 آموزش عالی، کارآفرینی پایدار، فرهنگ کارآفرینی، توسعه پایدار، دانشگاه  واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

ها، به  کارآفرینی پایدار به عنوان مؤلفه کلیدی توسعه اقتصادی و اجتماعی، نیازمند تربیت نیروهای انسانی توانمند و خلاق است. دانشگاه 

ویژه آموزش عالی، جایگاه مهمی در ایجاد فرهنگ کارآفرینی پایدار دارند. این فرهنگ شامل سه بعد اصلی است: بعداقتصادی،اجتماعی 

های  های ایران به صورت سنتی و محدود بوده و غالباً بر کسب مهارت های اخیر، نگرش به کارآفرینی در دانشگاه در سال.محیطیو زیست 

تواند با طراحی فنی و علمی تمرکز دارد، بدون آنکه به مسئولیت اجتماعی و پایبندی به اصول توسعه پایدار توجه شود. آموزش عالی می

هدف پژوهش حاضر،  .های اقتصادی مسئولانه و پایدار هدایت کندآفرینی نوآورانه، دانشجویان را به سمت فعالیتهای آموزشی و کاربرنامه

های  گذاران و مدیران آموزشی بتوانند برنامه بررسی نقش آموزش عالی در ترویج فرهنگ کارآفرینی پایدار میان دانشجویان است تاسیاست 

 .ای مؤثر برای پرورش نسل کارآفرین متعهد تدوین کنندتوسعه

 هامواد و روش  

  و   داخلی  هایپژوهش   و  علمی  مقالات  ای،کتابخانه   منابع  گسترده   مرور  طریق  از   هاداده   و  است  تحلیلی–وش تحقیق این مطالعه توصیفی

 .اندشده  آوری جمع پایدار کارآفرینی آموزش با  مرتبط المللیبین 
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 ( اهمیت آموزش عالی در توسعه کارآفرینی پایدار ۳

 

دانشگاه  واقع،  در  است.  هر جامعه  در  پایدار  کارآفرینی  توسعه  اصلی  زیربناهای  از  یکی  عالی  مسئولیت  آموزش  علم،  تولید  بر  ها علاوه 

محیطی شوند )احمدی  ساز توسعه پایدار اقتصادی، اجتماعی و زیستاجتماعی دارند تا با تربیت نیروی انسانی متخصص، خلاق و متعهد، زمینه 

کند های عملی، بستری برای پرورش کارآفرینانی فراهم می(. نظام آموزش عالی با ایجاد پیوند میان دانش نظری و مهارت 1۳99و همکاران،  

)رضوی،   نمایند  توجه  نیز  زیست  محیط  حفظ  و  جامعه  رفاه  به  اقتصادی،  ارزش  ایجاد  ضمن  بتوانند   .(14۰۲که 

 

 نقش دانشگاه در پرورش تفکر کارآفرینانه (۳-1

 

کنند.  های آموزشی، توانایی تفکر خلاق، حل مسئله و نوآوری را در دانشجویان تقویت میای و کارگاه رشته ها با ایجاد دروس میاندانشگاه 

مهارت فارغآموزش  بیکاری  با  مقابله  برای  ابزارها  مؤثرترین  از  یکی  کارآفرینی،  آن های  تبدیل  و  است.  التحصیلان  مولد  نیروی  به  ها 

وکار پایدار،  اندازی کسب ها و میزان تمایل دانشجویان به راه دهد که بین کیفیت آموزش کارآفرینی در دانشگاه های داخلی نشان میپژوهش 

فلاح،  رابطه  و  )حسینی  دارد  وجود  مستقیم  دانشگاه .(14۰۰ی  ایران،  جمله  از  کشورها،  از  بسیاری  به در  سنتی  ها  نقش  از  تدریج 

دانش نظردهنده »آموزش فعال در زیستی  نقش  ایفای  به سمت  و  فاصله گرفته  نوآوری و کارآفرینی حرکت کرده ی«  تغییر  بوم  انداین 

های شغلی جدید ظاهر  عنوان خالق فرصت های موجود باشند، بلکه خود به رویکرد باعث شده تا دانشجویان نه تنها به دنبال اشتغال در سازمان

 .شوند

 پیوند آموزش عالی با توسعه پایدار (۲-

و نقشه جامع علمی کشور، بر ضرورت »آموزش برای توسعه پایدار« تأکید شده    14۰4انداز  در اسناد بالادستی کشور، از جمله سند چشم

وری  است. مفهوم توسعه پایدار در آموزش عالی به معنای تربیت افرادی است که بتوانند تصمیماتی بگیرند که به عدالت اجتماعی، بهره 

)یوسفی،   شود  منجر  زیست  محیط  از  و حفاظت  دانشگاه .(14۰1اقتصادی  دلیل،  همین  به به  و چهارم  نسل سوم  »دانشگاه های  های  عنوان 

شوددانشجویان با  این نوع آموزش موجب می محور«، در پی ایجاد توازن میان پژوهش، آموزش و تأثیر اجتماعی هستندکارآفرین و مسئله 

ای  های حرفهگیریها آشنا شوند و در آینده، در تصمیمهای مسئولیت اجتماعی بنگاه اد سبز و ارزشمبانی علمی توسعه پایدار، مفاهیم اقتص

 .(1۳98ها را لحاظ کنند )سلیمانی، خود آن 

 گانه( نقش ارتباط دانشگاه، صنعت و دولت )مارپیچ سه  (۳-۳

گیری همکاری مؤثر میان دانشگاه، صنعت و دولت است. این الگو که با عنوان  های کلیدی در تحقق کارآفرینی پایدار، شکلیکی از مؤلفه

ارزش  شود، سبب میشناخته می (Triple Helix) گانهمارپیچ سه تولید  و  جامعه  مسائل  در حل  مستقیماً  دانشگاهی  تحقیقات  تا  گردد 
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های علم و فناوری وحمایت از  در ایران نیز توسعه مراکز رشد، پارک.(Etzkowitz, 2008) محیطی به کار گرفته شوداقتصادی و زیست 

تواند نقش واقعی بر این اساس، آموزش عالی در صورتی می.(1۳99بنیان در همین راستا صورت گرفته است )عباسی،  های دانش شرکت

با بخش ایفا کند که ارتباط مؤثر و مستمر  گذاری کشور داشته باشد. ایجاد  های تولیدی، صنعتی و سیاست خود را در کارآفرینی پایدار 

 جمله راهکارهای  از  کارآفرینانه  هایکارآموزی   ترویج  و   کاربردی  هاینامهپایان   به   تسهیلات   اعطای   صنعت،–واحدهای مشترک دانشگاه 

 .است  زمینه این  در مؤثر

 

 ها و اخلاق در آموزش عالینقش ارزش (۳-4

 

  شخصی   سود   به  تنها  که  کارآفرینانی  پرورش.  باشد  اخلاقی  و   دینی  هایارزش  خدمت   در  باید   عالی  آموزش  ایرانی،–در نظام آموزشی اسلامی

در .(1۳98 نادری، )  است  کشور  در پایدار کارآفرینی آموزش  نهایی هدف  پایبندند، نیز طبیعی  منابع  حفظ  و  جامعه رفاه  به  بلکه   اندیشند، نمی

عنوان بخشی  پذیری را به محیطی، مسئولیت ای، عدالت اجتماعی و تعهد زیست ها باید با تکیه بر اصول اخلاق حرفه این چارچوب، دانشگاه 

  ای کارآفرینان آینده نهادینه کننداز هویت حرفه 

 های آموزشی مبتنی بر مهارت( طراحی برنامه 4

های فنی شامل طراحی محصول، تحلیل بازار  های فنی، مدیریتی و اجتماعی باشد. مهارت های آموزشی کارآفرینی باید شامل مهارتبرنامه

ای،  های اجتماعی شامل اخلاق حرفهگیری و مدیریت پروژه؛ و مهارتریزی، تصمیمهای مدیریتی شامل برنامهو مدیریت منابع است؛ مهارت 

مهارت  این  ترکیب  است.  جامعه  با  تعامل  و  اجتماعی  شکلمسئولیت  موجب  می ها  دانشجویان  در  پایدار  کارآفرینانه  نگرش  شود  گیری 

 .(14۰۰)سلیمانی و همکاران، 

 ( کارورزی و پیوند با صنعت ۵

های کارورزی و ارتباط مستقیم دانشجویان با صنعت و بازار واقعی است. یکی از راهکارهای مؤثر در ترویج کارآفرینی پایدار، ایجاد فرصت

های اقتصادی  شودفعالیت کند و باعث میها را تقویت میگیری و حل مسئله آن تجربه عملی دانشجویان در حل مسائل واقعی، مهارت تصمیم

 .آنان پایدار و مسئولانه باشد

 ( آموزش مسئولیت اجتماعی۶

برنامه باید در  پایدار،  ابعاد کارآفرینی  از  به عنوان یکی  یاد بگیرند کهمسئولیت اجتماعی  باید    های دانشگاهی گنجانده شود. دانشجویان 

های اجتماعی و همکاری با  توانند با پروژه ها میسودآوری اقتصادی بدون توجه به جامعه و محیط زیست ناقص و ناپایدار است. دانشگاه 

 .های غیرانتفاعی، فرهنگ مسئولیت اجتماعی را در دانشجویان تقویت کنندسازمان
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 ـ( ترویج فرهنگ نوآوری و خلاقیت۷

های  پردازی و حمایت از طرحها، مسابقات ایده نوآوری و خلاقیت، عناصر کلیدی کارآفرینی پایدار هستند. آموزش عالی با برگزاری کارگاه 

می فرصت دانشجویی،  خلق  فکر  به  را  دانشجویان  کسبتواند  توسعه  و  جدید  کندهای  ترغیب  نوآورانه   .وکارهای 

 

 های دانشگاهی و ملی( نقش سیاست8

 

های مرتبط باید حمایت مالی،  های دانشگاهی و ملی باید هماهنگ باشند. دولت و سازمانبرای موفقیت آموزش کارآفرینی پایدار، سیاست

مشاوره  و  حمایتآموزشی  این  کنند.  فراهم  کارآفرین  دانشجویان  از  صندوق ای  ایجاد  شامل  سرمایهها  و  های  مالی،  تسهیلات  گذاری، 

 .کندوکارهای پایدار فراهم میای است که زمینه را برای کسب های مشاوره شبکه 

 ها و موانع ( چالش 9

از چالش  دانشگاه برخی  در  پایدار  کارآفرینی  ترویج  در  اصلی  به  های  سنتی  نگرش  متخصص،  اساتید  کمبود  منابع،  شامل محدودیت  ها 

زیرساخت فقدان  و  دانشگاه کارآفرینی،  به  موانع  این  شناسایی  است.  نوآوری  برای  مناسب  سیاستهای  و  میها  کمک  تا  گذاران  کند 

 .راهکارهای عملی و مؤثر ارائه کنند 

 گیری( نتیجه 1۰

دهی فرهنگ کارآفرینی پایدار عمل کند. ترکیب  عنوان موتور اصلی شکل تواند به شود که آموزش عالی میبا بررسی موارد فوق، روشن می

های حمایتی، موجب ایجاد دانشجویانی خواهد شد که نه  ها، تجربه عملی، فرهنگ مسئولیت اجتماعی، نوآوری و سیاست آموزش مهارت

تواند با  آموزش عالی می.وکارها پایدار، اخلاقی و متعهد به توسعه جامعه هستندکنند، بلکه این کسب وکارهای موفق ایجاد میتنها کسب 

های کارورزی و حمایت از نوآوری، نسل آینده کارآفرینان مسئول و متعهد را  های جامع کارآفرینی پایدار، ایجاد فرصت طراحی برنامه

ازمحیط زیست را نیز   پذیری و حفاظتشود، بلکه عدالت اجتماعی، مسئولیت موجب رشد اقتصادی میتربیت کند. چنین رویکردی نه تنها 

های پژوهش  یافته .گذاری در آموزش کارآفرینی پایدار یک ضرورت ملی برای توسعه پایدار ایران استکند. در نتیجه، سرمایهتضمین می

می کهنشان  مهارت-1:دهد  میآموزش  دانشجویان  پایدار  کارآفرینانه  نگرش  افزایش  موجب  اجتماعی  و  مدیریتی  فنی،  -۲.شودهای 

ای،  آموزش مسئولیت اجتماعی و اخلاق حرفه-۳.کندارورزی و تعامل مستقیم با صنعت، تجربه عملی و شناخت بازار واقعی را فراهم میک 

تی دانشگاه و دولت، انگیزه و توانمندی لازم برای ایجاد  های حمایسیاست  -4کندای برای فعالیت اقتصادی متعهدانه و پایدار ایجاد میپایه

گیری از  ها نقش کلیدی در پرورش نسل آینده کارآفرینان پایدار دارند و با بهره بنابراین، دانشگاه .کنندوکارهای پایدار را تقویت میکسب

 . توان فرهنگ کارآفرینی را در میان دانشجویان نهادینه کرداین ابزارها می
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Abstract 

 The higher education system as a breeding ground for creative and innovative human resources plays an 

important role in promoting sustainable entrepreneurship.  Sustainable entrepreneurship emphasizes not 

only economic profitability, but also social responsibility and environmental protection.  This research was 

conducted with the aim of investigating the role of higher education in the formation of a sustainable 

entrepreneurial culture among students.  The descriptive-analytical research method is based on library 

studies and authentic internal researches.  The findings show that skill-based educational programs, 

internships, social responsibility education and university-industry cooperation significantly strengthen 

students' sustainable entrepreneurial attitude.  As a result, higher education can be the engine driving 

sustainable development and nurturing the next generation of committed and responsible entrepreneurs 

 

Keywords: higher education, sustainable entrepreneurship, entrepreneurial culture, sustainable 

development, university 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

37 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

 نقش حسابداری در ارتقای کارآفرینی پایدار در ایران 

 آموزش وپروش خراسان رضوی مشهد ناحیه هفت هنرستان کاردانش نگاره  هنرآموزالهام؛ پروستان

 

 چکیده 

وکار، نقش اساسی در ارتقای کارآفرینی پایدار دارد. کارآفرینی پایدار شامل ابعاد اقتصادی، اجتماعی و  حسابداری به عنوان زبان کسب 

نقش  زیست بررسی  با هدف  پژوهش  این  است.  منابع  مالی، گزارشگری صحیح و مدیریت  مستلزم شفافیت  موفقیت آن  است و  محیطی 

  تحلیل   و ایکتابخانه  مطالعات بر مبتنی و  تحلیلی–حسابداری در ترویج فرهنگ کارآفرینی پایدار در ایران انجام شد. روش تحقیق توصیفی

  گیریتصمیم  ابزار  استاندارد،  و  صحیح  حسابداری  که  دهدمی  نشان  هایافته .  است  نوآور  وکارهایکسب   در  حسابداری  هایرویه   و  قوانین

 .کندوکارها کمک میراهم کرده و به توسعه پایدار کسبف را ریسک مدیریت  و  منابع شفافیت  مؤثر،

 حسابداری، کارآفرینی پایدار، مدیریت مالی، گزارشگری شفاف، توسعه پایدار  واژگان کلیدی: 

 . مقدمه 

ابزار اصلی مدیریت منابع و شفافیت مالی،   ابزارهای مدیریتی و مالی قوی است. حسابداری به عنوان  نیازمند  ایران  پایدار در  کارآفرینی 

ارتقای کسبمی در  کلیدی  نقش  کندتواند  ایفا  پایدار  تصمیم .وکارهای  برای  ارزیابی کارآفرینان  و  بهینه  منابع  گیری درست، تخصیص 

نیازمند داده   .وکار پایدار و نوآورانه دشوار خواهد بودهای حسابداری صحیح، ایجاد کسب های مالی دقیق هستند. بدون سیستمعملکرد 

هدف این پژوهش، بررسی نقش حسابداری در ارتقای کارآفرینی پایدار و ارائه راهکارهایی برای استفاده مؤثر از ابزارهای مالی در توسعه  

 .وکارهای پایدار استکسب

 ها . مواد و روش۲

 درحوزه   المللیبین   و   داخلی   هایپژوهش   و   علمی  مقالات   ای،کتابخانه   منابع   بررسی  بر  مبتنی  و   تحلیلی–وش تحقیق این مطالعه، توصیفی

  نوآور   و   بنیان دانش   هایشرکت  مالی  هایگزارش  حسابداری،   استانداردهای  قوانین،   تحلیل  طریق  از  هاداده .  است  کارآفرینی  و   حسابداری

 .شد آوریجمع

 

 گیری پایدارشفافیت مالی و تصمیم  .۳

 

ترین عوامل مؤثر در تحقق کارآفرینی پایدار است. در واقع، شفافیت در  های اقتصادی سالم و از مهم شفافیت مالی از ارکان بنیادین نظام 
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سازد  گذاران و کارآفرینان فراهم میگیری عقلانی، آگاهانه و اخلاقی را برای مدیران، سرمایهگزارشگری مالی و حسابداری، امکان تصمیم

دولتی صورت ی عمومی و نیمه های اقتصادی در حوزه توجهی از فعالیت (. در بستر اقتصاد ایران که بخش قابل 14۰1)احمدی و همکاران،  

تعیینمی نقش  مالی  شفافیت  سرمایهکننده گیرد،  جلب  و  اجتماعی  اعتماد  ارتقای  فساد،  کاهش  در  داردای  مولد   .های 

هاست؛ اطلاعاتی که باید  موقع و قابل اتکا در مورد عملکرد اقتصادی بنگاه ی اطلاعات دقیق، به از منظر نظری، شفافیت مالی به معنای ارائه 

های  (. زمانی که صورت1۳99انداردهای گزارشگری مالی و ملاحظات اخلاقی تنظیم شوند )یزدانی،  ی اصول حسابداری تعهدی، استبر پایه 

تنها  هایی هدایت کنند که نه توانند منابع را به سمت پروژه گیرندگان می آپ با دقت و صداقت تهیه شود، تصمیم مالی یک شرکت یا استارت 

هم  پایدار  توسعه  اهداف  با  بلکه  به سودآورند،  هستند.  تصمیمراستا  زیربنای  مالی،  شفافیت  دیگر،  استعبارت  پایدار   .گیری 

ها نیز  محیطی فعالیتگیرد، بلکه اثرات اجتماعی و زیست مدت صورت نمیگیری صرفاً بر مبنای سود کوتاه در کارآفرینی پایدار، تصمیم

ی  عنوان »زبان اقتصاد پایدار« عمل کند و با ارائه د به تواندر این میان، حسابداری می  .(Suttipun & Stanton, 2019) مدنظر است

های  محیطی، هزینه تر هدایت نماید. برای مثال، در نظام حسابداری زیست های مسئولانه گیرندگان را به سمت انتخاب های منسجم، تصمیم داده 

(. این امر  14۰۲شود )حسینی و مهدوی،  ها منعکس میهای مالی شرکتتخریب محیط زیست، مصرف انرژی و تولید پسماند در صورت 

می پروژه باعث  ارزیابی  در  مدیران  راشود  مالی  بازده  فقط  نه  بسنجند،  نیز  را  اجتماعی  و  محیطی  اثرات   .ها، 

، موظف  نفعانعنوان امین ذی ای حسابداری، شفافیت مالی افزون بر بعد فنی، دارای بعُد ارزشی نیز هست. حسابدار، به از دیدگاه اخلاق حرفه

شود که همسو با مبانی  کاری منتشر کند. در این نگاه، شفافیت نوعی مسئولیت اجتماعی محسوب میاست اطلاعات را بدون تحریف و پنهان

)نادری،   نیست  به اطلاعات شفاف ممکن  بدون دسترسی  اقتصادی در فقه اسلامی است؛ زیرا عدالت در تخصیص منابع  (. 1۳98عدالت 

از نظر کارکردی، ارتقای شفافیت  .ی پیوند میان حسابداری، اخلاق و کارآفرینی پایدار استتوان گفت که شفافیت مالی، حلقهبنابراین، می 

ها و  گذاری، افزایش اعتماد عمومی، بهبود رتبه اعتباری شرکتتواند پیامدهایی چون کاهش ریسک سرمایههای ایرانی میمالی در بنگاه 

به   بازار سرمایه را  های جدید و توسعه  (. در نتیجه، زمینه برای رشد کارآفرینی، جذب سرمایه14۰۰همراه داشته باشد )رضوی،  گسترش 

شود. این روند، نه تنها موجب پایداری اقتصادی، بلکه باعث ترویج فرهنگ پاسخگویی و شفافیت در جامعه  های سبز فراهم میفناوری

گیری پایدار در کارآفرینی است. بدون توان نتیجه گرفت که حسابداری شفاف و مسئولانه، زیرساخت اصلی تصمیم در نهایت، می .گرددمی

وری و حفاظت محیط زیست دست  تواند به اهداف عدالت اقتصادی، بهره ای نمی گذاری یا استراتژی توسعه های دقیق، هیچ سیاست داده 

ها، نظام مالی دولت و بخش  های درسی دانشگاه افیت باید در برنامه سازی فرهنگ شفرو، آموزش حسابداری پایدار و نهادینه یابد. از این 

 .ای داشته باشدخصوصی جایگاه ویژه 

 مدیریت منابع و کنترل هزینه  .

ها است. در واقع، هر بنگاه اقتصادی  های کارآفرینانه، مدیریت صحیح منابع و کنترل بهینه هزینه های اصلی پایداری در فعالیتیکی از پایه

وری برای بقا و رشد، نیازمند نظامی کارآمد برای تخصیص منابع مالی، انسانی و فنی خود است تا از اتلاف سرمایه جلوگیری کرده و بهره 

شده و تحلیل  بندی، حسابداری بهای تمام (. در این میان، علم حسابداری با ابزارهایی چون بودجه 1۳99بلندمدت را تضمین نماید )عباسی،  
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در چارچوب کارآفرینی پایدار، هدف از مدیریت منابع تنها کاهش  .کندهای استراتژیک ایفا میگیریانحرافات، نقش کلیدی در تصمیم 

محیطی است. به بیان دیگر، کنترل هزینه در رویکرد  ها نیست، بلکه ایجاد توازن میان کارایی اقتصادی، منافع اجتماعی و حفاظت زیست هزینه 

های سبز و فرآیندهای گذاری در فناوری های غیرضروری، به نوآوری و سرمایهای باشد که ضمن کاهش ضایعات و هزینه پایدار باید به گونه 

)رضوی،   کند  کمک  نیز  زیست  محیط  می14۰۲دوستدار  حسابداری  راستا،  این  در  هزینه (.  ارزیابی  برای  لازم  اطلاعات  های  تواند 

از دیدگاه .هایی بگیرند که در بلندمدت به سود شرکت و جامعه باشندد را فراهم کند تا مدیران تصمیم محیطی، انرژی و بازیافت موازیست

کند که هرگونه اسراف  ( دارد. این آیه تأکید می ۳1فقه اسلامی نیز، مدیریت منابع ریشه در اصل قرآنی »کلوا و اشربوا و لا تسرفوا« )اعراف:  

(. بنابراین، کنترل هزینه در نظام اسلامی نه صرفاً  1۳98در مصرف منابع مادی، مالی یا طبیعی، از منظر اخلاقی و شرعی ناپسند است )نادری،  

جویی اقتصادی، بلکه به مفهوم رعایت عدالت در استفاده از نعمات الهی است. بدین ترتیب، حسابداری در این چارچوب،  به معنای صرفه 

آموزه  عملی  اجرای  برای  در ابزاری  دینی  بهره   های  تحقق  و  استاقتصاد  پایدار  حوزه .وری  هزینه در  مدیریت  خدمات،  ی  و  تولید  های 

توانند با  دهد. کارآفرینان میها، نقاط اتلاف منابع را شناسایی کرده و راهکارهای اصلاحی ارائه میحسابداری صنعتی با تحلیل دقیق هزینه

داده  بر  هزینه تکیه  ساختار  شفاف،  مالی  به های  منابع  از  محصولات،  کیفیت  ضمن حفظ  تا  کنند  بازطراحی  را  خود  مؤثرتر  های  صورت 

شودبهره  تجربه  .(Smith & Lewis, 2020) برداری  ایران،  دانش ی شرکتدر  پیاده های  که  است  داده  نشان  سیستمبنیان  های  سازی 

 درصد از   ۳۰تواند تا سبز میو حسابداری  (ABC) یابی بر مبنای فعالیتحسابداری مدیریتی پیشرفته مانند هزینه

باید هم افزون بر این، کنترل هزینه .(14۰1طور چشمگیری افزایش دهد )عبدی،  وری را بهاتلاف منابع بکاهد و بهره  با مسئولیت  ها  راستا 

شرکت نادیده اجتماعی  یا  کارگران  حقوق  حذف  دستمزدمنصفانه،  کاهش  قیمت  به  نباید  هزینه  کاهش  یعنی  باشد.  الزامات  ها  گرفتن 

یابد که مدیریت منابع بر اساس اصول عدالت، شفافیت و پاسخگویی محیطی تمام شود. در حقیقت، کارآفرینی پایدار زمانی تحقق میزیست

های های مالی، شاخص ای است که بتواند علاوه بر داده این امر نیازمند نظام حسابداری  .(Khalid et al., 2022) اجتماعی صورت گیرد

توان گفت که مدیریت منابع در نهایت می.محیطی را نیز گزارش دهدغیرمالی مانند رضایت کارکنان، میزان مصرف انرژی و اثرات زیست 

سازی و کنترل هزینه در حسابداری، یکی از ابزارهای اساسی برای حرکت به سوی اقتصاد سبز و پایدار در ایران است. با آموزش و نهادینه 

ای هدایت کنند که ضمن افزایش سودآوری، عدالت اقتصادی  های خود را به گونه توانند فعالیت اصول حسابداری مسئولانه، کارآفرینان می

 .و حفاظت از محیط زیست نیز تحقق یابد

 

 گزارشگری و مسئولیت اجتماعی .۵

 

ابعاد کارآفرینی پایدار، مسئولیت اجتماعی است. حسابداری مسئولیت اجتماعی شامل ارائه گزارش محیطی و  های مالی و زیست یکی از 

شوند  وکار در بازار میها موجب اعتماد مشتریان و جامعه و ارتقای جایگاه کسبای است. این گزارشرعایت استانداردهای اخلاق حرفه 

 .(1۳99)سلیمانی، 
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 ها ها و ریسکشناسایی فرصت .۶

 

ابزار تحلیل ریسک و شناسایی فرصت  پیشرفته،  از تکنیک گذاری را فراهم میهای سرمایهحسابداری  استفاده  با  های تحلیل مالی و  کند. 

 .توانند تصمیمات استراتژیک برای توسعه پایدار اتخاذ کنندبندی، کارآفرینان میبودجه 

 نقش فناوری در حسابداری پایدار .۷

 Cloud) ، حسابداری ابری(Blockchain) چین، بلاک (AI) های هوش مصنوعیویژه در حوزه های اخیر، تحولات فناورانه به در دهه 

Accounting)  هاداده و کلان (Big Data) گیری به  ویژه در جهت ها به اند. این فناوریهای سنتی حسابداری را دگرگون ساخته ، بنیان

اقتصادی، اجتماعی و زیست  پایداری  ایفا میسوی  نقشی محوری  ثبت و  محیطی،  ابزار سرعت و دقت در  تنها  نه  فناوری  کنند. در واقع، 

 .(Farahani, 2021) سازدگویی اجتماعی فراهم میگیری پایدار، شفافیت مالی و پاسخ دهی مالی است، بلکه بستری برای تصمیم گزارش

بای حسابداری  پایدار،  کارآفرینی  چارچوب  کوتاه در  زیان  و  سود  از  فراتر  بتواند  و  د  اجتماعی  اقتصادی،  اثرات  و  کند  حرکت  مدت 

نیز ثبت و تحلیل نماید. فناوری اطلاعات در این مسیر با ارائه محیطی فعالیتزیست ابزارهای نوینی مانند نرم ها را  افزارهای حسابداری  ی 

(Green Accounting Systems) و گزارشگری پایداری دیجیتال (Sustainability Reporting Tools)  های  امکان ثبت داده

گلخانه زیست گازهای  انتشار  انرژی،  مصرف  مانند  رنجبر،  محیطی  و  )حسینی  است  کرده  فراهم  را  پسماند  مدیریت  و   .(14۰1ای 

ها، به شکل قابل  رناپذیری داده چین است که با ایجاد شفافیت، امنیت و تغییترین دستاوردهای فناوری در حسابداری، بلاک یکی از بزرگ 

صورت  در  دستکاری  و  اسناد  جعل  مالی،  فساد  میتوجهی  کاهش  را  مالی  )رحمانی،  های  پیاده 14۰۰دهد  ایران،  اقتصاد  در  سازی (. 

به گزارشبنیان میهای دانش چین در حسابداری دولتی و شرکت های بلاک زیرساخت اعتماد عمومی  افزایش داده و  تواند  های مالی را 

بدیلی دارد.  های مالی نقش بی از سوی دیگر، هوش مصنوعی در تحلیل داده .بستری برای کارآفرینی مبتنی بر اعتماد و شفافیت فراهم آورد

میالگوریتم ماشینی  یادگیری  هزینه های  زیست توانند  روندهای  و  انرژی،  مصرف  الگوهای  در  ها،  مدیران  به  و  کنند  تحلیل  را  محیطی 

 های اجتماعهای هوشمند در محاسبه »هزینه (. به عنوان نمونه، استفاده از سیستم 14۰۲های بهینه و پایدار یاری رسانند )عباسی، گیریتصمیم

(Social Costs)  کندپذیری بیشتر هدایت میها را در جهت مسئولیت محیطی یا رفاه کارکنان، شرکتمانند اثرات زیست (Khan et 

al., 2021).در کنار این موارد، حسابداری ابری (Cloud Accounting)   نیز تحول بزرگی در پایداری ایجاد کرده است. این فناوری

اثرات زیست با کاهش مصرف کاغذ، انرژی و تجهیزات سخت  ای  محیطی دارد. همچنین دسترسی لحظه افزاری، سهم مهمی در کاهش 

در چارچوب .(14۰۰سازد )یوسفی،  تر را ممکن می تر و دقیق گیری سریع، تصمیم های مالی از هر مکان و زمانمدیران و حسابداران به داده 

داری و عدالت اقتصادی باشد. اسلام بر صداقت و  های اسلامی نیز، استفاده از فناوری در حسابداری باید در جهت شفافیت، امانت ارزش

ها تأکید فراوان دارد. از این منظر، فناوری ابزار تحقق این اصول دینی است؛ زیرا خطای انسانی را کاهش  صحت در معاملات و ثبت مالیات 

تنها  های نوین در حسابداری پایدار نه توان گفت که فناوری در نتیجه می.(1۳99برد )احمدی،  کاری را از میان میداده و زمینه فساد و پنهان 
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ها، محیطی فعالیتی اثرات اجتماعی و زیست های جامع درباره دهند، بلکه با فراهم ساختن داده های مالی را افزایش میدقت و کارایی سیستم

ایران یاری می پایدار در  اهداف توسعه  با  رسانند. آینده به تحقق  توانایی آن در سازگاری  به میزان  تردید  بدون  ی حسابداری در کشور، 

 .های سبز و هوشمند وابسته استفناوری

 هاچالش .8

پایدار-1 حسابداری  حوزه  در  تخصصی  آموزش  گزارش-۲کمبود  از  استفاده  در  کارآفرینان  برخی  دقیق مقاومت  مالی   های 

 عدم یکپارچگی اطلاعات مالی با اهداف توسعه پایدار -۳

 

 راهکارها  .9

پایدارآموزش کارآفرینان و مدیران کسب  -1 استانداردهای گزارشگری مالی و مسئولیت اجتماعی -۲وکار در حوزه حسابداری   توسعه 

 .های فناوری مالی برای تسهیل شفافیت و کنترل هزینهایجاد زیرساخت-۳

 گیری. بحث و نتیجه1۰

حسابداری، ابزاری حیاتی برای تحقق کارآفرینی پایدار در ایران است. شفافیت مالی، مدیریت منابع، گزارشگری مسئولانه و تحلیل ریسک،  

پذیری و استفاده صحیح  ها و مراکز آموزشی باید با آموزش حسابداری پایدار، فرهنگ مسئولیت چهار رکن اصلی این نقش هستند. دانشگاه 

گیری مؤثر و افزایش  حسابداری صحیح و شفاف، ابزار تصمیم-1 :دهد کهها نشان می یافته.از منابع را در میان کارآفرینان آینده نهادینه کنند

استاعتماد سرمایه هزینه   -۲.گذاران  کنترل  و  منابع  اقتصادی کسبمدیریت  پایداری  افزایش  گزارشگری -۳.شودوکارها میها، موجب 

افزارهای  های مالی و نرم فناوری-4.کندداردهای حسابداری، زمینه مسئولیت اجتماعی و توسعه پایدار را فراهم میمسئولانه و رعایت استان 

کند و  وکارها را ایفا میبنابراین، حسابداری نقش پیشران توسعه پایدار کسب .دهندحسابداری، کارایی و دقت در مدیریت منابع را ارتقا می 

 .پذیر نخواهد بودبدون آن، کارآفرینی پایدار امکان 
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Abstract 

 Accounting, as the language of business, plays an essential role in promoting sustainable entrepreneurship.  

Sustainable entrepreneurship includes economic, social and environmental dimensions and its success 

requires financial transparency, correct reporting and resource management.  This research was conducted 

with the aim of investigating the role of accounting in promoting sustainable entrepreneurship culture in 

Iran.  The descriptive-analytical research method is based on library studies and analysis of accounting rules 

and procedures in innovative businesses.  The findings show that correct and standard accounting provides 

an effective decision-making tool, transparency of resources and risk management and helps the 

sustainable development of businesses 

 

Keywords: accounting, sustainable entrepreneurship, financial management, transparent reporting, 

sustainable development 
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ای: مطالعه تطبیقی  های کلیدی در توسعه کارآفرینی کتابخانه محرک  ، ت و نوآوریخلاقیّ

 اسپانیا و چین آمریکا، های دانشگاهی در  مدل

 مربی گروه علم اطلاعات و دانش شناسی؛ دانشگاه پیام نور؛ تهران؛ ایران  فتح اله زاده؛ ؛ فرحناز

 

 کیده چ

های متعددی از جمله کاهش بودجه، تغییر رفتار کاربران، رقابت با منابع آزاد و نیاز به  های دانشگاهی با چالش های اخیر، کتابخانه در دهه   

ها را هموار  تواند مسیر تحول کتابخانه عنوان دو عنصر بنیادین، می اند. در این میان، خلاقیت و نوآوری به ای مواجه شده بازتعریف نقش حرفه

این پژوهش با هدف    .ها را از مراکز سنتی نگهداری اطلاعات به بسترهایی برای یادگیری، تولید دانش و کارآفرینی تبدیل کنند  کرده و آن

اسپانیا و چین    آمریکا،ای، به تحلیل تطبیقی تجربیات سه دانشگاه پیشرو دربررسی نقش خلاقیت و نوآوری در توسعه کارآفرینی کتابخانه

های گروهی متمرکز و تحلیل کمی( بوده و شامل تحلیل مضمون کیفی از مصاحبه-روش تحقیق از نوع ترکیبی )کیفی  خته است.پردا

که خلاقیت و نوآوری در سه    دادندها نشان  یافته   ای است.های دانشجویی و خدمات نوآورانه کتابخانه های پروژه آماری توصیفی از داده 

ای  سازی هستند: آموزش تجربی دانشجویان از طریق یادگیری مبتنی بر پروژه، طراحی فضاهای نوآورانه ، استودیوهای رسانه سطح قابل پیاده 

   .  ای هستنداز عوامل کلیدی موفقیت در توسعه کارآفرینی کتابخانه   ،العمرگر یادگیری مادام عنوان تسهیل به   ان و بازتعریف نقش کتابدار

، طراحی ساختارهای فیزیکی و دیجیتال نوآورانه، و توسعه  LISهای آموزشی  سازی نوآوری در برنامه رای نهادینه پیشنهاداتی ب  در پایان،  مقاله

هایی که در مسیر تحول و کارآفرینی گام  ها و کتابخانه عنوان الگویی برای دانشگاه تواند به دهد. این پژوهش می ارائه می     ای کتابدارانحرفه

 دارند، مورد استفاده قرار گیرد.برمی

 .، کتابدار کارآفرینفضای نوآورانهای، ت، نوآوری، کارآفرینی کتابخانهخلاقیّواژگان کلیدی: 

 

 . مقدمه1

های اخیر، موجب دگرگونی بنیادین در نقش نهادهای آموزشی و  بنیان در دهه تحولات گسترده در عرصه فناوری، آموزش و اقتصاد دانش 

شدند،  عنوان مراکز نگهداری منابع و پشتیبان آموزش سنتی شناخته میهای دانشگاهی، که پیش از این عمدتاً به اطلاعاتی شده است. کتابخانه 

این  .    (Bennett, 2009)اند  اکنون در مسیر تبدیل شدن به بسترهایی برای یادگیری فعال، تولید دانش، و توسعه کارآفرینی قرار گرفته

ای بازتاب  رشته های آموزشی، و تعاملات بین ای کتابداران، شیوه ها، بلکه در نقش حرفهتنها در ساختار فیزیکی و خدمات کتابخانه   تحول نه 

های  شوند. خلاقیت به معنای تولید ایده عنوان موتور محرک این تحول شناخته میاین میان، دو عنصر خلاقیت و نوآوری به در    یافته است. 

ایده  این  به معنای اجرای عملی  بتوانند این دو عنصر را در ساختار، خدمات و ها در محیط واقعی است. کتابخانه نو و نوآوری  هایی که 
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ویژه این امر به  (Anderson, 2012).های خود نهادینه کنند، قادر خواهند بود نقش مؤثرتری در توسعه دانشگاه و جامعه ایفا کنند  آموزش

هایی چون کاهش بودجه، رقابت با منابع دیجیتال آزاد، تغییر در انتظارات کاربران، و نیاز به تربیت نیروی  ها با چالش در شرایطی که دانشگاه 

   یابد.اند، اهمیت دوچندان می انسانی خلاق و کارآفرین مواجه 

های دانشگاهی در سراسر جهان در حال بازتعریف مأموریت خود هستند. از ایجاد فضاهای نوآورانه و  دهند که کتابخانه مطالعات نشان می

ها در حال تبدیل شدن به مراکز یادگیری تجربی و های آموزشی در حوزه کارآفرینی، کتابخانهای گرفته تا طراحی دوره استودیوهای رسانه 

دانش هستند   نه  (Stover et al.,2019) .تولید  تحول  نیازمند زیرساختاین  تغییر در  تنها  مستلزم  بلکه  است،  فناورانه  فیزیکی و  های 

های یادگیری مبتنی بر  با اجرای پروژه   ،مادرید  1کومپلوتنسه   در اسپانیا، دانشگاه   باشد.ای کتابداران نیز می ها و نقش حرفه نگرش، مهارت

 Arqueroسازمانی مشارکت دهد )های نوآورانه درون در حوزه کتابداری، توانسته است دانشجویان را در طراحی و اجرای پروژه  ۲پروژه

et al.,2019   .) نظریه با ترکیب  برای پرورش این مدل آموزشی،  بستری  های یادگیری تجربی، تفکر طراحی، و کارآفرینی سازمانی، 

 های خلاقانه و کارآفرینانه در دانشجویان فراهم کرده است.مهارت

ایالتی کالیفرنیا در نورتریج بعنوان مثال   برنامه با ایجاد استودیو رسانه   ۳در آمریکا، دانشگاه   ریزی برای ساخت فضای ساختای خلاق و 

تنها به دانشجویان امکان استفاده ای فراهم کرده است. این فضاها نه رشته تر، بستری برای یادگیری تجربی، تولید محتوا، و تعامل بین بزرگ4

های کارآفرینانه  گیری پروژه دهند، بلکه موجب شکلای و طراحی دیجیتال را می بعدی، تولید چندرسانه های نوین مانند چاپ سه از فناوری 

 (. (Stover et al., 2019اند  ای شده رشته های بین و همکاری 

های  توانند با استفاده از منابع آنلاین، دوره دهد که کتابداران می نشان می  ۵در دانشگاه نیویورک شانگهای   ریموند پن، ، تجربه  نیز  در چین

سازمانی است که با  ای از کارآفرینی فردی درونای خود را هموار کنند. این مدل، نمونه سازی جهانی، مسیر توسعه حرفهمجازی، و شبکه 

گر یادگیری و نوآوری تغییر داده است  العمر، نقش کتابدار را از نگهبان اطلاعات به تسهیل های نوین و یادگیری مادام گیری از فناوری بهره 

Pun, 2015)  .) 

صورت علمی و تطبیقی بررسی ای بهبا توجه به این تجربیات، ضرورت دارد که نقش خلاقیت و نوآوری در توسعه کارآفرینی کتابخانه 

مدل تحلیل  هدف  با  مقاله  این  موفقیت،  شود.  کلیدی  عناصر  تا  دارد  تلاش  چین،  و  آمریکا  اسپانیا،  کشور  سه  در  دانشگاهی  موفق  های 

 
1 . Complutense 

2 . PBL 

3 . California State University Northridge (CSUN) 

4 . Makerspace 

5 . NYU Shanghai 
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های دانشگاهی را شناسایی کند. تمرکز اصلی مقاله بر  سازی خلاقیت و نوآوری در بستر کتابخانه های اجرایی، و راهکارهای نهادینه چالش

ها و کتابداران استفاده کرد، های کلیدی برای بازتعریف نقش کتابخانه عنوان محرکتوان از خلاقیت و نوآوری به این است که چگونه می

 ها وجود دارد.سازی این عناصر در ساختارهای آموزشی و خدماتی کتابخانه و چه راهکارهایی برای نهادینه 

 ها . مواد و روش۲

 بیان مسئله 

عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوامع شناخته شده است. سازمان های اخیر، مفهوم کارآفرینی به در دهه 

تنها به ایجاد  کند که کارآفرینی نه در گزارش خود درباره وضعیت نوآوری در کشورهای عضو، تأکید می ۶همکاری و توسعه اقتصادی 

با این  (.   (OECD, 2015وری و پویایی اجتماعی دارد  کند، بلکه نقش مهمی در ارتقاء نوآوری، بهره اشتغال و رشد اقتصادی کمک می

  تر از میانگین جهانی است. بر اساس گزارش های کارآفرینانه پایین حال، در بسیاری از کشورها از جمله اسپانیا، نرخ مشارکت در فعالیت 

های کارآفرینانه مشارکت دارند  درصد از بزرگسالان اسپانیایی در مراحل اولیه فعالیت  ۶تا   ۵، تنها   ۲۰1۷در سال ۷پایش جهانی کارآفزینی

 شود.عنوان یکی از موانع اصلی در این مسیر شناخته می و ترس از شکست به 

عنوان نهادهای تولید دانش و تربیت نیروی انسانی، نقش کلیدی در توسعه فرهنگ  ها به ویژه دانشگاه در چنین بستری، آموزش عالی و به

بررسی این حال،  با  دارند.  نشان میکارآفرینی  رشته ها  از  بسیاری  در  کارآفرینی  آموزش  که  و  دهد  کتابداری  از جمله  های غیرتجاری، 

تثبیت 8رسانی اطلاع  جایگاه  هنوز  ندارد  شده ،  کتابخانه (European Commission, 2008).ای  که  است  حالی  در  به این  عنوان  ها 

 های کارآفرینانه ایفا کنند. توانند نقش مؤثری در پرورش مهارتالعمر، مینهادهای یادگیری مادام 

با چالش از سوی دیگر، کتابخانه  انتظارات  های متعددی مواجه های دانشگاهی  تغییر در  با منابع دیجیتال آزاد،  بودجه، رقابت  اند: کاهش 

نقش حرفه بازتعریف  به  نیاز  و  کتابداران  کاربران،  می .   (Bennett, 2009)ای  نوآوری  و  شرایطی، خلاقیت  به در چنین  عنوان  توانند 

ها در  سازی این ایده های نو و نوآوری به معنای پیاده ها عمل کنند. خلاقیت به معنای تولید ایده راهبردهایی مؤثر برای بقا و تحول کتابخانه 

 است:  مطرح همچنان زیر   های کلیدی با این حال، پرسش (. (Anderson, 2012های جدید است قالب خدمات، فضاها و برنامه 

 های دانشگاهی نهادینه کرد؟ توان خلاقیت و نوآوری را در ساختار کتابخانه چگونه می 

 اند؟کار گرفته شده ای به های مختلف برای آموزش و اجرای کارآفرینی کتابخانه هایی در دانشگاه چه مدل 

 
6 . OECD 

7 . Global Entrepreneurship Monitor  

8 . LIS 
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 نقش کتابداران، دانشجویان و ساختارهای آموزشی در این فرآیند چیست؟ 

 کنند؟ ها را تعیین میچه عواملی موفقیت یا ناکامی این مدل 

پردازد. تمرکز اصلی بر شناسایی  ها، به تحلیل تطبیقی سه مدل دانشگاهی در اسپانیا، آمریکا و چین میاین مقاله با هدف پاسخ به این پرسش

 های دانشگاهی است. سازی خلاقیت و نوآوری در بستر کتابخانه های اجرایی، و راهکارهای نهادینه عناصر کلیدی موفقیت، چالش 

 ادبیات پژوهش  

ای  های دانشگاهی و توسعه کارآفرینی کتابخانههای متعددی به بررسی نقش خلاقیت و نوآوری در تحول کتابخانه های اخیر، پژوهش در سال

توانند نقش خود را از مراکز سنتی نگهداری  گیری از رویکردهای نوآورانه، میها با بهره دهند که کتابخانه اند. این مطالعات نشان میپرداخته

 اطلاعات به بسترهایی برای یادگیری، تولید دانش، و کارآفرینی ارتقاء دهند. 

( Bieraugel and  Neill ,2017)  ها کنند که کتابخانه تأکید می خلاقیت و نوآوری در کتابخانه های دانشگاهی،"ای با عنوان  در مطالعه

ها با طراحی خدمات  کنند که کتابخانه ها پیشنهاد میباید از نقش سنتی خود فراتر رفته و به مراکز تولید دانش و نوآوری تبدیل شوندآن 

 توانند نقش فعالی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه ایفا کنند.های نوین، و تعامل با واحدهای دانشگاهی میجدید، استفاده از فناوری 

ای  های حرفهها نیازمند تغییر در فرهنگ سازمانی، مهارتدهد که نوآوری در کتابخانه نیز نشان می)     , Fourie,2015)   Meyerمطالعه  

اهمیت  کتابداران، و ساختارهای مدیریتی است. آن بر  کتابداران، کاربران، و مدیران در    "نوآوری مشارکتی"ها  تأکید دارند، جایی که 

 کنند.طراحی خدمات جدید مشارکت می

های های کارآفرینی در برنامهدهد که آموزش رسمی مهارت، نشان میLISدر حوزه آموزش  (   (Crumpton and Bird, 2019مطالعه  

LIS  هایی در  کنند که دوره ها پیشنهاد میگر یادگیری و نوآوری تغییر دهد. آن تواند نقش کتابداران را از نگهبان اطلاعات به تسهیل می

 های درسی گنجانده شود. حوزه تفکر طراحی، تحلیل داده، و مدیریت نوآوری در برنامه 

گذاری روشن، و منابع  ها معمولاً با حمایت سازمانی، سیاستهای موفق نوآوری در کتابخانه دهند که مدل المللی نیز نشان میمطالعات بین 

در چین، تجربه دانشگاه نیویورک شانگهای نشان  . (OECD, 2015; European Commission, 2008)مالی پایدار همراه هستند  

با خودسرمایهداد که حتی در شرایط محدود، کتابداران می  ای خود را هموار کنند  گذاری و یادگیری آنلاین، مسیر توسعه حرفهتوانند 

(Pun, 2015 .) 

ها باید از نقش پشتیبان آموزش سنتی فراتر رفته و به مراکز یادگیری فعال تبدیل  دهد که کتابخانه نشان می Bennett (2009)   مطالعه  

تواند مأموریت کتابخانه را بازتعریف  کند که طراحی فضاهای یادگیری، خدمات مشارکتی، و تعامل با دانشجویان میشوند. او تأکید می

 کند.
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های  عنوان تولید ایده ها خلاقیت را به ها در عصر دیجیتال تأکید دارند. آن اهمیت بازتعریف نقش کتابخانه   بر Anderson (2012)  مطالعات

ای برای تحول خدمات، ساختار و نقش  کنند. این دو عنصر، پایه ها در محیط واقعی معرفی میعنوان اجرای عملی این ایده نو و نوآوری را به 

 شوند.ای کتابداران محسوب می حرفه

های درسی  های کارآفرینانه در برنامه بر ضرورت گنجاندن مهارت     European Commission (2008)در حوزه آموزش کارآفرینی،  

می  نشان  گزارش  این  دارد.  تأکید  رشته دانشگاهی  از  فراتر  باید  کارآفرینی  آموزش  که  در دهد  و  یابد  گسترش  اقتصاد  و  مدیریت  های 

 هایی مانند علوم انسانی، هنر و اطلاعات نیز نهادینه شود. حوزه 

اند خدمات جدیدی  های نوآورانه، توانسته در سنگاپور نشان داد که کتابداران با آموزش مهارت (Abbas and Koh ,2015) مطالعه  

های  ای باید شامل یادگیری فناوری های توسعه حرفه کنند که برنامه ها پیشنهاد میطراحی کرده و نقش فعالی در توسعه دانشگاه ایفا کنند. آن 

 نوین، طراحی خدمات، و تحلیل داده باشد. 

توانند با بازتعریف مأموریت خود، از مراکز سنتی به بسترهایی  ها میدهد که کتابخانه نشان می  (Stover et al.,2019)  مطالعه همچنین 

های نوین  کنند که طراحی خدمات نوآورانه، تعامل با کاربران، و استفاده از فناوری ها تأکید میبرای نوآوری و کارآفرینی تبدیل شوند. آن 

 از عوامل کلیدی موفقیت در این مسیر هستند. 

سازی جهانی العمر، استفاده از منابع باز، و شبکه دهد که یادگیری مادام ، تجربه کتابداران مهاجر در چین نشان میPun (2015)در پژوهش  

های آموزشی  پذیری در محیطگذاری، انگیزه فردی، و انعطافای را هموار کند. این مطالعه بر اهمیت خودسرمایهتواند مسیر توسعه حرفهمی

 تأکید دارد. 

دهد که تغییر فرهنگ سازمانی نیازمند آموزش، مشارکت، و حمایت مدیریتی است.  نشان می   (Meyer and Fourie,2015 )    مطالعه  

 تواند به سنجش اثربخشی و جلب حمایت سازمانی کمک کند.های ارزیابی خدمات نوآورانه میهمچنین، طراحی مدل

عنوان رویکردی برای خوداشتغالی، استقلال  را به 9کتابدار کارآفریندر نیجریه، مفهوم     Azubuike,2021)  and  (Nwaforمطالعه  

های  های فناوری اطلاعات، سواد اطلاعاتی، مهارت کند. این پژوهش بر مهارت گویی به نیازهای اطلاعاتی جامعه معرفی میمالی، و پاسخ

فرصت  همچنین  دارد.  تأکید  کارآفرینی  روحیه  و  نمایه مدیریتی  خدمات  کتاب،  نشر  اطلاعاتی،  مشاوره  مانند  راه هایی  و  اندازی  سازی، 

 شمارد. های خصوصی را برای کتابداران برمیکتابخانه 

دهنده تقویت نوآوری در ساختار سازمانی بودند، که نشان های دانشجویی درون پروژه  ٪ Complutense Madrid ،۷9در مدل دانشگاه 

وری، رضایت شغلی، و پویایی سازمانی این نوع کارآفرینی موجب افزایش بهره   .(Arquero-Avilés et al., 2019)ای است  کتابخانه 

 
9 . Entrepreneurial Librarianship 
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توانند با طراحی خدمات جدید، بهبود فرآیندها، و تعامل با کاربران، نقش فعالی در توسعه کتابخانه ایفا کنند  شود. همچنین، کتابداران می می

Covin et al., 2011).) 

های آموزشی، کمبود روحیه  به موانعی چون نبود زیرساخت  Molaro (2013)  و     Ugwu,2012)  and (Ezeaniمطالعاتی مانند و 

سازی کارآفرینی نیازمند اصلاح  دهند که نهادینهها نشان می اشاره دارند. این چالش  ICTهای کارآفرینی، ترس از شکست، و فقدان مهارت 

 ای است. های درسی، آموزش مهارتی، و تغییر نگرش حرفهبرنامه

 شناسی تحقیق روش

ای، از دو رویکرد کیفی و کمی است و با هدف تحلیل نقش خلاقیت و نوآوری در توسعه کارآفرینی کتابخانه این پژوهش از نوع ترکیبی 

 برد.بهره می

   1۰. طراحی کیفی: مصاحبه گروهی متمرکز 1

اساتید   کتابداران،  حضور  با  جلسه  جلسه  LISسه  هر  شد.  برگزار  ارشد  کارشناسی  دانشجویان  و  رضایت    9۰،  با  و  کشید  طول  دقیقه 

 کدگذاری شدند.   (Braun and Clarke, 2006)ها با روش تحلیل مضمون سازی شد. داده کنندگان ضبط و پیاده شرکت

 های کمی. داده ۲

و مسیرهای   ،CSUNهای دانشجویی در دانشگاه کمپلوتنسه مادرید ، تعداد کاربران و خدمات نوآورانه در های کمی شامل آمار پروژه داده 

 ها با استفاده از جداول و نمودارهای توصیفی تحلیل شدند. بود. این داده  NYU Shanghaiای در  توسعه حرفه

 . اعتبارسنجی۳

 Lincoln)، و بازبینی همکاران پژوهشی استفاده شد  11کنندگانها، بررسی توسط شرکتسازی داده برای افزایش اعتبار پژوهش از مثلث

and Guba, 1985). 

 ها یافته

       Complutense  Madridدانشگاه 

 سال  4پروژه دانشجویی در  4۲

 
10 . FGI 

11 . Member Check 
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 سازمانی ها درون پروژه  ۷9٪

 Shark Tank، گیمیفیکیشن، PBLاستفاده از 

 های استراتژیک: خدمات کاربران، نوآوری دیجیتال، مدیریت منابع، میراث، همکاریحوزه 

 CSUNدانشگاه 

 ۲۰14در سال  CMSایجاد 

 بعدی پروژه چاپ سه 1۶۰۰بیش از 

 وکار های مهندسی، هنر، کسب مشارکت با دانشکده 

 های آموزشیای، کارگاه پذیر، خدمات چندرسانه طراحی فضاهای انعطاف 

 NYU Shanghaiدانشگاه 

 سازی جهانی ، و شبکه MOOCsای کتابدار مهاجر از طریق وبینارها،  توسعه حرفه

 R ،SPSS  ،NVivoمحور مانند  یادگیری ابزارهای داده 

 های نوآورانه کتابداران گذاری برای ارتقاء مهارت مدل خودسرمایه

 دانشگاههای مورد مطالعه  تحلیل تطبیقی.  1جدول 

 نقش کتابدار مدل آموزشی  سطح مشارکت  نوع نوآوری  دانشگاه 

Madrid دانشجویان  سازمانی درون PBL مربی پروژه 

CSUN  گر فناوریتسهیل  تفکر طراحی کاربران فضا و خدمات 

NYU Shanghai العمر یادگیرنده مادام  گرایی سازنده  کتابداران  توسعه فردی 

 بحث و تفسیر 
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سازی هستند: آموزش های دانشگاهی قابل پیاده دهند که خلاقیت و نوآوری در سه سطح اصلی در کتابخانه های این پژوهش نشان می یافته

نوآورانه، و توسعه حرفه  نظریهتجربی دانشجویان، طراحی فضاهای  با  از این سطوح  شده در چارچوب های مطرحای کتابداران. هر یک 

 اند.صورت عملیاتی اجرا شده های دانشگاهی مورد بررسی، به راستا بوده و در مدل مفهومی مقاله هم

 . آموزش تجربی و یادگیری مبتنی بر پروژه 1

دانشگاه   پروژه Complutense Madridدر  بر  مبتنی  یادگیری  از  استفاده  برنامه  1۲،  آموزشی  در  پرورش  LISهای  برای  بستری   ،

های خلاقانه، حل مسئله، و کارآفرینی فراهم کرده است. دانشجویان با مشارکت در طراحی خدمات جدید، تحلیل نیازهای کاربران،  مهارت

این  .(Arquero-Avilés et al., 2019اند )ای کسب کرده ای ملموس از نوآوری در محیط کتابخانه های واقعی، تجربه و اجرای پروژه 

عنوان مراحل  سازی و آزمون فعال به راستا است، جایی که تجربه عملی، تأمل، مفهوم هم  Kolb (1984)رویکرد با نظریه یادگیری تجربی  

 شوند.کلیدی یادگیری معرفی می

 (Shark Tankهای کارآفرینانه )مانند  سازی محیط آفرینی، و شبیه های نوآورانه مانند گیمیفیکیشن، نقش علاوه بر این، استفاده از روش 

دهد که آموزش خلاقیت و نوآوری نباید صرفاً در قالب  موجب افزایش انگیزه، تعامل و خلاقیت دانشجویان شده است. این تجربه نشان می 

 ) Bieraugel and Neill, 2017محور نهادینه گردد )نظری ارائه شود، بلکه باید از طریق تجربه عملی و پروژه 

 . طراحی فضاهای نوآورانه و تفکر طراحی۲

ای موفق از کاربرد تفکر  تر، نمونه بزرگ  Makerspaceریزی برای ساخت  و برنامه 1۳اق ای خلّ، طراحی استودیو رسانه CSUNدر دانشگاه  

های نوین، و تعامل ای است. این فضاها با هدف پاسخ به نیازهای دانشجویان در تولید محتوا، یادگیری فناوری طراحی در محیط کتابخانه 

سازی و آزمون، در  پردازی، نمونه مراحل همدلی با کاربران، تعریف مسئله، ایده   .(Stover et al., 2019)اند  ای طراحی شده رشته بین 

 خوانی دارند. هم  Brown (2009)  اند که با مدل تفکر طراحی کار گرفته شده طراحی این فضاها به 

بعدی، طراحی گرافیکی، و تولید  های نوین مانند چاپ سه، مشارکت فعال دانشجویان در استفاده از فناوری CSUNنکته قابل توجه در مدل 

های کارآفرینانه،  گیری پروژه های فنی دانشجویان شده، بلکه بستری برای شکلتنها موجب ارتقاء مهارت ای است. این مشارکت نه چندرسانه

دهد که طراحی فضاهای  وکار فراهم کرده است. این تجربه نشان میهای مهندسی، هنر و کسب ای، و تعامل با دانشکده رشتههمکاری بین 

 .(Bennett, 2009عنوان محرکی برای یادگیری تجربی، تولید دانش، و توسعه کارآفرینی عمل کند )تواند به نوآورانه می

 گرایی ای کتابداران و سازنده . توسعه حرفه۳

 
12 . PBL 

13 . CMS 
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های مجازی،  توانند با استفاده از منابع آنلاین، دوره دهد که کتابداران مینشان می   Raymond Pun، تجربه  NYU Shanghaiدر دانشگاه  

 سازمانی است ای از کارآفرینی فردی دروناین مدل، نمونه  .(Pun, 2015ای خود را هموار کنند )سازی جهانی، مسیر توسعه حرفهو شبکه 

گر یادگیری و نوآوری تغییر داده  العمر، نقش کتابدار را از نگهبان اطلاعات به تسهیل های نوین و یادگیری مادام گیری از فناوریکه با بهره 

 است.

راستا است، جایی که یادگیری از طریق تعامل با محیط، تجربه عملی، و بازتاب  هم  Vygotsky (1978)گرایی این تجربه با نظریه سازنده 

می شکل  نه فردی  مدل،  این  در  کتابداران  مصرفگیرد.  تسهیلتنها  تولیدکننده،  بلکه  نیستند،  دانش  محسوب  کننده  نوآوری  مربی  و  گر 

داده می ابزارهای  از  استفاده  مانند  شوند.  و  R  ،SPSSمحور   ،NVivo   نشان ارتقاء مهارتنیز  کتابداران در  دهنده  پژوهشی  و  های تحلیلی 

 های نوآورانه است. محیط

 ها. مقایسه تطبیقی مدل 4

ها با توجه به زمینه فرهنگی، ساختار سازمانی، و منابع موجود، رویکرد متفاوتی  دهد که هر یک از آن مقایسه بین سه مدل دانشگاهی نشان می

سازمانی بوده است. در های درون اند. در اسپانیا، تمرکز بر آموزش تجربی دانشجویان و پروژه ای اتخاذ کرده به توسعه کارآفرینی کتابخانه

ای محور اصلی بوده، و در چین، توسعه فردی کتابداران از طریق یادگیری آنلاین و  رشته آمریکا، طراحی فضاهای نوآورانه و تعامل بین 

 سازی جهانی مورد توجه قرار گرفته است. شبکه 

 اند از:با این حال، عناصر مشترک در هر سه مدل عبارت 

 تأکید بر یادگیری فعال و تجربی

 عنوان عامل نوآوری بازتعریف نقش کتابدار به 

 ایهای نوین در خدمات کتابخانه استفاده از فناوری 

 تعامل با کاربران، دانشجویان، و سایر واحدهای دانشگاهی 

توانند در سطوح مختلف سازمانی، آموزشی و فردی نهادینه شوند و موجب تحول در  دهند که خلاقیت و نوآوری میاین عناصر نشان می

 های دانشگاهی گردند.مأموریت، ساختار و خدمات کتابخانه 

 ایمدل مفهومی پیشنهادی برای کارآفرینی کتابخانه 

 شود:ای پیشنهاد می های پژوهش، مدل مفهومی زیر برای توسعه کارآفرینی کتابخانه بر اساس یافته 

 عناصر مدل: 
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 های آموزشیها: منابع انسانی، فناوری، بودجه، سیاستورودی 

 العمر فرآیندها: آموزش تجربی، طراحی خدمات، یادگیری مادام 

 ایهای کارآفرینانه، توسعه حرفه ها: خدمات نوآورانه، پروژه خروجی

 ای رشته بازخورد: ارزیابی اثربخشی، رضایت کاربران، تعامل بین 

سازی های دانشگاهی ایرانی نیز بومی تواند در محیط راستا بوده و می هم  Vygotskyو   Kolb  ،Brown ،Pinchotهای  این مدل با نظریه 

 شود.

 صورت زیر توسعه یافته است:شده، به های مطرحهای تجربی و نظریه مدل مفهومی پیشنهادی در این پژوهش، بر اساس یافته همچنین 

 های اصلی مدل: مؤلفه 

 هاورودی 

 منابع انسانی: کتابداران، دانشجویان، مدیران

 ها، حمایت سازمانی منابع مالی: بودجه پروژه 

 فناوری: ابزارهای نوین، زیرساخت دیجیتال 

 مشی نوآوری های آموزشی، خطها: برنامه سیاست

 فرآیندها

 محورآفرینی، یادگیری پروژه ، نقش PBLآموزش تجربی: 

 طراحی خدمات: تفکر طراحی، نیازسنجی کاربران 

 های مجازی العمر، دوره ای: یادگیری مادام توسعه حرفه

 های دیگرای: همکاری با دانشکده رشته تعامل بین

 ها خروجی

 های دیجیتال ها، پلتفرمخدمات نوآورانه: اپلیکیشن 
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 های تبلیغاتی، طراحی فضاهای کارآفرینانه: کمپینپروژه 

 های کتابداران ای: ارتقاء مهارت توسعه حرفه

 وریرضایت کاربران: افزایش تعامل و بهره 

 بازخورد و ارزیابی

 سنجش اثربخشی خدمات 

 تحلیل رفتار کاربران

 ها توسط هیئت علمیارزیابی پروژه 

 هاها و برنامه بازنگری در سیاست 

 مورد استفاده قرار گیرد. نیز های دانشگاهی ایرانهای نوآوری در کتابخانه عنوان الگویی برای طراحی برنامه تواند به این مدل می 

 

 

 های دانشگاهیهای نوآوری در کتابخانه مدل الگویی برای طراحی برنامه. 1شکل 
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 . نتایج۳

ای، به تحلیل تطبیقی سه مدل دانشگاهی در اسپانیا، پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش خلاقیت و نوآوری در توسعه کارآفرینی کتابخانه 

عنوان راهبردهای عملی در ساختار،  عنوان مفاهیم نظری، بلکه به تنها به ها نشان دادند که خلاقیت و نوآوری نه آمریکا و چین پرداخت. یافته 

سازی هستند. در مدل دانشگاه کمپلوتنسه مادرید ، آموزش تجربی از طریق یادگیری  های دانشگاهی قابل پیاده خدمات و آموزش کتابخانه 

در دانشگاه (.   (Arquero-Avilés et al., 2019های خلاقانه و کارآفرینانه دانشجویان شده است  مبتنی بر پروژه موجب ارتقاء مهارت

CSUN آورانه مانند  ، طراحی فضاهای نوCMS   ای فراهم کرده استرشته های نوین، تولید محتوا، و تعامل بین بستری برای یادگیری فناوری  .

(Stover et al., 2019)     در دانشگاه  نیزNYU Shanghaiهای مجازی، العمر، دوره ای کتابداران از طریق یادگیری مادام، توسعه حرفه

ها نشان  تحلیل تطبیقی مدل .همچنین    ( ,Pun (2015سازمانی را ارائه داده است  ای از کارآفرینی فردی درونسازی جهانی، نمونه و شبکه 

 اند از:داد که عناصر مشترک موفقیت عبارت

 تأکید بر یادگیری فعال و تجربی

 عنوان عامل نوآوری بازتعریف نقش کتابدار به 

 ایهای نوین در خدمات کتابخانه استفاده از فناوری 

 تعامل با کاربران، دانشجویان، و واحدهای دانشگاهی دیگر

 های نوآورانه و کارآفرینانه حمایت سازمانی از پروژه 

توانند در سطوح مختلف سازمانی، آموزشی و فردی نهادینه شوند و موجب تحول در  دهند که خلاقیت و نوآوری میاین عناصر نشان می

گر یادگیری، مربی نوآوری،  های دانشگاهی گردند. همچنین، نقش کتابدار از نگهبان منابع به تسهیلمأموریت، ساختار و خدمات کتابخانه 

 (. (Kuratko et al., 2011و عامل تغییر سازمانی ارتقاء یافته است 

 توان گفت که:های پژوهش، میدر پاسخ به پرسشو 

 سازی هستند. ای قابل پیاده خلاقیت و نوآوری از طریق آموزش تجربی، طراحی فضاهای نوآورانه، و توسعه حرفه

 اند. محور، و مشارکتی بهره گرفتهای، فناوری رشته های دانشگاهی موفق از رویکردهای بین مدل

 های کارآفرینانه حیاتی است. نقش کتابدار، دانشجو و ساختار آموزشی در موفقیت پروژه 

 های حمایتی باید با راهکارهای ساختاری و فرهنگی پاسخ داده شوند. هایی مانند کمبود بودجه، مقاومت سازمانی، و فقدان سیاست چالش
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 گیری . بحث و نتیجه4

 تحلیل فرهنگی و تطبیقی بین سه کشور

 های قابل توجهی دارند: فرهنگ سازمانی، نگرش به ریسک، و ساختارهای آموزشی در سه کشور مورد مطالعه تفاوت 

 

 فرهنگ سازمانی، نگرش به ریسک، و ساختارهای آموزشی در سه کشور مورد مطالعه  . مقایسه  ۲جدول                           

 سبک مدیریت کتابخانه  ساختار آموزشی نگرش به ریسک  کشور

 متمرکز، دولتی محور پروژه -سنتی کارانهمحافظه اسپانیا

 غیرمتمرکز، مشارکتی  ایرشته بین  پذیر ریسک آمریکا 

 مراتبی، دولتی سلسله محورفناوری محورانضباط  چین

 ( .(Hofstede, 2001ها بر نوع نوآوری، میزان مشارکت، و نقش کتابدار تأثیرگذارند این تفاوت 

 ها، از چارچوب زیر استفاده شود: شود برای سنجش اثربخشی خدمات نوآورانه در کتابخانه پیشنهاد می

 ها، میزان استفاده کاربران، نرخ رضایتهای کمی: تعداد پروژه شاخص

 ای، بازخورد کاربرانرشته های کیفی: تجربه یادگیری، تعامل بین شاخص

 هایافته، پایداری پروژه های سازمانی: میزان حمایت مدیریتی، بودجه اختصاص شاخص

 گیری مبتنی بر داده داشته باشند. تواند به مدیران کمک کند تا تصمیم این چارچوب می

 . پیامدهای سیاستی برای مدیران دانشگاهی ۶

 ها های حمایتی برای نوآوری در کتابخانه تدوین سیاست

 های خلاقانه تخصیص بودجه مستقل برای پروژه 

 تعریف مسیرهای شغلی جدید برای کتابداران نوآور 
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 ها دهنده سازمانی با مراکز رشد و شتاب تشویق به همکاری بین 

 ۲۰۳۰های کارآفرین در دهه انداز آینده: کتابخانه . چشم۷

کتابخانه  آینده،  دانشگاهی میدر دهه  دانش، و توسعه مهارتهای  تولید  نوآوری آموزشی،  مراکز  به  قرن  توانند  با    ۲1های  تبدیل شوند. 

 ها نقش کلیدی در تحول آموزش عالی ایفا خواهند کرد. ای، کتابخانه رشته های نوین، آموزش تجربی، و مشارکت بین ترکیب فناوری 

 پیشنهادات کاربردی

 شود:ارائه می LISهای ها، و برنامه های پژوهش، پیشنهادهای زیر برای نهادهای آموزشی، کتابخانه بر اساس یافته 

 LISهای آموزشی . اصلاح برنامه 1

 گنجاندن واحدهای درسی در حوزه نوآوری، تفکر طراحی، مدیریت پروژه، و کارآفرینی 

 آفرینی، یادگیری مبتنی بر مسئله، و نقش PBLهای آموزشی فعال مانند استفاده از روش

 های مهندسی، هنر، مدیریت و فناوری اطلاعات های مشترک با دانشکده طراحی دوره 

 ها . طراحی فضاهای نوآورانه در کتابخانه ۲

 های یادگیریای و آزمایشگاه ، استودیوهای رسانه Makerspaceایجاد 

 کاویبعدی، واقعیت افزوده، و ابزارهای داده های نوین مانند چاپ سه ها به فناوری تجهیز کتابخانه 

 محورای و پروژه رشته پذیر برای تعامل بینطراحی فضاهای انعطاف 

 ای کتابداران . توسعه حرفه۳

 های مجازی در حوزه نوآوری، تحلیل داده، و طراحی خدماتارائه دوره 

 سازی جهانی العمر از طریق منابع باز، وبینارها، و شبکه حمایت از یادگیری مادام 

 تعریف مسیرهای شغلی جدید برای کتابداران نوآور، مربیان یادگیری، و طراحان خدمات 

 گذاری و حمایت سازمانی. سیاست4

 های نوآورانه های حمایتی برای تأمین بودجه پروژه تدوین سیاست
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 ایجاد ساختارهای ارزیابی برای سنجش اثربخشی خدمات نوآورانه 

 بنیان های دانش ها، و شرکتدهنده سازمانی با مراکز رشد، شتاب تشویق به همکاری بین 

 های آینده . پژوهش ۵

 های عمومی، تخصصی و دیجیتال بررسی نقش نوآوری در کتابخانه 

 العمر وری سازمانی، و یادگیری مادام تحلیل تأثیر نوآوری بر رضایت کاربران، بهره 

 های ایرانی سازی نوآوری در کتابخانه شده برای پیاده سازیهای بومیطراحی مدل

 برای کتابخانه های دانشگاهی ایران این پژوهش،  پیشنهادات کاربردی

 با مشارکت در طراحی خدمات کتابخانه های   LIS( در برنامه های آموزشی  PBLنهادینه سازی طرح بر پروژه )  

 ها.های مرکزی دانشگاه های تفکر طراحی در کتابخانه های، و اتاق ، استودیوهای رسانه  14ایجاد فضاهای نوآورانه 

 المللیسازی علمی بینالعمر ، و شبکه های مجازی، مادام توسعه حرفه ای کتابداران از طریق از طریق دوره 

سه  نوین چاپ  های  فناوری  از  داده استفاده  ابزارهای  و  افزوده،  موارد  مانند چاپ سه بعدی،  ارتقاء  برایاطلاعات  افزوده شده  و  بعدی،   ، ها 

 شده برای ارتقاء خدمات اطلاعاتیابزارهای داده 

سازمانی حمایت کنند و به کتابداران اجازه دهند نقش کارآفرینانه   طراحی ساختارهای سازمانی منعطف که از نوآوری که از نوآوری درون

 ایفا کنند 

بین توسعه همکاری با دانشکده رشته های  برای طراحی  ای  و علوم  هنر، مدیریت   ، های مهندسی  دانشکده  با  هنر، مدیریت  های مهندسی، 

 خدمات مشترک

 

 

 

 

 
14 . Makerspace 
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Abstract  

In recent decades, academic libraries have faced numerous challenges, including budget cuts, changing user 

behavior, competition from open-access resources, and the need to redefine professional roles. Amid these 

shifts, creativity and innovation—two foundational elements—can pave the way for transformation, turning 

libraries from traditional information repositories into dynamic spaces for learning, knowledge production, 

and entrepreneurship. This study aims to examine the role of creativity and innovation in the development 

of library entrepreneurship through a comparative analysis of leading academic models in the United States, 

Spain, and China. The research employs a mixed-methods approach, combining qualitative thematic analysis 

of focus group interviews with descriptive statistical analysis of student projects and innovative library 

services. Findings reveal that creativity and innovation can be implemented at three levels: experiential 

student learning through project-based education, the design of innovative spaces and media studios, and 

the redefinition of librarians’ roles as facilitators of lifelong learning. These factors are key to the successful 

advancement of library entrepreneurship. The article concludes with recommendations for institutionalizing 

innovation in LIS curricula, designing innovative physical and digital infrastructures, and promoting 

professional development for librarians. This research may serve as a model for universities and libraries 

seeking transformation and entrepreneurial growth. 

Keywords: Creativity, Innovation, Library Entrepreneurship, Innovative Space, Entrepreneurial Librarian 
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 مبانی فقهی کارآفرینی پایدار در نظام اقتصادی اسلام 

 مرتضی؛ پورملائی استادیار،فقه ومبانی حقوق اسلامی،دانشگاه پیام نور،تهران،ایران 

 

 چکیده 

به اصول اجتماعی و زیست اقتصادی،  اهداف  از کارآفرینی است که علاوه بر  نوعی  پایدار،  نظام کارآفرینی  پایبند است. در  نیز  محیطی 

یابد. هدف این پژوهش، تبیین  های اقتصادی در چارچوب عدالت، تعاون، عمران زمین و حفظ منابع طبیعی معنا میاقتصادی اسلام، فعالیت 

 کریم،   قرآن   از  فقهی  استنباط   بر  مبتنی  و   تحلیلی–مبانی فقهی کارآفرینی پایدار با تکیه بر منابع اصیل اسلامی است. روش تحقیق، توصیفی

برکارآفرینی،  .است  فقها  آثار  و  سنت عدالت  انواع  تاثیر  به  ابتدا  مقاله  تطبیقیدراین  درفقه  مقایسه  غربی    عدالت  دیدگاه  فقهی  ،با  مبنای 

قاعده لاضرر مبنای فقهی حفاظت از محیط زیست و    کارافرینی ،  مت اسراف و ضرورت حفظ منابع طبیعی و مالیحرکارآفرینی پایدار ،

وکار؛ زیربنای اعتماد و مشروعیت  اخلاق در کسب،  کارآفرینی  ؛ تعاون و مسئولیت اجتماعی؛ پایه همبستگی اقتصادیدرکارآفرینی    جامعه

اشاره    پژوهش   پرداخته می شود ودرنهایت به نتایج   مقایسه تطبیقی میان کارآفرینی اسلامی و کارآفرینی پایدار غربیکارآفرینی و  اقتصادی

 جمله  از  تعاون،  اصل   و  زمین عمران  وجوب  لاضرر،  قاعده  اسراف،  حرمت اقتصادی،  عدالت  نظیر  فقهی  قواعد  که  دهد می می شود که نشان 

دهند. اسلام ضمن تأکید بر تولید و نوآوری، کارآفرینی را زمانی اند که بنیان کارآفرینی پایدار را در اقتصاد اسلامی تشکیل میی اصول

 .داند که منجر به رشد متوازن، عدالت اجتماعی و حفظ محیط زیست گرددمشروع و مطلوب می

 فقه اسلامی، کارآفرینی پایدار، عدالت اقتصادی، توسعه پایدار، نظام اقتصادی اسلام  واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

در عصر حاضر، کارآفرینی پایدار به عنوان یک الگوی نوین در رشد اقتصادی کشورها مطرح شده است؛ الگویی که سودآوری اقتصادی  

دهد. از سوی دیگر، نظام اقتصادی اسلام نیز بر اساس اصولی اخلاقی و ارزشی استوار محیطی پیوند میرا با مسئولیت اجتماعی و زیست 

خلیفه  را  انسان  که  منابع میاست  توزیع  در  عدالت  رعایت  و  زمین  آبادانی  و  به عمران  موظف  را  او  و  دانسته  زمین  در   .داندی خداوند 

ی میان فقه اسلامی و کارآفرینی پایدار، ضرورتی علمی و کاربردی دارد. فقه اقتصادی اسلام نه تنها فعالیت  در چنین چارچوبی، بررسی رابطه 

داند که در صورت رعایت ضوابط شرعی و اخلاقی، موجب رشد و پویایی جامعه اسلامی ه آن را عبادتی میکند، بلکاقتصادی را نفی نمی

 .گردد. در حقیقت، فقه اسلامی توانایی تبیین مدلی از کارآفرینی را دارد که با اصول پایداری و عدالت اجتماعی منطبق باشدمی
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 ها . مواد و روش۲

.  اند شده   گردآوری   پژوهشی  منابع  و   تفسیری   فقهی،   متون  بررسی  طریق  از   هاداده   و  است  تحلیلی–روش تحقیق در این پژوهش توصیفی

 کارآفرینی   نظری   هایبنیان   چگونه   اسلام   که   شود   داده   نشان  تا   است  گرفته  انجام   فقهی   قواعد   و   احادیث  آیات،  از   استنباط   پایه  بر  هاتحلیل

 .است کرده  تعریف زمین عمران و  عدالت اخلاق، چارچوب در  را پایدار

 

 تاثیر انواع عدالت برکارآفرینی (۳

 عدالت اقتصادی؛ بنیان مشروعیت فعالیت کارآفرینانه (1-۳

بنیادی  از  اقتصادی  میعدالت  و  است  اسلام  اقتصادی  نظام  در  مفاهیم  شالوده ترین  را  آن  و  توان  اقتصادی  فعالیت  هرگونه  مشروعیت  ی 

  کارآفرینانه دانست. در حقیقت، بدون تحقق عدالت، نه تنها کارآفرینی مشروعیت دینی ندارد، بلکه از منظر اجتماعی نیز فاقد پایداری است 

در  .(9۰إِنَّ اللّهَ یَأْمرُُ بِالعَْدْلِ وَالإِحْسَانِ« )نحل:  » :از دیدگاه قرآن کریم، عدالت رکن اساسی نظم اجتماعی و اقتصادی است .(1۳98)نادری،  

این آیه، خداوند امر به عدالت را در کنار احسان آورده است، که نشان از جایگاه محوری آن در نظام اسلامی دارد. عدالت در فقه اسلامی 

 .(1۳99ها و منابع میان افراد جامعه است )احمدی، ی فرصتمعنای قرار دادن هر چیز در جای خود، و توزیع عادلانه  به

زمان تولید، رفاه اجتماعی و جلوگیری از تبعیض  بر اساس همین اصل، فعالیت اقتصادی در اسلام تنها زمانی مشروع است که منجر به رشد هم

 .گردد

 عدالت در برابر نابرابری اقتصادی (۳-۲

پذیرد، اما آن را مشروط  در فقه اسلامی، مفهوم عدالت اقتصادی در برابر مظاهر نابرابری و استثمار قرار دارد. اسلام مالکیت خصوصی را می

داند. به عنوان مثال، احتکار کالاهای اساسی، از نظر فقهی ممنوع است، زیرا منجر به اخلال در عدالت اجتماعی به رعایت مصالح عمومی می

اقشار ضعیف می به  بزرگ .(14۰۰شود )رضایی،  و آسیب  از  اقتصادیفقها همچنین ربا را یکی  اند، زیرا  معرفی کرده   ترین مصادیق ظلم 

(. بنابراین، در نظام کارآفرینی اسلامی، عدالت  14۰1گردد )پوراحمدی و قاسمی،  ای خاص و فقر دیگران میموجب انباشت ثروت نزد عده 

 .وکارهای تأمین مالی، تولید و توزیع سود، مبتنی بر اصل انصاف و منفعت عمومی تنظیم شوندکند که سازاقتضا می

   عدالت در تولید و توزیع (۳-۳

ب( عدالت در توزیع  (الف( عدالت در تولید )یعنی فعالیت مشروع، بدون ربا، رشوه یا فریب:دالت اقتصادی در اسلام دو بعد اصلی دارد

زیست یا تضییع  داند، اما تولیدی که با استثمار، آلودگی محیط اسلام تولید را عبادت می(ی درآمد، فرصت شغلی و منابع )یعنی توزیع منصفانه 
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ای باشد  بر همین اساس، کارآفرینی در اقتصاد اسلامی باید به گونه .(۲۰18حقوق کارگران همراه باشد، فاقد مشروعیت شرعی است )چپرا، 

بنیان اسلامی، پرداخت  های دانش به عنوان مثال، در شرکت.که نه تنها سود مالی بلکه رشد انسانی و عدالت اجتماعی را در پی داشته باشد

از سوی .(14۰۲ی دستمزد، احترام به نیروی انسانی و حمایت از نوآوران، مصداق اجرای عدالت در عرصه تولید است )یوسفی،  منصفانه 

دیگر، نظام توزیع اسلامی از طریق ابزارهایی چون زکات، خمس، انفاق و وقف، مکانیزمی نهادی برای برقراری عدالت اجتماعی فراهم  

 .(1۳98داری مشابهی ندارد )نادری، های سرمایهکند که در نظام می

 

 عدالت به مثابه اصل راهبردی کارآفرینی پایدار (۳-4

مدت تمرکز  ای که صرفاً بر سود کوتاه وکارها است. کارآفرینیعدالت نه فقط حکم شرعی، بلکه راهبردی اقتصادی برای پایداری کسب 

فقه اسلامی با تأکید بر عدالت اقتصادی، در واقع به ایجاد تعادل میان  .رو خواهد شدهای اخلاقی و اجتماعی روبه کند، دیر یا زود با بحران 

در  است(  جهان   پایداری  یپایه   به معنای )عدالت،العدل أساسٌ به قِوامُ العالم«  » :کند. به تعبیر امام علی )ع(منافع فردی و جمعی دعوت می

کم عدالتی، تضییع حق کارگر یا تخریب محیط زیست شود، از منظر شریعت باطل یا دست نتیجه، هر گونه فعالیت کارآفرینانه اگر منجر به بی 

ی اخلاقی، بلکه کارکرد اقتصادی دارد: موجب اعتماد عمومی،  بنابراین، عدالت اقتصادی در اسلام نه تنها جنبه .(1۳99حمدی،  مکروه است )ا

 .(14۰1شود )پوراحمدی و قاسمی، وری و پایداری اجتماعی میافزایش بهره 

 

 با دیدگاه غربی  عدالت درفقه مقایسه تطبیقی-4

شود، نه الزام نهادی. در حالی که در فقه اسلامی، عدالت  های اقتصاد مدرن، عدالت اغلب به عنوان یک آرمان اخلاقی مطرح میدر نظریه 

های  های غربی، عدالت اقتصادی عمدتاً از طریق مالیات و سیاست در نظام.(۲۰19یک تکلیف الهی و شرط صحت معاملات است )کاهف،  

نهادی و حکومتی جاری است. هر فرد مسلمان مکلف است در  بازتوزیعی دولت اعمال می اما در اسلام، عدالت در سطح فردی،  شود؛ 

 .معاملات خود عادل باشد

 

 کارآفرینی پایدار( مبنای فقهی ۵

برداری عادلانه از منابع طبیعی است. این مأموریت،  ی خداوند بر زمین است و مأموریت او عمران، آبادانی و بهره از دیدگاه اسلام، انسان خلیفه 

مهمریشه از  یکی  و  دارد  فقهی  و  دینی  متون  در  عمیق  فعالیت ای  مشروعیت  مبانی  میترین  محسوب  کارآفرینانه  و  اقتصادی  شود  های 

قاسمی،   و  آیه.(14۰1)پوراحمدی  در  کریم  میسوره   ۶1ی  قرآن  هود  فِیهَا» :فرمایدی  وَاسْتعَْمرََکمُْ  الْأَرْضِ  مِنَ  أَنْشَأَکمُْ   « هُوَ 

ی »استعمار« در این آیه به معنای طلب عمران و آبادانی است، و فقیهان واژه «او شما را از زمین آفرید و از شما خواست تا آن را آباد سازید» 
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در نتیجه، تولید، نوآوری، و تلاش برای بهبود شرایط اقتصادی،  .(1۳98اند )نادری،  از این تعبیر، وجوب شرعی عمران زمین را استنباط کرده 

 .(1۳99آید )احمدی، نه تنها امری مباح بلکه تکلیفی الهی است که تحقق آن از مصادیق »عبادت اجتماعی« به شمار می

 

 عمران زمین در فقه اسلامی (۵-1

اصلی فقهی را  «شودهر کس زمینی مرده را زنده کند، مالک آن می«» مَن أَحیا أرضاً مَیتۀً فَهیَ له» :فقه اسلامی با استناد به حدیث نبوی مشهور

بر اساس این قاعده، هر کس با تلاش خود منابع را به جریان تولید درآورد و به  .بنیان نهاده است که به »قاعده احیای موات« معروف است

(. این قاعده، در واقع مبنای فقهی تولید و نوآوری  14۰۰کند )رضایی، آبادانی زمین بپردازد، مالکیت مشروع بر حاصل کار خویش پیدا می

های تولیدی  اند که تعطیل ظرفیت فقها از این قاعده نتیجه گرفته .دهد که تلاش مولد، ارزش دینی دارددر اقتصاد اسلامی است و نشان می

ضییع نعمت الهی است و بر هر مسلمان واجب است در حد توان خود به آبادانی اقتصادی و اجتماعی کشور کمک کند )یوسفی، جامعه، ت

14۰۲). 

 

 ارتباط عمران زمین با کارآفرینی پایدار (۵-۲

فقه اسلامی نیز عمران .در کارآفرینی پایدار، هدف صرفاً کسب سود نیست، بلکه ایجاد ارزش بلندمدت برای جامعه و محیط زیست است

می مشروع  صورتی  در  تنها  را  )چپرا،  زمین  نشود  منجر  دیگران  به  ظلم  یا  منابع  اتلاف  زیست،  محیط  تخریب  به  که   .(۲۰18داند 

کارآفرین مسلمان، مأمور .های توسعه معاصر استاز این منظر، مفهوم »وجوب عمران« در فقه اسلامی، معادل شرعی »تولید پایدار« در نظریه 

به تعبیر دیگر، عمران زمین در اسلام یک تکلیف  .ی عدالت، حفظ منابع و رعایت حقوق دیگران باشدبه عمران است اما باید عمرانش بر پایه

 .(1۳99ت، فاقد ارزش شرعی است )احمدی، مشروط است: عمران بدون تقوا و عدال

 عمران به عنوان زیربنای نوآوری و فناوری  (۵-۳

مقدس می امری  را  تولید  اسلامی  به فقه  را  آن  اما  نمی داند،  سنتی محدود  و خلق  صورت  نوآوری  فیها«،  »استعمار  اصل  به  توجه  با  کند. 

بنیان( در صورتی که منجر به  وکارهای دانشبنابراین، کارآفرینی فناورانه )مانند کسب .های جدید نیز مصداقی از عمران زمین استفناوری

اشتغال از منظر فقهی مصداق عمل صالح است )پوراحمدی و قاسمی،  رشد علم،  امروزه در چارچوب .(14۰1زایی و حفظ منابع گردد، 

ی فقهی است. دولت اسلامی وظیفه دارد با  های بومی، مصداقی از همین قاعده ی فناوری های اقتصاد مقاومتی نیز، تأکید بر توسعهسیاست

یط تحقق عمران زمین را فراهم سازد، زیرا بر اساس قاعده فقهی »ما لا یتم الواجب إلا به فهو واجب«،  حمایت از کارآفرینان نوآور، شرا

 .(14۰۰شود )رضایی، حمایت از نوآوران نیز واجب کفایی محسوب می

 کارافرینی  ( حرمت اسراف و ضرورت حفظ منابع طبیعی و مالی ۶
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فرماید: »کُلُوا وَاشرَْبوُا وَلَا تُسرِْفُوا إنَِّهُ لَا یُحِبُّ الْمُسرِْفِینَ«  داند. قرآن کریم میگرایی و اسراف را دشمن عدالت و پایداری میاسلام مصرف 

 .(14۰۲اند، خواه این منابع مالی، طبیعی یا انسانی باشند )یوسفی،  (. فقها اسراف را تجاوز از حد اعتدال در مصرف منابع دانسته ۳1)اعراف:  

ای که ضمن تأمین نیازهای نسل  وری پایدار« در حقیقت ناظر بر همین اصل است؛ یعنی استفاده از منابع به گونه در اقتصاد مدرن، مفهوم »بهره 

اعی و اقتصادی است که  تنها گناه فردی، بلکه تهدیدی اجتمهای نسل آینده از بین نرود. از دیدگاه فقه اسلامی، اسراف نه حاضر، فرصت

نعمت  تبذیر  به  چرخهمنجر  در  گسست  و  الهی  میهای  عدالت  قاسمی،  ی  و  )پوراحمدی   .( 14۰1شود 

وری و کارایی باشد؛ به این معنا که در طراحی محصولات، استفاده از انرژی، مواد  در نتیجه، کارآفرینی پایدار اسلامی باید مبتنی بر بهره 

گرایی ی تولید زائد و مصرف کنند یا بر پایههایی که منابع طبیعی را تخریب میاولیه و نیروی انسانی، اصل اعتدال رعایت گردد. شرکت

 .فعالیت دارند، از منظر فقهی، مشروعیت اقتصادی ندارند

 درکارآفرینی  ( قاعده لاضرر؛ مبنای فقهی حفاظت از محیط زیست و جامعه۷

ترین اصول فقهی در تنظیم روابط اجتماعی و اقتصادی است. بر اساس این قاعده، هیچ  ی »لاضرر و لاضرار فی الاسلام« یکی از مهمقاعده 

(. در تفسیر اقتصادی، این قاعده به معنای ممنوعیت هرگونه  1۳99فرد یا نهادی مجاز نیست با فعالیت خود به دیگران ضرر برساند )احمدی، 

تهدید   را  منافع جمعی  یا  زیست  محیط  که سلامت،  است  از  .کندفعالیتی  پیشگیری  اصل  مفهوم  معادل  قاعده  این  پایدار،  کارآفرینی  در 

محیطی انجام دهند  اندازی فعالیت صنعتی یا خدماتی، ارزیابی اثرات زیست محیطی است. تولیدکنندگان باید پیش از راه های زیست آسیب

نه تنها مصداق ضرر مادی بلکه نقض امانت الهی  های زیست از دیدگاه فقهی، خسارت .وگیری شودتا از بروز ضرر به جامعه جل محیطی 

(. بر این اساس، فقه اسلامی چارچوبی  ۲۰18شود، زیرا زمین و منابع آن به عنوان »امانت خداوند« در دست بشر است )چپرا،  محسوب می

شرکت اجتماعی  مسئولیت  تبیین  برای  می جامع  ارائه  زیست  محیط  برابر  در  شاخصها  قالب  در  امروزه  که   ESG هایدهد 

Environmental, Social, Governance در اقتصاد جهانی مطرح است. 

 کارآفرینی ( تعاون و مسئولیت اجتماعی؛ پایه همبستگی اقتصادی8

می کریم  )مائده:قرآن  وَالتَّقوَْى«  الْبرِِّ  علَىَ  »وَتعََاوَنُوا  برای  ۲فرماید:  مبنایی  و  است  اسلام  اقتصادی  نظام  مهم  ارکان  از  یکی  تعاون  اصل   .)

از منظر فقهی، تعاون به معنای همکاری بر اساس تقوا و خیر عمومی  .شودهای تعاونی و کارآفرینی گروهی محسوب می گیری شرکت شکل

و قرض  بر مشارکت، وقف، زکات  تأکید  با  اسلامی  فقه  رقابت مخرب و سودطلبی محض.  نه  ایجاد  است،  برای  نظامی حمایتی  الحسنه، 

بازتابی از همین  (CSR) هادر کارآفرینی پایدار، مفهوم مسئولیت اجتماعی بنگاه .(14۰۰کند )رضایی،  های اقتصادی برابر فراهم میفرصت

اند بخشی از منابع خود را در جهت رفاه اجتماعی و حفظ محیط زیست هزینه کنند. اسلام نیز، ازطریق وجوب  وظفها ماصل است. بنگاه 

تنها ارزش اخلاقی بلکه راهبردی اقتصادی کند. بنابراین، تعاون نه ی پایداری و عدالت اجتماعی را ایجاد میزکات و مستحبات مالی، زمینه 

 .(1۳98برای تقویت کارآفرینی پایدار در جامعه اسلامی است )نادری، 

 کارآفرینی  وکار؛ زیربنای اعتماد و مشروعیت اقتصادی ( اخلاق در کسب 9
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فرماید: »أَوْفُوا الْکَیْلَ  ی صداقت، امانت و وفای به عهد انجام شود. قرآن کریم میفقه اسلامی تأکید دارد که فعالیت اقتصادی باید بر پایه 

در فضای کارآفرینی، اعتماد  .(14۰۲(. صداقت در معامله و پرهیز از فریب از اصول مسلم فقهی است )یوسفی،  1۵۲وَالْمِیزَانَ بِالْقِسطِْ« )انعام:  

وکار است. هر گونه تخلف، جعل اطلاعات مالی یا تضییع حقوق کارگر، مشروعیت فعالیت را از  ی معنوی کسب ترین سرمایهاجتماعی مهم

است که امروزه در چارچوب پایداری سازمانی مطرح  Business Ethics وکار اسلامی، همان مفهوم مدرنبرد. اخلاق کسب بین می

 .شودمی

 ( مقایسه تطبیقی میان کارآفرینی اسلامی و کارآفرینی پایدار غربی 1۰

نظام  بلندمدت شرکت در  منافع  اخلاقی و  پایه مسئولیت  بر  غالباً  پایداری  اقتصادی غربی،  تعریف میهای  اسلام، شود؛ در حالی ها  که در 

انسان  پایداری یک وظیفه  اقتصاد اسلامی،  بیان دیگر، در  بر زمین دارد.به  انسان  ی شرعی و اخلاقی است که ریشه در توحید و خلافت 

 ای فعالیت کند که زمین و جامعه از فعالیت او نفع ببرند، نه زیان. دار خداوند در زمین است و موظف است به گونه امانت 

 ( نتیجه گیری 11

اجرای   است.  انسانی  کرامت  و  آبادانی  عدالت،  تحقق  آن  هدف  که  است  استوار  اخلاقی  و  فقهی  مبانی  بر  اسلامی،  پایدار  کارآفرینی 

مدار و کارآمد برای توسعه پایدار ایجاد  های اقتصادی و آموزشی کشور باید با الهام از این اصول تنظیم شود تا الگویی بومی، اخلاق سیاست

های غنی برای تبیین نظریه کارآفرینی پایدار است. اصولی همچون عدالت اقتصادی، وجوب عمران زمین، فقه اسلامی دارای ظرفیت .گردد

حرمت اسراف، قاعده لاضرر و تعاون، چارچوبی منسجم برای پیوند میان رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفاظت از محیط زیست فراهم  

 .سازندمی
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Abstract 

 Sustainable entrepreneurship is a type of entrepreneurship that adheres to social and environmental 

principles in addition to economic goals.  In the economic system of Islam, economic activities are 

understood in the framework of justice, cooperation, land development and preservation of natural 

resources.  The purpose of this research is to explain the jurisprudential foundations of sustainable 

entrepreneurship by relying on authentic Islamic sources.  The research method is descriptive-analytical and 

based on jurisprudential inferences from the Holy Quran, Sunnah and the works of jurists.  The results of 

the research show that jurisprudence rules such as economic justice, sanctity of extravagance, the rule of 

harm, the obligation of land development and the principle of cooperation are among the principles that 

form the basis of sustainable entrepreneurship in Islamic economy.  While emphasizing on production and 

innovation, Islam considers entrepreneurship as legitimate and desirable when it leads to balanced growth, 

social justice and environmental protection 

Key words: Islamic jurisprudence, sustainable entrepreneurship, economic justice, sustainable 

development, Islamic economic system 
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 نقش کارآفرینی کشاورزی در پویایی و توسعه پایدار جوامع روستایی 

 گروه کشاورزی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران   شهرام؛ ریاحی نیا 

 

 چکیده 

کننده در آید و نقشی تعیین های کلیدی در پویایی اقتصادی و اجتماعی جوامع روستایی به شمار میکارآفرینی کشاورزی یکی از مؤلفه

وری منابع، ارتقای  های شغلی متنوع، افزایش بهره یابد که با ایجاد فرصت مسیر دستیابی به توسعه پایدار دارد. توسعه روستایی زمانی معنا می

های تولید هایی نظیر تغییرات اقلیمی، افزایش هزینه های اخیر، چالش سطح رفاه و کاهش مهاجرت روستاییان به شهرها همراه باشد. در سال 

و محدودیت منابع طبیعی، ضرورت بازنگری در الگوهای سنتی کشاورزی را دوچندان کرده است. در این میان، تقویت فرهنگ کارآفرینی 

های رقابتی جدید شود.  گیری مؤثر از منابع محلی و خلق مزیتهای خلاقانه، بهره گیری فعالیتساز شکلواند زمینه تدر بخش کشاورزی می

دهدکه پیوند میان  نتایج نشان می .ای و الکترونیکی انجام گرفته است این مطالعه مروری با رویکرد توصیفی ـ تحلیلی و بر پایه منابع کتابخانه 

بین جنبه کارآفرینی کشاورزی و توسعه پایدار، می با ایجاد تعامل سازنده  محیطی، موجب پویایی  های اقتصادی، اجتماعی و زیست تواند 

های  رو، حمایت از کارآفرینان روستایی، ارتقای مهارتها در برابر نوسانات اقتصادی و اقلیمی شود. ازاین آوری آن روستاها و افزایش تاب 

 .رودهای پایدار، از الزامات اساسی برای تحقق توسعه پایدار روستایی و کشاورزی به شمار میزیرساختگذاری در نوآورانه و سرمایه

 زایی، پویایی اقتصادی، مهاجرت روستاییکارآفرینی کشاورزی، توسعه پایدار روستایی، اشتغالواژگان کلیدی: 

 . مقدمه 1 

ای  شود و دستیابی به آن از اهمیت ویژه توسعه روستایی به عنوان یکی از ارکان اساسی توسعه ملی در کشورهای در حال توسعه شناخته می

ای در تأمین امنیت غذایی، حفظ منابع طبیعی و ارتقای کیفیت  کننده ترین واحدهای اجتماعی، نقش تعیینبرخوردار است. روستاها، کوچک 

ناپذیری است. بنابراین، توسعه روستایی با  های این واحدهای اجتماعی، ضرورت اجتنابزندگی جوامع دارند و توجه به مسائل و فرصت

 .(1۳98شود )قادرمزی، های اصلی کشور محسوب میمحوریت کارآفرینی کشاورزی از ضرورت

به  اقتصادی و اجتماعی، میکارآفرینی کشاورزی  ابزارهای کلیدی توسعه  از  ایجاد فرصت عنوان یکی  با  افزایش  تواند  پایدار،  های شغلی 

(. تجربیات  1۳8۵پور،  درآمد، ارتقای رفاه و جلوگیری از مهاجرت روستاییان نقش مؤثری در توسعه پایدار داشته باشد )حسینی و سلیمان

پذیر نیست، بلکه تقویت روحیه کارآفرینی، دهد که توسعه روستایی تنها از طریق تزریق سرمایه یا فناوری امکانجهانی و داخلی نشان می 

)داناییآموزش مهارت برای کارآفرینان ضروری است  بسترهای نهادی و فرهنگی مناسب  ایجاد  فر و همکاران،  های مدیریتی و مالی، و 

 .(1۳98؛ قادرمزی، 1۳89
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کارگیری گیری از منابع انسانی و طبیعی و به های موجود در بخش کشاورزی، بهره ها و محدودیت کارآفرینی کشاورزی با شناسایی مزیت

های اقتصادی، ایجاد ثروت و بهبود کیفیت زندگی در جوامع روستایی کمک وری، تنوع فعالیت تواند به افزایش بهره نوآوری و فناوری می

های اشتغال برای جوانان و زنان و کاهش مهاجرت به  تواند با تقویت خوداتکایی، ایجاد فرصت کند. علاوه بر جنبه اقتصادی، این فرایند می

 .(1۳89شهرها، نقش مهمی در پایداری اجتماعی و محیطی روستاها ایفا نماید )افتخاری و همکاران، 

رسد. چنین  با توجه به اهمیت موضوع، بررسی نقش کارآفرینی کشاورزی در پویایی و توسعه پایدار جوامع روستایی ضروری به نظر می

ریزان  گذاران و برنامه های موجود در روستاها، راهکارهایی عملیاتی برای سیاستها و فرصت تواند ضمن آشکار کردن ظرفیتای میمطالعه

 . و پایدار را در مناطق روستایی هموار سازد   فراهم کرده و مسیر توسعه متوازن 

 کارآفرینی روستایی 

وکار های کسب های موجود در محیط محلی برای ایجاد فرصت گیری خلاقانه و نوآورانه از منابع و ظرفیتکارآفرینی روستایی به معنای بهره 

آورد، بلکه باعث تقویت توسعه متوازن و پایدار  ای برای جمعیت روستایی فراهم میو تولید درآمد است. این فرایند نه تنها اشتغال گسترده 

می  روستایی  نواحی  از  .شوددر  استفاده  و  بخش کشاورزی  بیرون  و  درون  منابع  بهینه  ترکیب  با  روستایی  مناطق  در  کارآفرینی  در عمل، 

کند. به گفته ورتمن، کارآفرینی وکار و افزایش درآمد فراهم می  ای برای ایجاد کسبهای تازه های سازگار با شرایط محلی، فرصتنوآوری 

تأسی شامل  ارائه می س سازمانروستایی  نوآورانه  یا خدمات  تولید  که  است  واحدهای جدید  یا  میها  ایجاد  تازه  بازارهای  و  دهند،  کنند 

 .(1۳94گیرند )نجفی کانی و همکاران، کار میهای جدید را در محیط روستایی به فناوری

شود و نقش مهمی در ارتقای کیفیت  علاوه بر ایجاد اشتغال، کارآفرینی روستایی موجب توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه روستایی می

ها سه پیامد کلیدی دارند:  کند. اقتصاددانان بر این باورند که این فعالیت های محلی ایفا میزندگی، افزایش رفاه و ثروت و تقویت توانمندی 

کلاگر ) محیطی، و افزایش رفاه و ثروت جامعههای مؤثر در حوزه اقتصادی، اجتماعی و زیست ایجاد اشتغال پایدار و مولد، تحریک نوآوری 

عنوان راهبردی مؤثر در مسیر توسعه پایدار  از این رو، ترویج کارآفرینی روستایی نه تنها بهبود شرایط اقتصادی، بلکه به (.  1۳9۳و آقایی،  

 .ریزان قرار گرفته استمورد توجه سیاستگذاران و برنامه  نواحی روستایی

به  شود و نقش مهمی در ایجاد اشتغال،  عنوان یکی از محورهای اساسی توسعه پایدار در مناطق روستایی شناخته میکارآفرینی روستایی 

با بهره  تنها  نه  های  گیری از منابع طبیعی و ظرفیت افزایش درآمد خانوارها و کاهش مهاجرت از روستا به شهر دارد. این نوع کارآفرینی 

ایجاد میمحلی، فرصت اقتصادی جدیدی  توانمندی های  ارتقای  و  انسجام اجتماعی  تقویت  به  بلکه  نیز کمک میکند،  کند. های محلی 

وری تولیدات کشاورزی و  تواند بهبود دسترسی به بازار، افزایش بهره اند که توسعه کارآفرینی در روستاها می مطالعات مختلف نشان داده 

هایی نظیر کمبود ای تولید و فرآوری محصولات کشاورزی را به همراه داشته باشد. با این حال، محدودیت هایجاد ارزش افزوده در زنجیره 

مهارت زیرساختسرمایه، ضعف  کمبود  و  مدیریتی  روستایی های حمایتی، چالشهای  مناطق  در  کارآفرینی  برای گسترش  هایی جدی 

 .های توانمندسازی روستایی هستندگذاری هدفمند و برنامه شوند و نیازمند سیاستمحسوب می
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 پایدار توسعه و کشاورزی آفرینی کار

عنوان یک ابزار کلیدی در مسیر توسعه پایدار نواحی روستایی مطرح است و نقش مهمی در افزایش اشتغال، درآمد کارآفرینی کشاورزی به

های محلی، از جمله زمین، نیروی  گیری خلاقانه از منابع و ظرفیت کند. این نوع کارآفرینی با بهره و بهبود کیفیت زندگی روستاییان ایفا می

های متنوع کشاورزی، صنعتی و خدماتی در محیط  کند و امکان توسعه فعالیت های اقتصادی جدیدی ایجاد میکار، دانش و فناوری، فرصت 

رسانی به محیط زیست و  آورد. توسعه پایدار در این زمینه به معنای استفاده بهینه از منابع طبیعی و انسانی بدون آسیب روستایی را فراهم می

وری و درآمد، نقش موثری در حفاظت از منابع  تواند ضمن افزایش بهره های آینده است؛ بنابراین، کارآفرینی کشاورزی میحفظ توان نسل 

 . طبیعی و محیط زیست ایفا کند

رویه از  های شغلی جایگزین و کاهش وابستگی به کشاورزی سنتی، مانع مهاجرت بی علاوه بر این، کارآفرینی کشاورزی با ایجاد فرصت 

. همچنین، این  (1۳9۳همکاران، و )فراهانیکندروستا به شهر شده و به تثبیت جمعیت روستایی و تقویت هویت و فرهنگ محلی کمک می

بازارهای محلی میفعالیت منابع و  نوآوری و خلاقیت در مدیریت  افزایش  و  ها موجب  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  برای  را  و زمینه  شود 

آورد. به این ترتیب، ادغام کارآفرینی کشاورزی با رویکرد توسعه پایدار، ضمن افزایش  زیستی هماهنگ با اصول پایداری فراهم میمحیط

جوامعی مقاوم، پویا و خودگردان شده و زمینه تحقق توسعه متوازن و پایدار را در نواحی روستایی  رفاه و ثروت جامعه روستایی، باعث ایجاد  

 . کندفراهم می

 گردشگری کشاورزی و توسعه پایدار

های مهم گردشگری روستایی، توانایی قابل توجهی در پیشبرد اهداف توسعه پایدار در مناطق  عنوان یکی از شاخه گردشگری کشاورزی به 

های اقتصادی جدید  های کشاورزی و فرهنگ بومی، فرصتگیری از منابع طبیعی، فعالیتروستایی دارد. این نوع گردشگری نه تنها با بهره 

شود. از  کند، بلکه باعث ارتقای درآمد خانوارها، ایجاد اشتغال و کاهش فشار مهاجرت از روستا به شهر میبرای جوامع محلی ایجاد می

های کشاورزی دوستدار  تواند به حفظ تنوع زیستی، مدیریت پایدار منابع طبیعی و ترویج شیوه محیطی، گردشگری کشاورزی میمنظر زیست

ن نوع گردشگری نقش مهمی در تقویت فرهنگ محلی و آموزش عمومی در زمینه اهمیت محیط  محیط زیست کمک کند. همچنین، ای

های  های مناسب، سیاستدهند که موفقیت گردشگری کشاورزی نیازمند زیرساختکند. مطالعات نشان میزیست و کشاورزی پایدار ایفا می 

   .های توانمندسازی کشاورزان استحمایتی دولت، مشارکت فعال جامعه محلی و برنامه 

تواند نقش مؤثری در تحقق توسعه پایدار اقتصادی، های گردشگری می نظران معتقدند که مشارکت فعال و مسئولانه افراد در فعالیت صاحب

و زیست ایفا کنداجتماعی  مناطق روستایی  دارند،    .محیطی در  تأکید  اقتصادی  به جنبه  از رویکردهای گردشگری  بسیاری  در حالی که 

های  های کشاورزی و فرهنگ بومی، فرصتگیری از منابع طبیعی، فعالیت کند و با بهره گردشگری کشاورزی فراتر از این بعد عمل می

کند. کارآفرینی در  آورد و به حفاظت محیط زیست نیز کمک میمتنوعی برای آموزش، یادگیری و ارتقای آگاهی اجتماعی فراهم می

یدار، توانایی ایجاد مزایای چندبعدی را در سطوح مختلف دارد؛ در بعد اقتصادی،  وکار پاگردشگری کشاورزی به عنوان یک مدل کسب 
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نوع کارآفرینی می ایجاد فرصت این  افزایش درآمد خانوارهای کشاورز،  به  بازاریابی محصولات  تواند  بازار و  توسعه  متنوع،  های شغلی 

های تولیدی کمک کند. در بعد اجتماعی، گردشگری کشاورزی نقش مهمی در تقویت انسجام اجتماعی،  کشاورزی، و افزایش سود فعالیت 

ها و فرهنگ محلی بهبود امنیت اجتماعی و ارتقای کیفیت زندگی ساکنان روستا دارد، ضمن اینکه توانمندسازی زنان کشاورز، حفظ سنت

می ممکن  نیز  را  توسعه  فرآیندهای  در  جامعه  مشارکت  ترویج  زیست و  منظر  از  فعالیتسازد.  گردشگری محیطی،  در  کارآفرینانه  های 

های  های محلی، کاهش آلودگی ناشی از فعالیت های طبیعی و اکوسیستم یعی، حفاظت از زیستگاه توانند استفاده بهینه از منابع طبکشاورزی می

دهند که موفقیت گردشگری  . مطالعات مختلف نشان می(1۳9۶کریمی،  )کشاورزی و مدیریت پایدار زمین و آب را به همراه داشته باشند

های مناسب، مشارکت فعال جامعه های حمایتی دولت، زیرساختریزی دقیق، سیاستکشاورزی و کارآفرینی در این حوزه نیازمند برنامه 

در    .برداری اقتصادی، به حفظ محیط زیست و توسعه اجتماعی کمک کندمحلی و آموزش و توانمندسازی کشاورزان است، تا ضمن بهره 

محیطی در تواند به عنوان یک ابزار استراتژیک برای تحقق توسعه پایدار اقتصادی، اجتماعی و زیست مجموع، گردشگری کشاورزی می

 .های نوینی از توسعه روستایی پایدار ارائه دهدمناطق روستایی عمل کند و مدل 

 . نتایج۲

ویژه های مختلف به دهد که توسعه پایدار روستایی و کشاورزی بدون توجه به نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی در بخشنشان می   هایافته

پذیر نیست. در گذشته، کشاورزی نقش اصلی را در معیشت و پایداری اقتصادی جوامع روستایی کشاورزی و گردشگری کشاورزی امکان 

می چالشایفا  با  امروزه  اما  هزینه کرد،  افزایش  زیستهایی چون  مشکلات  و  اقلیمی  تغییرات  تولید،  چنین  های  در  است.  مواجه  محیطی 

شرایطی، اتخاذ راهبردهایی نوین که علاوه بر بهبود وضعیت اقتصادی کشاورزان، موجب کاهش فقر، بیکاری و مهاجرت روستاییان نیز 

 .ناپذیر استشود، ضرورتی اجتناب 

های انسانی، طبیعی و اقتصادی جوامع روستایی  عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه ملی، مستلزم نگاهی جامع به ظرفیت توسعه پایدار روستایی به 

کند. ویژه در بخش کشاورزی، نقش محوری در پویایی اقتصادی و ارتقای سطح زندگی روستاییان ایفا میاست. در این مسیر، کارآفرینی به 

بهره  با  کشاورزی  فناوری کارآفرینی  از  بهینه  استفاده  و  و خلاقیت،  نوآوری  بر  تکیه  محلی،  منابع  از  زمینه گیری  نوین،  افزایش های  ساز 

کارگیری وری، ایجاد اشتغال پایدار و کاهش مهاجرت از روستا به شهر است. این نوع کارآفرینی با تقویت روحیه خوداتکایی و به بهره 

 .شودوانمندسازی جامعه روستایی و ایجاد بستری برای توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی میدانش بومی، موجب ت 

های اقتصادی  بخشی به فعالیت ای برای تنوع های تازه تواند فرصت هایی مانند گردشگری کشاورزی نیز میاز سوی دیگر، کارآفرینی در حوزه 

محیطی، ضمن حفاظت از منابع  های تولیدی، فرهنگی و زیستو افزایش درآمد روستاییان فراهم آورد. این نوع کارآفرینی با تلفیق فعالیت 

 .کندطبیعی و ترویج کشاورزی پایدار، به حفظ هویت و فرهنگ محلی نیز کمک می
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عنوان راهبردی اثربخش برای دستیابی به توسعه پایدار در نظر گرفت؛ راهبردی  توان به در مجموع، کارآفرینی کشاورزی و روستایی را می 

تواند مسیر توسعه متوازن، عدالت  گیری هوشمندانه از منابع طبیعی، میهای شغلی پایدار، و بهره که با تقویت سرمایه انسانی، ایجاد فرصت

 .اجتماعی و پایداری محیطی را در جوامع روستایی هموار سازد

 

 گیری . بحث و نتیجه۳

ای در تحقق توسعه پایدار  کننده تواند نقش تعیینعنوان ابزاری راهبردی، میدهد که کارآفرینی کشاورزی به های این پژوهش نشان می یافته

انجامد،  روستایی ایفا کند. کارآفرینی در بخش کشاورزی نه تنها به ایجاد اشتغال مولد، افزایش درآمد و کاهش فقر در جوامع روستایی می

هایی همچون تغییرات  شود. امروزه با توجه به چالش ساز ارتقای کیفیت زندگی، حفظ محیط زیست و پویایی اجتماعی نیز میبلکه زمینه 

تواند الگویی نوین  های کارآفرینانه در کشاورزی میوری منابع طبیعی و مهاجرت روستاییان به شهرها، توسعه فعالیت اقلیمی، کاهش بهره 

 .محیطی فراهم آوردصادی و زیست برای پایداری اقت

های کارآفرینی، حمایت مالی و تسهیل دسترسی به بازارها، از عوامل  تجربه کشورهای در حال توسعه نشان داده است که تقویت مهارت

نقش آموزشکلیدی در گسترش کسب میان،  این  است. در  و حرفهوکارهای کشاورزی  فنی  فناوری های  ایجاد  ای، ترویج  نوین و  های 

افزایش تاب زیرساخت اقداماتی موجب  اهمیت است. چنین  بسیار حائز  برای کشاورزان و جوانان روستایی  اقتصادی  های حمایتی  آوری 

 .گرددو تقویت پیوند میان کشاورزی، صنعت و خدمات می جوامع روستایی

.  محیطی باشدزیست   و  اجتماعی  اقتصادی،   ی اتصال میان سه بعد اصلی پایداری تواند حلقه از منظر توسعه پایدار، کارآفرینی کشاورزی می

  موجب   تنها   نه   تولید،   در   وریبهره   ارتقای   و   بالا   افزوده   ارزش  با   محصولات  توسعه   محلی،   منابع   از   بهینه   استفاده   بر  تأکید   با   کارآفرینی  نوع   این

شود. به بیان دیگر، کشاورزی کارآفرینانه بستری برای ادی، بلکه سبب حفظ تنوع زیستی و کاهش فشار بر منابع طبیعی میاقتص  پایداری

 .آوردتحقق همزمان رشد اقتصادی و حفاظت محیط زیست فراهم می

ای است؛ نگرشی که به جای  های توسعهها و سیاست توان گفت که آینده توسعه پایدار روستایی در گرو بازنگری در نگرشدر نهایت می 

ازاین دارد.  تأکید  روستایی  جوانان  و  کشاورزان  بین  در  کارآفرینی  و  نوآوری  خلاقیت،  تقویت  بر  تولید،  افزایش  بر  صرف  رو  تمرکز 

های آموزشی، حمایتی و اقتصادی لازم را برای رشد و گسترش کارآفرینی کشاورزی نگر، زمینه ریزان باید با رویکردی جامع و آینده برنامه

 .فراهم آورند تا مسیر دستیابی به توسعه پایدار در جوامع روستایی هموار شود
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Abstract  

Agricultural entrepreneurship is recognized as a key driver of economic and social dynamism in rural 

communities, playing a decisive role in achieving sustainable development. Rural development becomes 

meaningful when it is accompanied by the creation of diverse employment opportunities, enhanced 

resource productivity, improved welfare, and the reduction of rural-to-urban migration. In recent years, 

challenges such as climate change, rising production costs, and limitations in natural resources have 

underscored the need to revise traditional agricultural practices. Strengthening an entrepreneurial culture 

in the agricultural sector can foster innovative activities, efficient utilization of local resources, and the 

creation of new competitive advantages. This review study, adopting a descriptive-analytical approach and 

based on library and electronic sources, demonstrates that linking agricultural entrepreneurship with 

sustainable development can generate constructive interactions among economic, social, and 

environmental dimensions, thereby enhancing the vitality of rural areas and their resilience to economic 

and climatic fluctuations. Accordingly, supporting rural entrepreneurs, promoting innovative skills, and 

investing in sustainable infrastructures are essential prerequisites for achieving sustainable rural and 

agricultural development. 

Keywords: Agricultural entrepreneurship, Rural sustainable development, Employment generation, 

Economic dynamism, Rural-to-urban migration 
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 الزامات حقوقی مشارکت مردمی در توسعه تقویت کارآفرینی پایدار 

 استادیار؛ عضو هیات علمی گروه حقوق دانشگاه پیام نور دکتر یوسف ؛طرفی سعیداوی  : نویسنده 

 چکیده فارسی 

محیطی، بدون مشارکت فعال مردم به عنوان  کارآفرینی پایدار به عنوان موتور محرک توسعه اقتصادی همسو با ملاحظات اجتماعی و زیست 

یابد. این مشارکت نیازمند بسترها و الزامات حقوقی مشخصی است تا امکان حضور مؤثر افراد و جامعه مدنی  نفعان، تحقق نمیترین ذی اصلی

تحلیلی و با  -در عرصه اقتصادی فراهم گردد. هدف این مقاله، تبیین و تحلیل این الزامات حقوقی است. با استفاده از روش تحقیق توصیفی

دهد  ها نشان میپردازد. یافتههای حقوقی لازم برای تسهیل مشارکت مردمی میای، این پژوهش به بررسی چارچوبمطالعه اسناد کتابخانه 

از طریق تسهیل ثبت  ) وکارهاتوسعه حقوق شرکتها و کسب  (  1   :بندی هستندقوقی در چهار حوزه کلیدی قابل دستهترین الزامات حکه مهم

مانند  ) های حقوقیها و تضمین ایجاد مشوق (۲، (هاهای سهامی عام خاص و تعاونی شرکت، معرفی ساختارهای حقوقی نوین مانند شرکت 

فکری مالکیت  از  حمایت  و  مالیاتی  قوانین  شرکتها (۳ (،  اصلاح  اجتماعی  مسئولیت  مالی   ( 4 و (CSR) تقویت  سازوکارهای  توسعه 

شود که تقویت مشارکت مردمی در گیری بر این امر تأکید میگذاری جمعی(. در نتیجه مانند تنظیم مقررات جامع برای سرمایه) مشارکتی

توسعه کارآفرینی پایدار، نیازمند یک تحول حقوقی یکپارچه و همسو با اهداف توسعه پایدار است تا از حالت شعار خارج شده و به یک  

 .دالزام عملیاتی تبدیل گرد

 .گذاری جمعی، توسعه پایدارکارآفرینی پایدار، مشارکت مردمی، الزامات حقوقی، مسئولیت اجتماعی شرکتها، سرمایه :واژگان کلیدی 

 :   مقدمه

اند. کارآفرینی پایدار، رویکردی است که در  ناپذیری درهم تنیده شده در جهان امروز، مفاهیم توسعه پایدار و کارآفرینی به صورت جدایی 

شود  زیست همراه میپذیری اجتماعی و حفظ محیط وکارهای جدید و نوآورانه، نه تنها با اهداف اقتصادی، بلکه با مسئولیت آن ایجاد کسب 

به عنوان   «  مشارکت مردمی»  ها و نهادهای بزرگ میسر نیست و  (. تحقق این مفهوم والا، اما تنها از طریق اقدامات دولت19۳4)شومپیتر،  

گذار، کارآفرین،  شود. مشارکت مردمی در این حوزه، به معنای درگیر کردن فعالانه شهروندان در قالب سرمایهرکن اصلی آن شناخته می 

 .ها استاظر اجتماعی بر عملکرد بنگاه کننده آگاه و نمصرف

به حداقل مطلوب خود نخواهد رسید. فقدان چارچوب  قانونی  این مشارکت به صورت خودجوش و در خلأ  این وجود،  های حقوقی  با 

توانند نقش یک راهبر و  ترین مانع برای جلب اعتماد و سرمایه مردم باشد. قوانین میتواند بزرگ گر، میکننده و تسهیل شفاف، حمایت

های حقوقی  الزامات و چارچوب  گر را ایفا کنند یا به عنوان مانعی سرکوبگر عمل نمایند. بنابراین، پرسش اصلی این مقاله آن است که تسهیل 

 لازم برای تقویت و نهادینه کردن مشارکت مردمی در توسعه کارآفرینی پایدار کدامند؟ 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

79 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

های حقوقی در این عرصه است. اهمیت این تحقیق در آن است که با  ترین بایسته این پژوهش با هدف پاسخ به این سؤال، در پی تبیین مهم 

قانون ای )حقوق، مدیریت و توسعه(، راهکارهای عملی برای سیاسترشته نگاهی کاربردی و میان  دهد. روش  گذاران ارائه میگذاران و 

ای، قوانین و مقالات علمی  های آن مبتنی بر مطالعه اسناد معتبر کتابخانه تحلیلی است و داده -مورد استفاده در این مقاله، روشی توصیفی

 .است

الزامات حقوقی در چهار محور اصلی مورد تحلیل قرار   ساختار مقاله حاضر بدین صورت است که پس از مقدمه، در بخش متن اصلی، 

 .گیری و پیشنهادات ارائه خواهد شدگیرد. در پایان نیز نتیجه می

 :الزامات حقوقی تقویت مشارکت مردمی در توسعه کارآفرینی پایدار 

 وکارهای کوچک و متوسطگذاری، تأسیس کسبتوان در اشکال مختلفی از جمله سرمایهمشارکت مردمی در کارآفرینی پایدار را می

(SMEs) ها، وجود یک پشتوانه  ها و حتی مصرف محصولات پایدار مشاهده کرد. برای نهادینه کردن این مشارکت، مشارکت در تعاونی

 :توان در قالب چهارگانه زیر مورد بررسی قرار دادحقوقی قوی امری ضروری است. این الزامات را می

 وکارهاتوسعه و بازنگری در حقوق شرکتها و کسب  ـ

قوانین حاکم بر تشکیل و اداره شرکتها، اولین نقطه تماس مردم با عرصه کارآفرینی رسمی است. قوانین دست و پاگیر، پیچیده و پرهزینه،  

 .تواند بسیاری از شهروندان بالقوه کارآفرین را دلسرد کندمی

های ثبتی، از جمله الزاماتی  های یکپارچه الکترونیکی، حذف مراحل زائد اداری و کاهش هزینه ایجاد سامانه :تسهیل فرآیند ثبت شرکت

 .(1۳98تر مردم فراهم آورد )عدلی پور، تواند زمینه را برای مشارکت گسترده است که می

نوین  با معرفی ساختارهای جدیدی مانندگذار میقانون  :معرفی ساختارهای حقوقی  که جمع  ) «  های سهامی عام خاصشرکت »   :  تواند 

که ذاتاً مبتنی بر مشارکت مردمی هستند(، بسترهای  ) «  های تعاونیشرکت»   کنند( یا حمایت بیشتر از های خرد را تسهیل میکردن سرمایه

ای عمل کند که این نهادها از انعطاف پذیری لازم برای فعالیت در عرصه  حقوقی متنوعی برای مشارکت ایجاد کند. قانون گذار باید به گونه 

 (. 1۳99کارآفرینی پایدار برخوردار باشند )کاویانی، 

 های حقوقیها و تضمین ایجاد مشوق ـ 

 .های کارآفرینانه پایدار را افزایش دهدتواند با ابزارهای مختلف، انگیزه شهروندان برای مشارکت در فعالیت گذار می قانون

 )  محیطی مانند   وکارهایی که استانداردهای زیست های مالیاتی برای کسب ها یا تخفیف تصویب قوانینی برای معافیت   :های مالیاتیمشوق

ISO 14001 )  کنند، یک الزام مؤثر استگذاری میکنند، در تولید محصولات سبز فعالیت دارند یا در مناطق محروم سرمایه را رعایت می 

(Asadi et al., 2021). 
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های صنعتی مرتبط با  های کارآمد و سریع برای ثبت و حمایت از اختراعات، علائم تجاری و طرح ایجاد سیستم   :  حمایت از مالکیت فکری

اطمینان خاطر میفناوری نوآوران  به  پایدار،  پاک و  تقویت  های  به  به طور مستقیم  امر  این  ماند.  دهد که دستاوردهایشان مصون خواهد 

 .(14۰۰کند )صلحی، مشارکت افراد خلاق و نوآور کمک می

عمومی مشارکت  عمومی :(PPP) خصوصی-قراردادهای  مشارکت  برای  شفاف  و  جامع  قانون  یک  پروژه -تدوین  در  های خصوصی 

انرژی )مانند  پایدار  تجدیدپذیر(، می زیرساختی  فراهم کندهای  و مدیریت مردمی  برای جذب سرمایه   تواند چارچوب حقوقی مطمئنی 

(World Bank, 2017). 

 (CSR) تقویت مسئولیت اجتماعی شرکتها ـ 

 .تواند مشارکت مردمی را در قالب نظارت اجتماعی تقویت کندتبدیل مسئولیت اجتماعی از یک اقدام داوطلبانه به یک الزام حقوقی، می

کند که   «مسئولیت اجتماعی»  یا    «  پایداری»  های سالانه  های بزرگ را ملزم به انتشار گزارشتواند شرکتگذار میقانون    :دهیالزام گزارش

محیطی و حکمرانی خود را شفاف سازند. این شفافیت، امکان نظارت و انتخاب آگاهانه را به مردم )به  در آن عملکرد اجتماعی، زیست

 .(Jaffe, 2019) دهدکننده و سهامدار( میعنوان مصرف 

هایی که سابقه مثبت در زمینه مسئولیت اجتماعی دارند،  توانند در مناقصات دولتی، به شرکت قوانین می  :های پایداراعطای امتیاز به شرکت 

 .کندها به سمت پایداری و جلب رضایت مردم ایجاد میامتیاز ویژه اعطا کنند. این کار انگیزه اقتصادی قدرتمندی برای حرکت بنگاه 

 توسعه سازوکارهای حقوقی مالی مشارکتی  ـ 

 .های نوین تأمین مالی را فراهم آورندترین اشکال مشارکت مردمی، مشارکت مالی است. قوانین باید امکان استفاده از شیوه یکی از ملموس 

جمعیسرمایه تصویب  :(Crowdfunding) گذاری  و  سرمایه»   تنظیم  مقرراتگذاری  انکارناپذیر  «  گذاری جمعی قانون  ضرورت  یک 

گذاران  سازی فرآیندها و حمایت از سرمایهها، شفاف ها(، تعیین حدود مسئولیت آن پلتفرم ) Platforms است. این قانون باید با تعریف

بدون چنین قانونی، این ابزار قدرتمند   .(Ziegler et al., 2020) های کوچک مردمی ایجاد کندآوری سرمایهخرد، فضای امنی برای جمع 

 .اعتمادی مواجه خواهد شدمشارکتی با ریسک کلاهبرداری بالا و بی 

که تخصصاً   VC هایهای حقوقی شفاف برای فعالیت صندوق ایجاد چارچوب :(VC) گذاری خطرپذیرهای سرمایهتوسعه حقوقی صندوق

های مردمی تواند کانال مهم دیگری برای هدایت سرمایهکنند، میگذاری میوکارهای اجتماعی سرمایههای پاک و کسب بر حوزه فناوری

 .به سمت کارآفرینی پایدار باشد
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 :   گیری و پیشنهادات نتیجه  ـ 

نظام  »  بدون پشتوانه یک    « ،  توسعه کارآفرینی پایدار»  به عنوان قلب تپنده    «  مشارکت مردمی»  گیری کلی این مقاله آن است که  نتیجه 

گری، حمایتی و انگیزشی، مردم  توانند با ایفای نقش تسهیلبه سرمنزل مقصود نخواهد رسید. قوانین می  «  حقوقی پیشرو، حمایتگر و یکپارچه 

های مختلفی از حقوق تجارت و  طور که تحلیل شد، این الزامات در حوزه های اقتصادی پایدار بیاورند. همان را از حاشیه به متن فعالیت 

 .ها گرفته تا مالیات، مالکیت فکری و مالی مشارکتی پراکنده هستند و نیازمند نگاهی سیستمی و هماهنگ هستندشرکت

 :گرددزیر ارائه می پیشنهادات  بر این اساس،ـ 

وکارهای کوچک و متوسط قانون جامع حمایت از کسب»  و    «  گذاری جمعیقانون توسعه سرمایه»  تدوین و تصویب      :  پیشنهاد تقنینی

 .گذاریهای قانون به عنوان اولویت  « پایدار

با حضور نمایندگان قوه قضائیه، قوه مقننه، مجریه و بخش خصوصی به    «  کارگروه ملی حقوق و توسعه پایدار»  تشکیل   :پیشنهاد سیاستی

 .منظور هماهنگی و پایش قوانین مرتبط

محیطی و اجتماعی های پایداری، عملکرد زیستکه در آن گزارش  "سامانه یکپارچه اطلاعاتی شفافیت شرکتها"ایجاد   :پیشنهاد اجرایی

 .های بزرگ به طور عمومی قابل دسترسی باشدشرکت

بررسی »  و    «مطالعه تطبیقی قوانین موفق کشورهای پیشرو در حوزه کارآفرینی پایدار»    تحقیق در مورد   :های آینده پیشنهاد برای پژوهش 

 .تواند گام بعدی این مسیر پژوهشی باشدمی « ها در تفسیر قوانین به نفع توسعه پایدارنقش دادگاه 
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Abstract 

Title: Legal Prerequisites for Strengthening Public Participation in Sustainable Entrepreneurship 

Development 

Sustainable entrepreneurship, as a driver of economic development aligned with social and 

environmental considerations, cannot be realized without the active participation of the people as 

the primary stakeholders. This participation requires specific legal frameworks and prerequisites 

to enable the effective involvement of individuals and civil society in the economic sphere. This 

article aims to explain and analyze these legal prerequisites. Using a descriptive-analytical research 

method and through the study of library resources, this research examines the necessary legal 

frameworks to facilitate public participation. Findings indicate that the most critical legal 

prerequisites can be categorized into four key areas: 1) Development of Corporate and Business 

Law (by facilitating company registration, introducing new legal structures such as specific public 

joint-stock companies and cooperatives), 2) Creating Legal Incentives and Guarantees (such as 

reforming tax laws and protecting intellectual property), 3) Strengthening Corporate Social 

Responsibility (CSR), and 4) Developing Participatory Financial Mechanisms (e.g., establishing 

comprehensive regulations for crowdfunding). In conclusion, it is emphasized that strengthening 

public participation in sustainable entrepreneurship development requires an integrated legal 

transformation aligned with sustainable development goals to move beyond rhetoric and become 

an operational imperative. 

Keywords: Sustainable Entrepreneurship, Public Participation, Legal Prerequisites, Corporate 

Social Responsibility, Crowdfunding, Sustainable Development. 
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 بنیان وکارهای دانش کارآفرینی پایدار و جایگاه فقه و حقوق در حمایت قانونی از کسب 

 می،دانشگاه پیام نور،تهران،ایران لااستادیار،فقه ومبانی حقوق اس لائیپورم ؛مرتضی

 

 چکیده 

بنیان به عنوان موتور نوآوری و توسعه اقتصادی، نقش مهمی در تحقق کارآفرینی پایدار دارند. قانون حمایت از این  وکارهای دانش کسب

فعالیتکسب که  است  کرده  فراهم  ایران، چارچوبی حقوقی  در  ترویج میوکارها  را  پایدار  و  نوآورانه  و حقوق،  های  فقه  منظر  از  کند. 

های اقتصادی مشروع باید مبتنی بر عدالت، تعاون، رعایت حقوق عمومی و حفظ منابع باشد. هدف این پژوهش، بررسی جایگاه فقه فعالیت

 مبتنی   و  تحلیلی–بنیان و تأثیر آن بر تحقق کارآفرینی پایدار است. روش تحقیق توصیفیوکارهای دانش و حقوق در حمایت قانونی از کسب

تبیین پیوندتی و منابع فقهی و حقوقی است.بالادس  اسناد  قوانین،   بررسی  بر ابتدا به ضرورت    ات اخلاقی،فقه  ،کارآفرینی پایدار  دراین مقاله 

درکارآفرینی پایدارو   همگرایی فقه و حقوقپرداخته می شود و همچنین به تاثیرات   جایگاه حقوق در حمایت قانونی و  وارزشهای فرهنگی

وکارهای ساز توسعه کسبتوانند زمینه هماهنگ شوند، می وحقوقی  که قوانین موجود اگر با مبانی فقهی    اشاره می شودها  افته ی  درنهایت به

 .محور در اقتصاد ایران باشندپایدار و عدالت 

 ،کسب وکارهای دانش بنیان کارآفرینی ، فقه و حقوق، حمایت قانونی واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

بنیان و نوآور، عامل اصلی رشد اقتصادی، اشتغال و توسعه پایدار در کشورهای پیشرفته هستند. در ایران نیز، قانون  وکارهای دانش کسب

های نوآورانه تصویب شده است. با این حال، تبیین  بنیان با هدف ایجاد فضای مساعد برای فعالیت های دانش ها و استارتاپ حمایت از شرکت

می کمک  قانون،  این  در  حقوق  و  فقه  فعالیت جایگاه  تا  باشندکند  پایدار  و  مسئولانه  بلکه  سودآور  تنها  نه  اقتصادی   .های 

ای  داند که عدالت اقتصادی، وجوب عمران زمین، قاعده لاضرر، تعاون و اخلاق حرفهفقه اسلامی، فعالیت اقتصادی را زمانی مشروع می

حمایت  با  اصول  این  ترکیب  شود.  میرعایت  قانونی،  کندهای  فراهم  کشور  در  پایدار  کارآفرینی  برای  مناسب  چارچوبی   .تواند 

 .بنیان در تحقق کارآفرینی پایدار از دیدگاه فقه و حقوق استوکارهای دانش هدف مقاله حاضر، بررسی نقش قوانین حمایت از کسب 

 

 ها . مواد و روش۲

  منابع   و   ها، نامهآیین   مجلس،  مصوبات   بالادستی،  اسناد   ایران،  اسلامی  جمهوری   قوانین   بررسی  بر   مبتنی  و   تحلیلی –روش تحقیق، توصیفی

  بنیان دانش   وکارهایکسب   در  پایدار  کارآفرینی  ترویج  بر  قانونی  اثرگذاری  حقوق،  و  فقه  مبانی  تطبیقی  تحلیل  با  هاداده .  است  حقوقی  و  فقهی

 .شد بررسی
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 وارزشهای فرهنگیاخلاق ،فقه ،کارآفرینی پایدار ضرورت تبیین پیوند الف(

داند، به شرط رعایت عدالت، وجوب عمران، منع اسراف، قاعده لاضرر و تعاون. هر نوع فعالیت  فقه اسلامی فعالیت اقتصادی را مشروع می

این اصول فقهی، چارچوب اخلاقی و اجتماعی برای  .اقتصادی که منافع عمومی و محیط زیست را تهدید کند، از نظر فقهی مردود است

فرهنگی و اجتماعی برخاسته و  فقه،اخلاق،کارآفرینی از بستر    .کندبنیان فراهم میوکارهای دانش سیاستگذاری قانونی در حمایت از کسب

برمیتابد )دوپویی،   نوسازی را  به  از سنت و گذار  نمودگارهای  1991عبور  و  نوسازی  و  پیشبرنده توسعه  از جریانهای  (. کارآفرینی یکی 

توان موانع مرتبط با فرهنگ و اخلاق و ارزشهای اجتماعی پیشاروی توسعه که تاکنون مورد   رو می رود. از این شمار می  بالندگی جامعه به

نظیر عدم اعتماد متقابل،  (دهقانی  کنکاش اندیشمندان مختلف قرار گرفته را به کارآفرینی نیز تعمیم داد. برای نمونه راجرز، خرده فرهنگ 

گرایی،    نگری، بها ندادن به عامل زمان، خانواده   جای آتی  نگری به   فقدان نوآوری، تقدیرگرایی، پایین بودن سطح آمال و آرزوها، آنی

به قدرت محلی به    محدود (گرایی و فقدان همدلی( و فاستر، خیر محدود    محلی،وابستگی  بیشتر  بودن دسترسی  از کنترل  بودن و خارج 

مثابه موانع فرهنگی و روانشناختی اجتماعی   چیزهای مطلوب در زندگی، نظیر عشق، ثروت و دارایی، سلامت، قدرت، امنیت و...( را به

و ادیان    فقه ها و هنجارهای مانع یا ناهمساز با توسعه و کارآفرینی که از    برخی دیگر از پژوهندگان نیز از ارزش .توسعه مطرح نمودهاند  

اند و در اثبات مدعای خویش به واکاوی تطبیقی شواهد نمایانگر ظرفیت بالندگی و کارآفرینی در   گیرد، یاد نموده   مختلف سرچشمه می

بر این باورند که    اند. برای نمونه، برخی  بین ادیان و مذاهب مختلف بسان یکی از نهادهای اساسی آبشخور فرهنگ جوامع انسانی پرداخته

داری بوده است. در این باره،   عنوان یک مذهب بدون التزام به پیوند با یک مرجع اقتدار مرکزی، ترغیب سرمایه  پیامد ظهور پروتستانیسم به

صورتی    ماکس وبر اذعان نموده است پروتستانیسم زهدگرا تنها تفکری است که اخلاقیات شغلی دنیوی را با اطمینان به نجات اخروی، به

سازد. او بر این باور بوده است که ادیان کنفسیوس و یهود نیز در بسیاری موارد، نقشی کمابیش همانند مذهب   منظم، هماهنگ و همراه می

های    ، پروتستانیسم و ارزش"داری  پروتستانیسم و روحیه سرمایه"وبر در اثر شهیر خود تحت عنوان   )1۳8۶پروتستان را ایفا کردهاند )براتلو،  

جویی    ریزی برای آینده و صرفه   پذیری برای تغییر سرنوشت، برنامه   مربوطه نظیر کار بسان منبعی برای سعادت و رستگاری انسان، ریسک 

وبر معتقد بود که یکی از علل مهم و محرک پیشرفت   .قلمداد نموده است   کارآفرینیواخلاق  عنوان نیرویی مؤثر در توسعه فرهنگ    را به 

شود که فرد احساس مسئولیت    باشد. این خصیصه موجب می  داری، وجود اخلاق و وجدان کاری پروتستانی می  اقتصادی نظام سرمایه

نموده و در نهایت دقت و کارایی وظایف کاری و شغلی خود را انجام دهد. این رویکرد امروزه در عرصه تجارت و صنعت در قالب مفاهیمی  

حرفه"همانند   کسب"ای  اخلاق  اخلاق  اجتماعی  مسئولیت"،  "وکار  ،  ارزشگرا  کسب"،  "پذیری  و    کسب"،  "وکار  بشردوستانه  وکار 

های صورت گرفته، علیرغم اینکه    به گواه خیل پژوهش   .و نظایر آن بازطرح شده است  "وکار و کارآفرینی اخلاقی  کسب "،  "انسانگرا

توان از    حال می  گیرد، با این   طلبی انسان در دوران کودکی شکل می  برخی خصایص کارآفرینانه، نظیر روحیه و اخلاق کاری و توفیق 

با    های اجتماعی و فرهنگی )فرهنگ  طریق نظام آموزش و کارکردهای هدایتی و انگیزشی نظام ارزشی سازی عمومی( تعهدکاری توام 

پردازان حوزه کارآفرینی بر این   عنوان یکی از نظریه  لند به   کله رو، مک خلاق را در بین افراد جامعه گسترش داد. از همین  ، فقهی و روحیه

تالکوت   .توانند با ایجاد روحیه کاری لازم، شرایط را برای توسعه و صنعتی شدن مهیا سازند  باور است که جوامع غیر پروتستانی نیز می 

فرهنگ غالب کار در جامعه    سونز شیوه جامعهپار استقلال فردی،  انسجام شخصیت،  و  و آموزش، رشد  نهاد خانواده  و کارکرد  پذیری 
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لند نیز نیاز به پیشرفت،   عنوان عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ کارآفرینی برشمرده است. مک کله شناسی( را به  )سختکوشی، پشتکار و وقت 

وکار جدید معرفی   گذاری و ایجاد کسب  طلبی و خصایصی از این دست را از نشانگان میل به سرمایه  پذیری، امید به آینده، استقلال  ریسک

مذهب و ایدئولوژی حاکم، فرصت تحرک    فقه،  باشند. در این خصوص به نقش  نموده است که در توسعه فرهنگ کارآفرینی تأثیرگذار می

کارآفرینی   (1۳99احمدی).های تربیتی در توسعه فرهنگ کارآفرینی اشاره شده است  شدن و شیوه   شغلی، طبقه اجتماعی، روند اجتماعی

انسانی را در حوزه را میتوان نوعی فرهنگ و شیوه زندگی دان های مختلف فردی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و   ست که همه رفتارهای 

رو هر گونه    توانند از جنس کارآفرینانه و یا غیرکارآفرینانه باشند. از این   کند و از اینرو، تمامی این رفتارها می  زیستمحیطی هدایت می

های زیر را    بنابراین, برهان  .تواند از فرهنگ و اخلاقیات رایج در جامعه جدا باشد و در خلا بوقوع بپیوندد  کنش رفتاری کارآفرینانه نمی 

  :(1۳8۵وان در تبیین پیوند پدیده کارآفرینی و اخلاقیات و ارزشهای فرهنگی ارایه نمود )دادگر، ت می

 رود؛ تافتهای پیچیده فرهنگی و ارزشهای اخلاقی رایج در جامعه آنها به شمار می رفتار افراد بازتاب دهنده هم _

 های نگرشی را بین افراد سبب شود؛  تواند تفاوت  فضاهای فرهنگی و ارزشهای اخلاقی گوناگون می _

شود، تنوع در گستره،   های آنها در سطح کلان یا خرد ناشی می  گونی فضای فرهنگی و ارزش  های نگرشی کارآفرینان که از گونه  تفاوت _

 .گونه و حوزه کارآفرینی را در پی دارد

 

 ب( جایگاه حقوق در حمایت قانونی

های مالیاتی و  وکار نوآورانه، حمایت مالی، تسهیل ثبت شرکت، معافیت بنیان، ایجاد فضای کسب وکارهای دانشقانون حمایت از کسب 

ها باید با اصول فقهی سازگار باشد تا کارآفرینی همزمان سودآور،  شود. از دیدگاه حقوقی، این حمایتهای مشاوره را شامل میایجاد شبکه 

بنیـان بایـد دارای جنبـه حمایتـی باشـند تـا از ایـن طریـق  های دانش های توسـعه اقتصـادی در مـورد شـرکتسیاسـت .مسئولانه و پایدار باشد

تنهـا بـه تعهـدات سـلبی  بـه بهبـود وضعیـت کسـب و کار ایـن شـرکت  ها کمـک کننـد. تعهـدات مسئولانه یـک حا کمیـت اقتصـادی 

تـوان بـه تعهـدات  هـا میهـا نهـاده اسـت کـه از آن قـوق معاهداتـی موجـود، تعهـدات مثبتـی را نیـز بـر عهـده دولت شـود. حمحـدود نمی 

دولت  اقتصـادی  میایجـابی  را  تعهـدات  ایـن  نمونه  کـرد.  تعبیر  مـواد  هـا  در  مـواد،    ۵۶و    ۵۵تـوان  ایـن  در  یافـت.  متحـد  ملـل  منشـور 

بـا سـازمان ملـل متحـد بـرای تحقـق اهدافـی چـون هـای عضـو متعهـد شـده دولت  اند تـا بـه صـورت مسـتقل یـا مشـترک بـا همـکاری 

المللـی و بهبـود وضعیـت اقتصـادی و توسـعه و پیشـرفت اقتصـادی و اجتماعـی  شـده بـرای مشـکالت اقتصـادی بین هـای ارائه حلارتقـای راه  

کـه بـه سـودبری صـرف معطـوف باشـد، بـه  ویـب منشـور ملـل متحـد، سـازوکار حا کمیـت اقتصـادی بـه جـای این اقـدام کننـد. بـا تص

هـا گاهـی ایـن تعهـد بنیادیـن را نقـض نه حرکـت کـرده اسـت. بـا ایـن حـال، تردیـدی نیسـت کـه دولت لاسـمت نوعـی همـکاری مسـئو

خلــق دانــش دو ویژ گــی ذاتــی   (1۳98د.ادیبی)چنیـن مـواردی نبایـد بـه معنـای تضعیـف ایـن قاعـده اساسـی تفسیـر شـو کننـد، ولـی  می

وابسـتگی بـه مسیـر » بـه ایـن معناسـت کـه وقتـی در یـک  «هــای ثابــت اولیــه ســنگین». مفهــوم دارد: «وابســتگی بــه مسیــر » و «هزینه
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هـای  تـوان مسیـر کسـب علـم را بـه سـادگی تغییـر داد، مگـر بـا تحمـل هزینه شـود، بعـد از مدتـی نمیگذاری میشـاخه از دانـش سـرمایه 

ای اســت کــه بــا افزایــش یــا  هــای ثابــت اولیــه ســنگین»، هزینــه های گذشــته. «هزینه گذاری گـزاف و رهـا کـردن تمــام ســرمایه

ریــزی در ســطوح آفرینــی دولــت و برنامه کنــد ایــن دو ویژ گــی، نقش هــا یــا خدمــات تولیدشــده تغییــر نمیلاکاهــش تعــداد کا

میالابــ بــدل  حیاتــی  امــری  بــه  را  تدبیــر  نظــام  اول.  (14۰۰شفیعی).کنــدی  مالیاتــی  و قّمشّ  های   سیاست بند  تــر  بیش   درکه  های 

قانـون برنامـه پنجـم توسـعه اقتصـادی، اجتماعـی    119بـر اسـاس مـاده  .کشــورهای جهــان بــا شــکل و محتــوای متفــاوت رواج دارنــد

هـای مالـی دولـت از سـازی حمایتهـای مالیاتـی و شفاف اسـت بـرای هدفمندسـازی معافیتو فرهنگـی کشـور ، دولـت مکلف شـده  

معافیتبخش به جـای  نرخ صفر  با  مالیاتـی  اعتبـار  سیاسـت  بـرای جایگزینـی  را  اقداماتـی  اقتصـادی،  فعـاالن  و  ثبـت هـا  و  مالیاتـی  های 

خرجـی در قوانیـن بودجـه سـنواتی انجـام دهـد. دو بحـث اساسـی در ماهیـت ایـن مـاده  ـهـای مالیاتـی یادشـده بـه صـورت جمعیمعافیت

شفاف ق اسـت:  مسـتتر  سیاسـتانونـی  مشـوّ قّ سـازی  کشـورهای  مالیاتی  معافیت . های  میزان  ثبت  با  دولت  و مالیاتی  اعطاشـده  های 

بند الف   ۳روند، عبارت است از: ماده  بنیان در ایران به کار میهای دانش های مالیاتی که در مورد شرکتهدفمندسـازی سـاختار مشـّو قّ

از شرکت  دانش قانون حمایت  مؤسسات  و  ماده  ها  از شرکت  9بنیان؛  دانش قانون حمایت  شـرکت  .بنیانهای  از  قانـون حمایـت  و  در  ها 

بنیــان اشــاره شــده اســت. ایــن در حالــی  های دانش سـازی، تنهـا بـه ارائـه معافیـت مالیاتـی بــه شــرکتبنیـان و تجاری مؤسسـات دانش 

بـا توجـه بـه ماهیـت فعالیت بنیـان در دنیـا نشـان میدانش   مشوقهای مالیاتــی ّســی سیاســتاســت کــه برر بنیـان  هـای دانش دهـد کـه 

از    یاتی های دیگـر ماننـد اعتبـار مالیاتـی، نـرخ ترجیحـی یـا کاهشـی مالیـات در راسـتای حماــیت مالتـوان از بسـته متنوعـی از سیاسـتمی

اقتصادی این است  لال  مقصود از استقکه  ی  اقتصاد  خودکفایی  و  استقلال  به   مربوط   های  سیاستاستفاده کرد.بنددوم.بنــیان  فعالیتــهای دانش 

های خود را در حد قابل قبول از رفاه تولید کند و در اداره امور اقتصادی، نیازمند و متکی به دیگران نباشد، هر  که جامعه بتواند نیازمندی 

در قانـــون اساســـی  .تر یا هدفی دیگر از خارج از کشور تأمین کندای پایینچند ترجیح دهد برخی از نیازهای اقتصادی خود را به علت هزینه 

برســد و از  جمهـــوری اسالمـــی ایـــران تأ کیـــد شـــده اســـت کـــه اقتصـــاد ایـــران بایـــد بـــه مرحلـــه خودبســندگی و اســتقالل 

قانــو ســوم  و  اصــل چهــل  یابــد.  رهــایی  در  وابســتگی  نیــز  را  اقتصــادی  اســتقالل   ، کشــور  اصــول  تبییــن  کنــار  در  اساســی  ن 

کنــد. بنــد نهــم از ایــن اصــل بــه وابســته بــودن اقتصــاد ایــران اشــاره و تأ کیــد دارد کــه اقتصــاد ایــران بایــد  بندهــایی تبییــن می

برســد و از وابسـتگی رهـایی یابـد. راه حـل قانـون اساسـی در ایـن بـاره، افزایـش تولیدهـای کشـاورزی، دامـی،    لال بــه مرحلــه اســتق

  لال هـــای عالـــی قانـــون اساســـی جمهـــوری اسالمــی ایــران، تحقــق اســتقصنعتـی مطابـق بـا نیازهـای عمومـی اسـت.یکـــی از هدف 

 ( 1۳9۲متفکرآزاد).کننــدزندگــی می اسلامیجامعــه هایی اســت کــه در ای در حــال رشــد انســان اقتصــادی و بــرآوردن نیازهــ

کنــد. بــرای نمونـه، اصـل دوم  و نفــی اتــکا بــه بیگانــگان اشــاره می  لالقانــون اساســی در اصــول متعــددی بــه موضــوع اســتق 

اس نظـام  اهـداف  از  یکـی  اساسـی،  اسـتقلامقانـون  را  میلال  ـی  فرهنگـی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  تأمیـن  سیاسـی،  سـوم،  اصـل  و  دانـد 

مـی  لاهـا را بـه عنـوان یکـی از وظایـف دولـت جمهـوری اسخودکفـایی در علـوم و فنـون، صنعـت، کشـاورزی و امـور نظامـی وماننـد این 

جانـب  یک  اقتصـادی و نفـی سـلطه اقتصـادی    لال  نیـز بـر موضـوع اسـتق  لام  کنـد. در کنـار قانـون اساسـی، شـریعت اسایـران معرفـی می

قانون اساسی، نظام    44. بر اساس اصل  (14۰1.احمدی بنی)در قالـب قواعـدی ماننـد نفـی سـبیل تأ کیـد کـرده اسـت  اسلامیومـت  از حک
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ها سلطه  ی ایران بر پایه سه بخش خصوصی، تعاونی و دولتی قرار دارد، اما در عمل، بخش دولتی بر دیگر بخش لاماقتصادی جمهوری اس

تـوان  بنیـان را در ایـران بـه سـه دسـته میهای دانش شـرکت اطلاعات است که    فناوری  به  مربوط  حمایتی  های بند سوم. سیاست.یافته است

هـای علـم و فنـاوری مرا کـز رشـد کـه مسـئولیت ایجـاد کسـب و  تقسیـم کـرد: واحدهـای فنـاوری زیـر پوشـش مرا کـز رشـد و پارک 

دانشــگاهی، از جملــه صنعتــی،  انــواع مختلفــی  دارای  کــز رشــد  مرا  دارنــد.  بــر عهــده  را  دانــش  بــر  مبتنـی    کارهـای کوچـک 

های تأییدشــده توســط شــورای عالــی علــوم، تحقیقــات و فنــاوری کـه بـه موجـب  هســتند. نــوع دوم، شــرکت  المللــیمجــازی و بین 

اس  لایحه شـورای  مجلـس  سیاسـتلامصـوب  مسـئول  برنامه مـی،  پیگذاری،  و  شـرکتریـزی  از  حمایـت  قانـون  اجـرای  های  گیـری 

شـرکتدانش  سـوم،  نـوع  هسـتند.  دانشـگاه بنیـان  بـه  متعلـق  شـرکت  ها  های  دانش یـا  دانشـگاهیهای  )ابنیـان  امروزه   (1۳9۰ند.امامی 

جا دریافت  سازی داخلی و خارجی نیاز دارند تا بتوانند منابع مورد نیاز خود را از آن بنیان و دارای فناوری پیشرفته به شبکه های دانش شرکت

ها  های علم و فناوری ایران، نقش حمایتی دولت به این صورت بر اساس سیاست .جا عرضه کنندآن شده خود را به  سازیت تجاری لاو محصو

می داده  شـبکه  :شودنشان  تقویـت  و  توسـعه  ــ  دانشـگاه یـک  میـان  فراملـی  و  ملـی  ارتباطـات  و  های  دانشـمندان  علمـی،  کـز  مرا  ها، 

هـا در سـطوح دولتـی و نهادهـای مردمـی بـا  هـای توسـعه فنـاوری و نـوآوری داخلـی و خارجـی و گسـترش همکاری پژوهشـگران و بنگاه 

بخـش در حـوزه علـم و فنـاوری بـا دیگـر کشـورها  دو ــگسـترش همـکاری و تعامـل فعـال، سـازنده و الهام  .یلاماولویـت کشـورهای اس

های برتـر و مؤثـر ، بخـش  ـه همیـن دلیـل، ایجـاد و حفـظ شـبکه ب .ملاای و جهانـی بـه ویـژه جهـان اسو مرا کـز علمـی و فنـی معتبـر منطقـه

موفـق  جدایی حمایتـی  سیاسـت  می ناپذیـر  حسـاب  بـه    (14۰۰.رضایی)آیـددولتـی 

 

 درکارافرینی پایدار  همگرایی فقه و حقوقتاثیرات  ج( 

توانند با آموزش حقوقی و فقهی، آگاهی کارآفرینان را درباره قوانین و اخلاق اقتصادی افزایش دهند.این  ها و مراکز آموزشی میدانشگاه 

شکل موجب  میامر  نوآوران  و  دانشجویان  میان  در  مسئولانه  و  پایدار  نگرش   شودگیری 

های  حمایت -۲.حقوق مالکیت فکری محفوظ بماند و انگیزه نوآوری تقویت شود-1  :شودترکیب اصول فقهی با قوانین حقوقی موجب می

اجتماعی هم و مسئولیت  اقتصادی  با عدالت  فراهم محیط کسب   -۳.راستا شودقانونی  دانشجویان و کارآفرینان  برای  برابر  وکار، فرصت 

بنیان بدون رعایت اصول  وکارهای دانش ی از کسب فقه و حقوق، دو رکن مهم در تحقق کارآفرینی پایدار در ایران هستند. حمایت قانون.کند

ها باید با ایجاد هماهنگی میان قانون و فقه،  گذاران و دانشگاه تواند پایداری اقتصادی و اجتماعی را تضمین کند. در نتیجه، سیاستفقهی نمی

 .محیطی سالم، نوآورانه و پایدار برای نسل جدید کارآفرینان فراهم کنند

 گیری .نتیجه4

نشان مییافته از کسب :دهد کهها  با اصول فقهی همسو شوند، میوکارهای دانش قوانین حمایت  توانند زمینه توسعه کارآفرینی بنیان اگر 

کنند فراهم  را  مسئولیت   .پایدار  افزایش  موجب  کارآفرینان،  فقهی  و  حقوقی  می آموزش  اقتصادی  عدالت  رعایت  و   .شودپذیری 

 .کندترکیب حمایت قانونی و مبانی فقهی، چارچوبی بومی برای توسعه اقتصادی پایدار ایجاد می
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abstract 

Knowledge-based businesses, as engines of innovation and economic development, play an important role 

in realizing sustainable entrepreneurship. The law supporting these businesses in Iran has provided a legal 

framework that promotes innovative and sustainable activities. From the perspective of jurisprudence and 

law, legitimate economic activities must be based on justice, cooperation, respect for public rights, and 

conservation of resources. The purpose of this research is to examine the position of jurisprudence and law 

in the legal support of knowledge-based businesses and its impact on the realization of sustainable 

entrepreneurship. The research method is descriptive-analytical and based on examining laws, upstream 

documents, and jurisprudential and legal sources. This article first addresses the necessity of explaining the 

link between sustainable entrepreneurship, jurisprudence, ethics and cultural values, and the position of 

rights in legal protection. It also refers to the effects of the convergence of jurisprudence and law on 

sustainable entrepreneurship, and finally to the findings that existing laws, if harmonized with 

jurisprudential and legal foundations, can pave the way for the development of sustainable and justice-

oriented businesses in the Iranian economy. 

Keywords: Entrepreneurship, Jurisprudence and Law, Legal Support, Knowledge-Based Businesses 
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 پایداری زیست محیطی با توانمندی سازی فناورانه مردم 

 شبنم؛ اجباری؛استاد مدعو؛دانشگاه پیام نور؛تهران؛ایران؛ 

 هادی ؛رضائی نسب؛کارشناس فناوری اطلاعات؛دانشگاه پیام نور؛تهران؛ایران؛

  ده یچک

  یدی کل  یاز راهکارها  یکیبه عنوان    ن ینو  یهای فناور  قیمردم از طر  یتوانمندساز  ،یطیمحست یز  یهاعصر تحولات فناورانه و چالش   در

شهروندان در حوزه   یمشارکت و کنشگر  ،یدر ارتقاء آگاه  ینقش فناور  یمقاله به بررس  ن یمطرح شده است. ا  دار یتحقق توسعه پا  یبرا

و    یستیزط یمح  یهاشن یکیاپل  اء،ی اش   نترنتیا  تال،ی جید  یهایموفق از کاربرد فناور  یهانمونه   لی. با تحلپردازدی م  ستیز  طیحفاظت از مح

م  ،یمشارکت  یهاپلتفرم داده  ابزارها  شودینشان  م  یکه چگونه  مد  یمردم  یهات یظرف  توانندیفناورانه  در  طب  تیریرا  کاهش   ،یعیمنابع 

  ریدر مس  یمؤثر از فناور  یریگبهره   ی برا  یگذاراستیها و الزامات سبه چالش   ن،یکنند. همچن  تیتقو  بزس   یسبک زندگ  جیو ترو  هانده یآلا

آن است که    انگریپژوهش ب  نیا  ج ی. نتاگرددیفناورانه ارائه م  یمشارکت  یهاستمیاکوس  یطراح  یبرا  ییشنهادهای پرداخته شده و پ  یداریپا

 . سازدیبلندمدت فراهم م  یداریو پا یطیمحستیتحقق اهداف ز ی برا سبمنا یبستر ،یمردم و فناور انیم ییافزاهم

 کلمات کلیدی:تحولات فناورانه،اکوسیستم،زندگی سبز

 مقدمه

بدل   ی جهان ی اگسترده به دغدغه  ی های و آلودگ  یعیکاهش منابع طب ،یمیاقل رات ییاز جمله تغ یطیمحستیز ی هاکه چالش  ی عصر کنون در

نسل حاضر بدون به خطر انداختن   یازها ین نیتأم یبه معنا داریاست. توسعه پا  افتهی تیاهم شیاز پ شیب دار یپا یابه توسعه یابیاند، دستشده 

  ن ینو  یهایفناور  قیمردم از طر  یهدف، توانمندساز  نیتحقق ا  یاز ارکان اساس   یکت. یاس  شانیازهاین   نیدر تأم  نده یآ  یهانسل   ییتوانا

  ی توانمندسازکند.  ت یو تقو  لیرا تسه  ست یز  ط یدر حفاظت از مح  یفراهم آورد که مشارکت مردم  ییابزارها  تواند یم  ی است؛ چرا که فناور

امر   ن یعموم مردم است. ا یبرا یستیزط یمح یهابه داده  یو دسترس یفن  یهاآموزش  تال،یج ید یهارساختیز یسازفراهم یفناورانه به معنا

نظارت    ،یریگمیتصم  یندهایمشارکت فعال شهروندان در فرآ  سازنهیبلکه زم  شود،یم  یطیمحست یو سواد ز  ی آگاه  شیتنها موجب افزانه 

 یدسترس  جادیو ا  ارتقاء سواد فناورانه   ،با فراهم آوردن امکانات فناورانه  یتوانمندساز. ازاین رو  خواهد بود  یستیزط یمح  یهااست یس  یو اجرا

  ی نظارت بر عملکرد نهادها، و اجرا  ،یریگم یتصم  ی ندهایتا شهروندان بتوانند در فرآ  شودی امر موجب م  ن یاست. ا  ن ینو  ی به ابزارها  یعموم

  یهاسامانه   ،یآلودگ  یدهگزارش  یهاشن ی کیعنوان مثال، استفاده از اپلکنند. به   ینیآفرنقش   ستیط زیحفاظت از مح  ی برا  یمحل  یراهکارها

  یداریدر خدمت پا  یاز کاربرد فناور  ییهانمونه   ر،یدپذیتجد  یهایمحور در حوزه انرژ مشارکت  یهاپسماند، و پلتفرم   تیریهوشمند مد

مردم  یفناور  بیترک .  هستند  یطیمحستیز مشارکت  راهبرد  تواندیم  یبا  عنوان  مس  ی به  در  شود؛    یتلق  یطیمحست یز  یداریپا   ریمؤثر 

به حفظ منابع طب  یراهبرد برابر بحران   یآورو هم تاب   کندیکمک م  یعی که هم   ت، ینها  در  . دهدیم  شیافزا  یطیمح  ی هاجوامع را در 
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تنها به  که نه  ی شود؛ راهبرد ی تلق ی طیمحست یز ی داری پا ریمؤثر در مس ی به عنوان راهبرد  تواندیم یو مشارکت مردم  ی فناور انیم ییافزاهم

 ی طیمحست یعدالت ز  سازنه یو زم  دهدی م  شیافزا  یطیمح  یهاجوامع را در برابر بحران  یآوربلکه تاب   کند،یکمک م  یعیحفظ منابع طب

 خواهد بود. ی و جهان یسطح محل در

 مسئله  انبی 1 -1

گسترده، ضرورت    یهایو آلودگ  ،یعیکاهش منابع طب  ،یمیاقل  راتییتغ  رینظ  یطیمحست یز  یهاشدت و گستره بحران  ر،یاخ  ی هادهه   در

 یی گوپاسخ   یجامع برا  یبه عنوان چارچوب  داری توسعه پا  ان، یم  نیرا دوچندان کرده است. در ا  یستیزط یمح  یحکمران  یهاوه یدر ش  یبازنگر

 است.  نینو  یهای از فناور یریگمشارکت فعال شهروندان و بهره  ازمند ین ،یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ی هابه چالش 

  ییفراهم شده است. ابزارها ستیز  ط یحفاظت از مح نهیمردم در زم یتوانمندساز ی برا یاتازه  یهافرصت  تال،یجید یهای گسترش فناور با

 به   یعموم یامکان دسترس ،یمشارکت یهاو پلتفرم   ،یآلودگ یدهگزارش ی هاشنیکی هوشمند، اپل ش یپا یهامانند سامانه 

از جوامع،    یاریحال، در بس  نی. با اسازندیرا فراهم م  ریگمیتصم  یبا نهادها  میو تعامل مستق  ،یطیمحستیز  یهاآموزش  ،یطیمح  یهاداده 

 اند. شده  هاتیظرف  نیمحور، مانع از تحقق کامل امشارکت یهای گذاراست یو نبود س ها،رساختیضعف ز تال، یجیشکاف د

  از ینشیپ  ،ییدر مناطق روستا  ژه یوبه   ،یانسان  یهادر سکونتگاه   یمردم محل  یکه توانمندساز  دهدی( نشان م۲۰۲۳چشمه )ده   یمحمد  مطالعه

پا ن  ستیز  ط یمح  یداریتحقق  و  آموزش  ی راهبردها  ازمند یاست  و  طلسچ  ن، یهمچن  . است  یفناورانه  بر 14۰4)  کتای  یمقاله  تمرکز  با   )

 دارد. د یتأک  دار یپا یریپذست یتحقق ز یفناورانه برا  یهاانتقال دانش و مهارت  ت یبر اهم ،ینسلن یب  یتوانمندساز

 

 موضوع  تیاهم 1-۲

به مسئله   ست،ین  یحوزه تخصص  کیصرفاً    گری د  ستیز  طیامروز، مح  یایدن  در تبد  یاسیس  ،یاجتماع  یابلکه  فناورانه  است.    لیو  شده 

 یبدون مشارکت واقع  ستیز  طیاند که حفاظت از محنشان داده   ،یستیز  شیو فرسا  ،یعیمنابع طب   یآلودگ  ،یمیاقل  راتییمانند تغ  ییهابحران

 ار یاقدام مؤثر را در اخت  یابزار، دانش و بستر لازم برا  یعنیتوانمند شوند،    دیمردم با  ست؛ین  یست. اما مشارکت صرف، کافین  ریپذمردم امکان

 داشته باشند. 

هوشمند، و    شیپا  یهاسامانه  ،یآلودگ  یدهگزارش  یهاشن یکیمانند اپل  یی. ابزارهاشوندیم  دانیوارد م  تالیجید  یهای که فناور  نجاستیا

تنها به ارتقاء  نه   یتوانمندساز  نیکنند. ا  لیآگاه و مؤثر تبد  یمنفعل به کنشگران  ی هاشهروندان را از نقش   توانند یمحور، مداده   ی هاپلتفرم

 .دینمایم ت یتقو زیرا ن یستیزط یو عدالت مح تی شفاف ،یبلکه اعتماد عموم کند، یکمک م  یطیمحست یز ادسو
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 هدف پژوهش   1-۳

  یهات یتوانمندساز، ظرف  ییبه عنوان ابزارها  توانندی م  تالیج ید  یهایاست که چگونه فناور   ید یمسئله کل  نیا  یپژوهش، بررس  نیا  هدف

 :شودیهدف در چند محور دنبال م  نیارتقاء دهند. ا ستیز طیمشارکت مؤثر در حفاظت از مح ی شهروندان را برا

 مردم   یتوانمندساز  ریو فناورانه در مس یفرهنگ ،یموانع ساختار لیتحل

    ستیز طیمحور در حوزه محفناورانه مشارکت یهااستیس یطراح  یبرا ییارائه راهکارها

 یاجتماع ی آورو تاب  یستیزط یدر تحقق عدالت مح ینقش فناور یبررس

 پیش زمینه نظری  1-4

شکل گرفته    «یستیزط یو »عدالت مح  «،یاجتماع  ی»نوآور  «،ی مشارکت  ی»حکمران  یهاه یاز نظر  یقیپژوهش بر اساس تلف  نیا  ی نظر  نهیزمشیپ

  ست یز طیمشارکت مؤثر در حفاظت از مح یشهروندان برا  یهاتیدر ارتقاء ظرف تال یجید یهای نقش فناور نیی ها به تبچارچوب  نیاست. ا

 .کنندیدار کمک میو تحقق توسعه پا

  ی ندها یتر خواهند بود که شهروندان در فرآاثربخش   یزمان  یستیزطی مح  یهایریگمیباور است که تصم  نیبر ا  یمشارکت  یحکمران  هینظر 

و    ،یدهگزارش  یهاشن یکیمحور، اپلداده   یهامانند پلتفرم   تالیجید  یها ی مشارکت فعال داشته باشند. فناور  یابیاجرا و ارز  ،یگذاراستیس

 یتیریمد  ی نهادها  ییگوو پاسخ   تی شفاف  شیو موجب افزا  کنندیم  لی مشارکت را تسه  نیهستند که ا  ییابزارها  ،یطیمح  شیپا  یاهسامانه

 .شوندیم

تنها به  نه  یچارچوب، فناور نیاشاره دارد. در ا یستیزطیو مح یحل مسائل اجتماع یبرا  یبه کاربرد خلاقانه فناور یاجتماع ینوآور هینظر

  دیتأک   ییهای فناور  یطراح  تیبر اهم  دگاه ید  نی. اکندیعمل م  یآموزش، و اقدام جمع  ،یبلکه به عنوان بستر تعامل اجتماع  ، یعنوان ابزار فن

 داشته باشند.  یخوانجوامع هم  یو فرهنگ  یمحل یازهایکه با ن دارد

  د یتأک   یمختلف اجتماع  یهاگروه   انیدر م  یطیمحست یز  ی هامنصفانه منابع، مخاطرات و فرصت  عیبر توز  زین  یستیزط ی عدالت مح  هینظر 

توانمندساز م  یدارد.  د  تواندیفناورانه  شکاف  کاهش  دسترس  تال،ی جیبه  مح  یارتقاء  اطلاعات  افزا  ،یط یبه    ی هاگروه   یصدا  شیو 

 کمک کند. یریگم یتصم یندهایبرخوردار در فرآکم

مردم    تواند یکه م  ی ندیفرآ  کند؛یدرک م  یاسیو س یاجتماع  ندیرا نه صرفاً به عنوان ابزار، بلکه به عنوان فرآ  ی فناور  ،یچارچوب نظر  نیا

 کند.  لیتبد یطیمحست یز یدار یپا ریآگاه، مسئول و مؤثر در مس  یمنفعل به کنشگران یهارا از نقش 
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 پیشینه پژوهش  1-۵

فناور  یبه بررس  ریاخ  یهادر سال   یمتعدد  یهاپژوهش  پا  نینو  یهای نقش  ارتقاء  مطالعات،    نیاند. در اپرداخته  یطیمحست یز  یداریدر 

  یعیو حفاظت از منابع طب  یمشارکت  یتحقق حکمران  یبرا  ید یکل  یاز راهبردها  یکیبه عنوان    تال یجید  یابزارها   قیمردم از طر  ی توانمندساز

 ما دراینجا چندمقاله ایرانی وخارجی رابیان میکنیم.شده است. یمعرف 

  دهد ینشان م  یانسان یهادر سکونتگاه  یطیمحست یز یتوانمندساز ی( با عنوان راهبردها ۲۰۲۳چشمه )ده   یمحمد یتوسط مصطف یامطالعه

  ی هابه داده   یفناورانه و دسترس  یهامؤثرتر خواهد بود که با آموزش  ی زمان  ست، یز  ط یدر حفاظت از مح  یکه مشارکت فعال مردم محل

 پرداخته است.  یطیمح یاثرگذار بر توانمندساز  یهان پژوهش در شهرستان دلفان انجام شده و به استخراج شاخصیهمراه باشد. ا یطیمح

ام  گر،ید  یامقاله   در سوختانلو،  س  یبهبود   د یهاجر  بررس14۰4)  یورباغبانیغ  یدمرتضی و  به  فناور  ریتأث  ی(  نوآورانه  عملکرد    یتوسعه  بر 

  ،یمنابع و انرژ ت یریمد یهادر حوزه  ژه یوفناورانه، به  ی که نوآور دهد یپژوهش نشان م ن یا ی هاافته یاند. پرداخته  ی و اقتصاد یطیمحستیز

 دهد.  شیافزا یطیمحست یز ی ندهایرا در فرآ یکرده و مشارکت مردم تی دولت را تقو تیحما گرلینقش تعد  تواندیم

  یداریها با پارابطه آن   نییو تب   یست یبر مطالعات علوم ز  ی( با عنوان مرور۲۰۲4)  یمیصم  ی و موسو  یزمان  ،ینیحساز شاه   یامقاله   ن،یهمچن

  ی های که فناور  دهدی مقاله نشان م  ن یپرداخته است. ا  ی داریدر ارتقاء پا  عتیگرفته از طب الهام   ی هایو فناور  یستیبه نقش علوم ز  ،یطیمح

 عمل کنند. یمشارکت اجتماع لیو تسه یط یحل مسائل مح یبرا  ییبه عنوان ابزارها توانند یم تالیجیو د یستیز

)  نسکایکوراش-نسکایروزشچ وروبلوسکا  مقاله ۲۰۲۳و  در  نوآور  یا(  عنوان  برا  یهای با  ز  ی فناورانه  به    یطیمحست یمشارکت  شهروندان 

  ت ی فیک   شیپا  یهاو سامانه   یآلودگ  یدهگزارش   یهاشن یکیها نشان دادند که استفاده از اپلاند. آن کشور لهستان پرداخته  یمورد  یبررس

 .شده است یاعتماد عموم ت یو تقو یستیزط یمح یتعامل شهروندان با نهادها  شیهوا، موجب افزا

اروپا که    ریدپذیتجد  یدر گذار انرژ  ست یز  ط یشهروندان و مح  ی: حکمرانیتوانمندساز  ا یبا عنوان تصاحب    یا( در مقاله ۲۰۲۲)  نسونیانف

  توانند یپاک م  یانرژ  یهاینشان داده است که فناور  ،ییفوکو  لیاز تحل   یریگمنتشر شده، با بهره   کای آمر  یاسیعلوم س  یبررس  هیدر نشر

 . شوندیم یگاه مانع از تحقق کامل توانمندساز یاسیو س ی اقتصاد یشهروندان باشند، اما ساختارها مشارکت سازنهیزم

 ی منتشر شده، به بررس  یداری که در مجله پا  رییاقدام در جهت تغ  یجوامع برا  یبا عنوان توانمندساز  ی ا( در مقاله۲۰۲4)  وا یِولِ یدوشکووا و ا

  جبمو  ،یمحل  یهابا آموزش  تالیجید  یهای فناور  بیاند که ترک گرفته   جهیها نتاند. آن در اروپا پرداخته   یاجتماع  یتوانمندساز  یهابرنامه

 شده است.  یستیزط یمح یهاو مشارکت مؤثر در پروژه  یاجتماع ی آورتاب شیافزا

 مواد و روش ها  

 و روش   نوع ۲-1
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 می باشد.  یل تحلی–یفی توص  کردیروبا   است یو کاربرد  یفیپژوهش از نوع ک  نیا

 آماری جامعه ۲-۲

 ه به تکنولوژی دسترسی دارند ومی توانند از آن استفاده کنند.ک  یافراد

 ها داده  ی گردآور ابزار ۲-۳

 مطالعات کتابخانه ای جمع آوری می شود. و میدانی ساده  ی هامصاحبه  قیاز طر اطلاعات

 

 هاداده  لیتحل روش ۲-4

 .  شوندی م لیمحور تحلو موضوع  یفیبه صورت ک  هاداده 

 پژوهش  یهاافتهی ۲-۵

چهار مضمون    ییها منجر به شناسامضمون داده   لی. تحلنظرافرادی است که به فناوری لازم دسترسی داشته اندپژوهش بر اساس    نیا  یهاافتهی

 : شوندیم انیب  لیشد که در ادامه به تفص یاصل

 ی ستیزط یفناورانه به اطلاعات مح  ی. دسترس1

  ی هاو شبکه   نی آنلا  شیپا  یهاسامانه  ،یآلودگ  یدهگزارش  ی هاشنیکی مانند اپل  تال یجید  یهای کنندگان اشاره کردند که فناورمشارکت  اکثر

افزا  ینقش مهم  ی  اجتماع اها داشته آن   یطیمحست یز  یآگاه  شیدر  به ابزارها موجب شده   ن یاند.  بتوانند  تا شهروندان  صورت روزانه  اند 

 منطقه خود را رصد کرده و در صورت مشاهده مشکل، آن را گزارش دهند.  یطیمح تیوضع

 ( ۷شونده شماره مون بالا رفته، و تونستم گزارش بدم.« )مصاحبه هوا در منطقه یمتوجه شدم که سطح آلودگ یمحل شنیکیاپل  قی»من از طر

 و مشارکت یریپذت یحس مسئول  تی. تقو۲

  ی هاپلتفرم   ق یکردند که از طر  انیکنندگان باز مشارکت   ی اریبوده است. بس  یاقدام جمع  ی برا  ی بلکه بستر  ،یرسانتنها ابزار اطلاع نه  یفناور

  ی هاحلراه   یدر طراح  یو حت  اند،افته یحضور    یشهر  رانیبا مد  نیاند، در جلسات آنلاشرکت کرده   یستیزط یمح  یهانیدر کمپ  تالیجید

 اند. داشته  ارکتمش یمحل

 ( ۳شونده شماره کنم.« )مصاحبه  یکار د یحس کردم با زنن،یدرباره خشک شدن تالاب حرف م نیگروه آنلا  ی هم تو ه یبق دمید ی»وقت
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 تال یجی. موانع فناورانه و شکاف د۳

برخ  یهات یوجود ظرف  با موانعمشارکت  یبالا،  به  ا  یکنندگان  نبود  د  دار، یپا  نترنت یمانند  نهادها   تال،یجی ضعف سواد  به  اعتماد    یو عدم 

ا  یتیریمد کردند.  شده   نیاشاره  موجب  برخعوامل  که  به گروه   یاند  روستا  ژه یوها،  مناطق  فناور  ،ییدر  از  مشارکت   ی برا  ی نتوانند 

 شوند.  مندبهره  یطیمحستیز

 ( 11شونده شماره .« )مصاحبه میریگیخبر م یاریده قی. فقط از طرمیها استفاده کناپ  ن یاز ا  میتونینم م،یندار نترنت ی روستا ا ی»ما تو

 ی ستیزط یدر تحقق عدالت مح ی . نقش فناور4

برسانند.    ریگمیتصم  یبرخوردار را به نهادها کم  یهاگروه   ی صدا  توانندیم  تال یجید  ی های کردند که فناور  دیکنندگان تأک مشارکت  یبرخ

 اند.را فراهم کرده  یعموم یگرو مطالبه  ها،ب یآس یمستندساز ،یمشکلات محل شدنده یابزارها امکان د نیا

 (۵شونده شماره پاسخ بدن.« )مصاحبه  میها رو مجبور کنرودخانه و انتشارش، مسئول  یاز آلودگ  یبردارلم یبا ف  می»ما تونست

 ها افته ی یبندجمع ۲-۶

م  ی هاافتهی نشان  فناور  دهند یپژوهش  طراح  تال، یجید  ی های که  صورت  دسترس  یدر  و  م  یمناسب  مؤثر  توانند یعادلانه،  در    ینقش 

ارتقاء سواد   ،یرساختیرفع موانع ز  ازمندین  هات یظرف  نیحال، تحقق کامل ا  نیکنند. با ا  فایا  یطیمحستیمشارکت ز  یمردم برا  یتوانمندساز

 است.  ینهاد اعتماد  تیو تقو تال،یجید

 نی شیبا مطالعات پ هاافته ی سهیمقا ۲-۷

 مثال:  یراستا هستند. براهم یطیمحست یز ی داریدر حوزه مشارکت فناورانه و پا ن یشیمطالعات پ جیپژوهش با نتا نیا  یهاافتهی

با    یکنشگر  یهات یظرف  توانندیم  تالیجید  یهای نشان داد که فناور  Ivlieva (2024)و    Dushkovaمطالعه   شهروندان را در مواجهه 

  د ییتأ  زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهیداشته باشد.    یخوانهم   یمحل  یازهایها با نآن  یکه طراح  یزمان  ژه یوارتقاء دهند، به   یستیزط یمح  یهابحران

 دارند. یو اقدام جمع  یآگاه شی در افزا ی نقش مؤثر ،یمشارکت یهاو پلتفرم  یدهگزارش یهاشن یکیفناورانه مانند اپل ی ابزارها هک  کندیم

اهم  Wróblewska (2023  (و  Roszczyńska-Kurasińskaپژوهش   اطلاعات  ت یبر  دسترس  ی عدالت  فناور  یو  به    د یتأک   ی برابر 

 شدند.  ییعنوان موانع مشارکت فناورانه شناسابه یرساختیو ضعف ز  تالیجیشکاف د  ز،یپژوهش ن ن یداشتند. در ا

 ،یکه اعتماد نهاد   دهدی پژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیاند،  را ذاتاً توانمندساز فرض کرده   یمطالعات که فناور  یحال، برخلاف برخ  ن یبا ا 

 دارند.  یفناور یدر اثربخش یمهم یانجینقش م یفرهنگ یهانه یو زم تال یجیسواد د
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 نتایج،بحث ونتیجه گیری  

 مشارکت فناورانه موفق: یاصل علل

    تالیجید یابزارها  ق یاز طر یطیآسان به اطلاعات مح یدسترس

    نیآنلا ی در بسترها  یاجتماع ت یاحساس تعلق و مسئول

 تال یجید ی شهروندان در فضا یصدا  شدنده یو شن  شدنده یامکان د

 مثبت:  یامدهایپ

    یستیزطینسبت به مسائل مح یعموم یآگاه شیافزا

    هایریگمیدر تصم یمشارکت محل تیتقو

    یتیریمد ینهادها  ییگوو پاسخ   تی ارتقاء شفاف

 یمجاز یدر فضا یستیزط یمح یکنشگر یهاشبکه  یریگشکل

 :زیبرانگچالش  ا ی یمنف یامدهایپ

    یبه فناور یفاقد دسترس یهاگروه  گرفتنده ی ناد ایحذف 

   یاجتماع  یهارساختیز تی بدون تقو تالیجی د یاز حد به ابزارها ش یب  یوابستگ

 ی مردم یهانهادها به گزارش ییگودر صورت عدم پاسخ یاعتمادی بروز ب

 

 پژوهش  یهات یمحدود ۳-1

 :ردیمدنظر قرار گ دیبا  جینتا  ریمواجه بوده است که در تفس ییهات ی حاضر با محدود پژوهش

 نباشد.  میمحروم قابل تعم  ای  ییممکن است در مناطق روستا  ج یبوده و نتا  یشهرمه یو ن   ی: تمرکز پژوهش بر مناطق شهرییایجغراف  تیمحدود

 شده باشند.  یندگیممکن است کمتر نما یفرهنگ ای یاجتماع یهاگروه  یهدفمند، برخ یریگنمونه  لی ها: به دلدر تنوع نمونه  تیمحدود
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  میو تعم  یداده، اما امکان سنجش کم  شیرا افزا  لیاگرچه عمق تحل  ،یفیک   یهاها: استفاده از مصاحبه داده   ی در ابزار گردآور  ت یمحدود

 را محدود کرده است. یآمار

 شود.  جادیا  یدیجد  طیشرا  ،یاستیس  ایفناورانه    راتییاند و ممکن است با تغشده   یگردآور  یمشخص  یها در بازه زمان: داده یزمان  تیمحدود

 یکاربرد ی شنهادهایو پ یریگجه ینت ۳-۲

 مردم یتوانمندساز ریو فناورانه در مس  یفرهنگ ،یموانع ساختار لی. تحل1

نشان دادند که توانمندساز  یهاافتهی برا   یپژوهش  از منظر    هیچندلا  یبا موانع  یطیمحستیمشارکت ز  یفناورانه شهروندان  مواجه است. 

ز  ،یساختار   ی اصل  ی هااز جمله چالش   یتیری مد  ییو تمرکزگرا  ،یبخشن یب  یگذاراست یضعف در س  دار، یپا  یارتباط  یهارساختینبود 

فرهنگ در سطح  نهادها  یاعتمادیب  ،یبودند.  نابرابر  ،یرسم  ی به  و  مشارکت،  فرهنگ  دسترس  ی فقدان  مح  یدر  اطلاعات  از    یطیبه  مانع 

فراگ نشده   ریمشارکت  فناورانه  نظر  از  د  ز،یاند.  بوم  یدگیچ یپ  تال، یجیشکاف  برخموجب شده   ها یفناور  یسازیابزارها، و عدم    ی اند که 

 گذاشته شوند.  ارکن یمشارکت یندها یاز فرآ یاجتماع یهاگروه 

 ست یز طیمحور در حوزه محفناورانه مشارکت یهااستیس یطراح  یبرا یی. ارائه راهکارها۲

  یعنوان ابزار مشارکت و نه صرفاً ابزار نظارت تلقبه   یاثربخش خواهند بود که فناور  یزمان  یستیزط یمح  یهااست ینشان داد که س  پژوهش

.  ردیصورت گ  یمحل  یاز کنشگر  تیو حما  ،ینهاد  ت یها، شفافآزاد به داده   یبر اساس اصول دسترس  دیفناورانه با   یهااست یس  یشود. طراح

 کمک کند. هااست یس نیا یو اثربخش  تی مشروع شیبه افزا تواند یفناورانه م یابزارها  یابیو ارز یشهروندان در طراح  تمشارک  ن،یهمچن

 ی اجتماع ی آورو تاب  یستیزط یدر تحقق عدالت مح ینقش فناور ی. بررس۳

م  تال،یجید  یهایفناور استفاده هوشمندانه،  تحقق عدالت مح  توانندیدر صورت  به   یستیزط یبه  کنند؛    یمستندساز  قیاز طر  ژه یوکمک 

را در   یاجتماع یآورتاب  تواند یم  یفناور ن،یبرابر به اطلاعات. همچن یدسترس لیبرخوردار، و تسهکم یهاگروه  یصدا   تیتقو ها،بیآس

 . سازدیرا فراهم م یمشارکت یریادگیو  ،یجمع یهماهنگ  ع،یامکان اقدام سر رایدهد؛ ز شیافزا یطیمح یهابرابر بحران 

 ی کاربرد یشنهادها پی ۳-۳

 :یستیزط یمح گذاراناست یس ی( براالف

 در مناطق محروم    داریپا ی ارتباط یهارساختیز جادیا

    یفناورانه با مشارکت جوامع محل یهااستیس یطراح

 محورعدالت  کردیبا رو  محوری فناور یهااز پروژه  تیحما
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 : یدهندگان فناورتوسعه  ی ( براب

    یمحل  یازها یبا توجه به زبان، فرهنگ و ن  تالیج ید یابزارها یسازیبوم

 مختلف    یهاگروه  ی فهم براساده و قابل یکاربر یهارابط  یطراح

 یتیریمد ی با نهادها میو تعامل مستق یمستندساز ،یدهگزارش  یهات یقابل جادیا

 : یو مدن  یآموزش ی نهادها ی ( براج

    یها و مراکز محلدر مدارس، دانشگاه  یستیزط یمح تال یجیآموزش سواد د

    یاجتماع  یآورارتقاء تاب  یبرا  تال یجید یکنشگر یهاشبکه  جادیا

 یفناورانه مشارکت ی و ابزارها یستیزطیدرباره حقوق مح یاچندرسانه  یمحتوا  دی تول
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Abstract 

In the era of technological developments and environmental challenges, empowering people through new 

technologies has been proposed as one of the key solutions for achieving sustainable development. This 

article examines the role of technology in promoting awareness, participation, and activism of citizens in 

the field of environmental protection. By analyzing successful examples of the use of digital technologies, 

the Internet of Things, environmental applications, and participatory platforms, it is shown how 

technological tools can strengthen people's capacities in managing natural resources, reducing pollutants, 

and promoting a green lifestyle. It also addresses the challenges and policy requirements for the effective 

use of technology in the path of sustainability, and offers suggestions for designing collaborative 

technological ecosystems. The results of this research indicate that synergy between people and technology 

provides a suitable platform for achieving environmental goals and long-term sustainability. 

Keywords: Technological developments, ecosystem, green life 
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 جهرم   شهرستان خصوصی   های بانک  کارکنان   عملکرد شناسی  آسیب

 ایران  تهران، نور، پیام دانشگاه  مدیریت، گروه  علمی، هیات  عضو محمد جعفر؛ موغلی گراشی؛

 

 چکیده 

  تحقیق   این   در   ما  جهرم انجام گرفته است. روش   شهرستان   خصوصی    هایبانک   کارکنان  عملکرد  شناسی  این تحقیق  با هدف بررسی آسیب 

نفر از کارکنان بانک های خصوصی شهرستان جهرم می باشد که به دلیل تعداد کم، به     8۷جامعه آماری تحقیق    است   پیمایشی  توصیفی 

  تعیین   برای  که از ابزار پرسشنامه استفاده شده است  تحقیق  این  روش سرشماری تمامی آنها به عنوان نمونه آماری تحقیق انتخاب شدند در

 پرسشنامه   مطلوب  پایایی  ضرایب بیانگر  که  باشد  می  8۶/۰  با  برابر  پرسشنامه  کل  برای  که  است  شده   استفاده   کرونباخ  آلفای  روش  از  پایایی

 ضریب همبستگی پیرسون و آزمون       از  ،spss  افزار  نرم  با استفاده از  پژوهش  های  فرضیه  بررسی  منظور  به  همچنین  باشد .ضمنا  می  شده   یاد

t-test    کارکنان  دربین   افزایش روحیه و انگیزش  عمل و   آزادی   اعطای   بین     که   است  آن  بیانگر  پژوهش   از   حاصل  نتایج .  است  شده   استفاده 

مادی و افزایش روحیه و انگیزش کارکنان رابطه ی معناداری وجود دارد و نیز بین    پاداشهای   ندارد اما بین دادن   وجود   داری   معنی  رابطه 

 کار با روحیه و انگیزش برای کار رابطه ی معناداری وجود دارد. محیط در  سالم و  صمیمانه  اجتماعی رابطه ی 

 انگیزش، بانک  ، انسانی نیروی  ، عملکرد آسیب شناسی،واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

عملکرد سازمانی را می توان به عنوان یک ارزیابی بر روی اثربخشی افراد و گروه های موجود در سازمان و خود سازمان دانست. در سطح  

فردی، این ارزیابی مربوط به میزان رضایت شغلی و تحقق اهداف آنها و در سطح گروهی مربوط به اخالقیات، انسجام، اثربخشی و بهره  

ارزیابی در سطح سازمان به تامین منافع، اثربخشی، بهره وری، میزان غیبت، میزان ترکخدمت و سازگاری می باشد. عملکرد  وری میباشد. این  

 سازمانی در واقع، تمامی رفتاری را در بر می گیرید که مربوط به اهداف سازمانی است که وابسته به سطح مشارکت افراد در سازمان میباشد.

  شغلی  رضایت  میزان  به   مربوط ارزیابی  این  فردی، سطح در هدف هر مدیری در هر کسب و کار و سازمانی است.  افزایش عملکرد سازمانی

  تامین  به   سازمان  سطح  در  ارزیابی  این .  میباشد  وری   بهره   و  اثربخشی  انسجام،   اخالقیات،   به  مربوط   گروهی  سطح  در   و   آنها   اهداف   تحقق   و

  می   بر  در  را   رفتاری  تمامی  واقع،  در  سازمانی  عملکرد.  باشد  می  سازگاری  و   ترکخدمت   میزان  غیبت،   میزان  وری،   بهره   اثربخشی،   منافع،

  ریچارد   دیدگاه   اساس  بر  .(14۰۰اقتداری ،    )  باشد  می  سازمان  در  افراد  مشارکت  سطح  به   وابسته   که  است   سازمانی  اهداف   به   مربوط  که   گیرید

  مورد   و  شده   بینی  پیش  اهداف  یا  و   نتایج  به  نسبت  سازمان  یک  واقعی  های  خروجی  و   نتایج   از   است  عبارت  سازمانی  عملکرد  همکاران،  و

  چون   مواردی  طریق  از  معمولا  که  است  چندوجهی  مفهوم  یک  سازمانی  عملکرد  همکاران،  و  یانگ  جمله  از  محققان  برخی  دید  از.  انتظار

 ۲۰1۳  سال  در  همکاران  و  کیم  دیدگاه   اساس  بر  (  1۳9۵) دیویس ،     شود   می  معرفی  کیفیت  و  نوآوری  رضایت،  توسعه،  کارآیی،  اثربخشی،
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  در   و   عملکرد  گیری   اندازه   متنوع  های   آیتم   از   استفاده   با   که   است؛   سازمان  های   فعالیت   از   حاصل   نهایی  ساختار  واقع   در  سازمانی  ،عملکرد

  اهداف  تحقق   میزان  عنوان  به  توان   می   که  شود  می  عملکرد  بعد   چندین  شامل  سازمانی  عملکرد.  گیرد  می  قرار   گیری  اندازه   مورد  مختلف  ابعاد

) مورهد و    نمود  تعریف  محصوالت  و  خدمات  کیفیت  کارکنان،  وری  بهره   و  شغلی  رضایت  سرمایه،  بازگشت  نرخ  سودآوری،  سازمانی،

 (  1۳9۷گریفین ، 

 کند می   پیدا  هم  دیگری  وجه  کارکنان  مورد  در  مسأله  این.  باشند  آگاه   خود  روزانه  عملکرد  نتایج  از  که  هستند  علاقمند  و  دارند  حق  افراد  همه

  را   خود  نظرات  است  محق  نیز  سازمان  دیگر  سوی  از  و  گردند  مطلع  خود  مورد  در  سازمان  نظرات  از  دارند  علاقه  کارکنان  که  اینست  آن  و

  از   دیگر  طرف  از.  برساند  ایشان  اطلاع  به  و  داشته  ابراز  روندمی  بشمار  سازمان  هایسرمایه  تریناصلی  از  که  سازمان  انسانی  منابع  مورد  در

  هایکاستی  جبران   و  رفع  جهت  در  که   داشت  انتظار  توانمی   چگونه  هستند  اطلاع بی   خویش  مورد  در  سازمان  انتظارات  از  که  کارکنانی

  مسبب   و مسئول  را  خود  مستقیم  مدیر  کمدست  یا  سازمان  کارکنان،  موارد  اغلب   در   که  شد  متذکر  باید  راستا  همین   در   نمایند؟  اقدام  گذشته 

  مطلوب   عملکردهای  تشویق :از  عبارتند  کارکنان  عملکرد  ارزیابی  انجام  به  هاسازمان  نیاز  اصلی  دلایل.  دانندمی  خود  عملکرد  ضعف  یا  افت

  باشند،   مطلع   خود  عملکرد   مورد  در  کارفرما  نظرات   از   دارند   حق   که  کارکنان  نیاز  این   به   پاسخ  کارکنان،  نامطلوب   عملکردهای  از   نهی   و

  ارتقاء   جهت  که  کارکنانی  آموزشی  سنجی  نیاز  هستند،  جانبی  مزایای  و  دستمزد  افزایش  مستحق  یا  و  دارند  ارتقاء  قابلیت  که  افرادی  شناسایی.

 (.   Yang, 2014سازمانی )  های پست و  مشاغل بازنگری  امکان و  دارند آموزش  به نیاز هاکاستی جبران یا

 . بیان مساله   1_1

  می   همچنین  است؛   شده   محقق   سازمان  توسط   تاکنون   که   است   شده   تعریف  پیش   از   اهداف   از   حدی   دهنده   نشان  واقع   در  سازمانی،  عملکرد

. برای موفقیت  دانست  سازمان  خود  و  سازمان  در  موجود  های  گروه   و  افراد  اثربخشی  روی  بر  ارزیابی  یک  عنوان  به  را  سازمانی  عملکرد  توان

در افزایش عملکرد سازمانی، راه های بسیاری وجود دارد؛ یکی از این راه ها، مبحثی بحرانی و جنجال برانگیز می باشد که عبارت است از  

ی از اهداف ایجاد و تعیین یک ابزار اندازه گیری جامع که برای مدیران و کارکنان شرایطی را ایجاد نماید تا با دستور العمل ها و مجموعه ا

 یک   در  تولید  عوامل  ترینمهم  از  انسانی  هایسرمایه  بهتر  عبارت  به  یا  انسانی  منابع  .که به روشنی تبیین شده اند، به سوی هدف حرکت نمایند

 نشان   کند،می  فهرست  را  آنها  فورچون  روفمع  مجله  که  موفقی  و  بزرگ  هایشرکت   ارشد  مدیران  از  نظرسنجی .  رودمی  شمار  به  سازمان

.  است  انسانی  روابط  زمینه   در  لازم  های مهارت   نداشتن  مقامات،  این  دیدگاه   از   مدیران  ناکامی  یا   شکست  دلیل  ترینبزرگ  که   دهدمی

.  دارد هاسازمان در  را  اهمیت  بالاترین  انسانی روابط  مساله  یا  مهارت  دهدمی نشان  آن  نتایج   که  است  شده   انجام  پیمایشی نوع  از  نیز   تحقیقاتی

 سازمانی  اهداف   به   نیل  جهت   در  کارکنان  انگیزش  به   قادر  سازمانی  منابع   سایر  و   دانش   از  استفاده   با   و   مهارت  این  از  گیریبهره   با   مدیران

 است؟  جهرم کدام  شهرستان خصوصی  هایبانک کارکنان عملکرد بر  موثر عوامل که  است  آن شده  مطرح پرسش بنابراین بود؛  خواهند 

 . مبانی نظری  ۲-1
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  ارایه   به   انگیزش   نظرات   نخستین   در.  است  گذاشته   سر  پشت   را  متمایز  نسبتا   مرحله  سه  کارکنان،  انگیزش  زمینه   در   مدیریت  اندیشه   تحویل

  ها  دیدگاه   این .  دانند  می  صدق   قابل  موقعیتی   هر  در   و   کارمند   و  کارگر  هر  درباره   آنرا   که   شده   پرداخته   انگیزش  از  فردی  به   منحصر  الگوی 

 . انسانی منابع  مدل و انسانی روابط  مدل سنتی، مدل از  عبارتند

 سنتی  مدل -1

  مدیران  رابطه دهنده  شکل  ابزار عنوان به   را مدیریت  هنر  تیلور. است همراه  علمی مدیریت مکتب  و  تیلور فردریک نام   با انگیزش سنتی مدل

  تاکید  مورد   را   تنبیه   و   تشویق   و   دانسته   بیشتر   کارایی  تولید   و   بیشتر  مهارت  براساس  صرفاً  را   انگیزش  عامل  و   داد   قرار  ملاحظه   مورد   کارگران  و

  است  این  مدیر  کار  مهم  هایجنبه   از  یکی  بود  معتقد  مکتب  این.  دانست  می  کارایی  تولید  برای  محرک  تنها  مادی  پاداش  تیلور.  دهد  می  قرار

  انجام   کار  باید   چگونه   که  کردند  می  تعیین  مدیران.  است  همراه   بازدهی  بیشترین  با  آور  ملال   و  تکراری  وظایف  انجام  کند   حاصل  اطمینان  که

  و بوده   مادی   انگیزش  بر مبتنی  مدل   (.این   1۳8۷) استادزاده ،    شوند  برانگیخته  کارکنان  تا   بردند  می  کار  به   را   تشویقی  دستمزد  سیستم   و   شود 

  تنبلی   و   سستی  دارای   کارگران  بودند  معتقد  مدیران   نظریه  این   طبق.  یافت  می  افزایش  بیشتر  تولید   ازای   به  دستمزد  و  حقوق  پرداخت  آن  در

  حاصل  نظریه این از  اقتصادی   انسانی  مدل   رو  این  از.  کرد  تحریک  بیشتر  تولید   به  را  آنها   توان  می  اقتصادی عوامل  وسیله   به  تنها  و   بوده   ذاتی

 (  Richadson, 2019شود. )  می

 انسانی  روابط مدل-۲

  و   تکراری  کارهای.  شوند  می  برانگیخته  نیز   دیگری  عوامل  با  پول  بجز  انسانها   نظریه   این  طبق.  بود  هاثورن  مطالعات  حاصل  انسانی  روابط 

  عنوان   به  افراد.  شود  می  کارکنان  کارایی  و  انگیزه   افزایش  موجب  اجتماعی  رفتار  اما  شود  می  کارکنان  انگیزه   کاهش  موجب   آور  کسالت

 رفتن   بالا   موجب   شغلی،  رضایت   مانند  لازم   انگیزه   وجود   نظریه   این   طبق.  شوند  می  برانگیخته   کار  محیط  به   پاسخ  در  اجتماعی  موجودات

 (.   Terry, 2013شو )  می حاصل نظریه  این از اجتماعی انسان  مدل. شود می کارکنان عملکرد

 انسانی منابع  مدل -۳

  مفروضات و گرفته نادیده  را رسمی ساختار و اجتماعی روابط تاثیر انسانی،  روابط و کلاسیک های نظریه  که شد مسلم بعد  به 19۶۰ دهه از

  زیادی   عوامل  که  هستند   فرض  این  بر  انگیزشی  معاصر  مدلهای .  داد  می  ارایه  کار  محل  در  را   انسانی  رفتار  از   ناقصی  تصویر  انسانی  روابط   مدل

  و   نیاز  رهبری،  الگوی  شغل،  ماهیت   اجتماعی،  تاثیرات  پاداش،  نظام  اهمیت   شامل  عوامل  این.  باشد  می  انسان   رفتار  در   گذاری  تاثیر  به  قادر

  ساده  نظر از  قبلی مدل  دو  از استفاده  ضمن  بخش  این  (. پژوهشگران  14۰۰) اقتداری ،   است  کار محیط از خود ادراک  و کارکنان ارزشهای 

  معروف  نظرات  در.  پرداختند  انگیزش  از   بینانه   خوش  و   بدبینانه  مفروضات  مجموعه  دو   به   آن،   به   بعدی   تک  نگاه   و   انگیزش  مساله   کردن  تلقی

 .  است مازلو دیدگاه  و  X و  Y مفروضات مدل این
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 انگیزش معاصر های . نظریه1-۳

 یی محتوا هاینظریه 1-۳-1

  عواملی  کردن  مشخص  و   شناخت  درصدد  محتوایی  پردازان   نظریه  و  کنند  می  صحبت   «نیازها»   و  «هست»   توصیف  از  محتوایی  هاینظریه

  توجه  انگیزش عوامل و  انسان   درونی مسائل  به بیشتر   محتوایی تئوریهای دیگر  عبارت به ؛ شود  می کار برای انسان  انگیزش موجب  که  هستند 

 (. 1۳9۷) مورهد و گریفین ،  سازد  می فعال کار انجام  برای  را رفتارفرد که هستند چیزهایی جستجوی  در و  دارند

 : نیازها  مراتب سلسه  نظریه*   

  طبقه   پنج به را  بشری احتیاجات وی. داد ارایه 194۳ سال در خود کلنیکی تجربه   مبنای بر انسانی، انگیزش درباره  را خود مدل مازلو ابراهام 

 :از  عبارتند که نامد  می نیازها  مراتب  سلسله را آن  و  نموده  تقسیم

 جنسی و گرسنگی تشنگی،  های سائقه  ارضای  -  فیزیولوژیک نیازهای . 1 

 برونی شدید   تغییرات برونی، های آسیب  ترس از رهایی - ایمنی نیازهای . ۲ 

 دیگران  ناحیه  از شخصی  حمایت و  محبت دریافت یعنی مراقبتی و  عاطفی روابط  داشتن  به   میل - تعلق  به  مربوط  نیازهای . ۳ 

 وابستگان  و  همسالان جانب  از  مثبت گذاری ارج و  احترام  - منزلت  و  قدرت به   نیاز. 4 

 (. 14۰۰) اقتداری ،  طبیعی خود  به  شدن تر نزدیک حد  تا فرد بنیادین   توان ارضای برای  فرصت - شکوفایی یا خودیابی. ۵ 

  امنیت،   قبیل  از  احتیاجاتی  یعنی  دارد  قرار  بالاتری  مرتبه  در  نیازها  مراتب  سلسله   در  که  است  نیازهایی  برآوردن  شود  می  انگیزه   باعث  آنچه

  به   و  دارند  قرار  سازمان  پایین  های  رده   در  که  افرادی  برای  بخصوص  شوند  می  ارضا  کاملاً  ندرت  به  آن  مانند  و  احترام  تعلق،  اجتماعی،  تامین

 (.  1۳94هستند ) دهقانی ،  متکی پاداش یا العاده  فوق

 :  مورای بالفعل  نیازهای نظریه*   

  اتکینسون   و   شد   شناسایی  مورای  توسط   نظریه   این   مفروضات .  است  مورای  بالفعل  نیازهای   نظریه   نیازها،  جالب   ساختارهای   از  دیگر  یکی

  مردم  که   است  استوار  فرض  این  بر  نیازها  نظریه   مازلو،   نیازهای  مراتب   سلسله   همانند .  کرد  تبدیل  کاربردی  و   محکم  شکلی   به   را  مورای   عقاید

  عقیده  به . هستند تر پیچیده  مدل این در حدودی تا سازند می فعال را  نیازها   که هایی مکانیزم. انگیزاند می بر را  آنها رفتار که دارند  نیازهایی

  عبارت   به؛  باشند  فعال  همزمان و  مختلف  درجات  به  است  ممکن  نیازها این  از   تعدادی  و   باشد  می  مهم  افراد  اکثر  برای   نیاز  طبقه  چند  مورای

 (. 1۳98) رئوفی ،  نیست  الزامی شده   تعیین  پیش از  ترتیب و  سازند می برانگیخته  را همزمان رفتار مضاعف، نیازهای دیگر
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 :  یروان بهداشت  و  انگیزش  نظریه* 

 آدمی   خصلت  یک.  است  دوگانه  خصوصیتی  دارای   خود  نیازهای   ارضای  کیفیت  لحاظ  از  انسان  طبیعت  روانی،  بهداشت  و  انگیزش  نظریه  در

  رضایت   عدم   احساس  شود،  فراهم  عوامل  و شرایط  چون   و کند   می  رضایت  عدم   احساس لازم شرایط و عوامل  فقدان  اثر  در   که  است   چنان

 نیازهایی  وجود  آدمی  دیگر  خصلت.  باشند  می  تاثیر  نوع   این   دارای  فیزیولوژیک  عوامل  اکثر.  انجامد  می  تفاوتی  بی  به  تدریج  به  یافته  کاهش

 نیازها این  ارضای  کمک به. است تفاوتی بی  یا رضایت  فقدان  آن، دیگر سوی  و  آورد می فراهم کامیابی  و  رضایت  او   برای  سو یک در که

  موفقیت،   کسب   از  عبارتند   شوند  می  ارضا   -   محیطی  نه  و   -   درونی  و   شغلی  عوامل  وسیله   به   که  نیازها   این .  کرد  راضی  را  شاغل  توان  می

 (. 1۳9۳کار ) رضایی ،   در رشد  و  بیشتر مسئولیت کار، انجام خاطر به   تحسین

 :  Y و  X نظریه  انسان، ساحتی دو  نظریه* 

  هیچگونه   آنکه  منظور  به   و  کندمی  تقسیم   گروه   دو   به   انسانها  انگیزش  و   ماهیت  زمینه   در  را   مدیران  نگرش  و   تلقی   طرز  برداشتها،   گریگور  مک

  مبنای  بر   که   مدیریتی  سبکهای   و   مدیران  ترتیب   بدین   است و   کرده   مشخص  Y  و   X  حروف   را  آنها   نگیرد،  صورت   آنها  مورد   در   پیشداوری 

جدول    در   که   دارند   مفروضات  از  یک  هر  برای   خاص   مواردی   انجام  به   اعتقاد   پردازندمی  سازمان  افراد  هدایت   به  انسان   ساحتی  دو   نظریه

 آمده است. 1شماره 

 کار انسانی  های  جنبه مورد در  مدیران فرض پیش 1 جدول

 Yمفروضات نظریه  Xمفروضات نظریه 

 در شرایط مطلوب کار می تواند مانند بازی طبیعی باشد  -1 نظم ذاتی تنبل و از کار بیزارند  بیشتر آدمها -1

در شرایط خاص آدمی نه تنها مسئولیت را می آموزد، بلکه    -۲ اکثر آدمها از قبول مسئولیت فراری هستند  -۲

 آن را با اشتیاق جستجو می کند 

آدمها باید از طریق مشوقهای مادی و یا محرومیتهای اقتصادی    -۳

 و فیزیکی به فعالیت وادار شوند 

اگر آدمی به هدف فعالیت خود مومن و معتقد باشد، می تواند    -۳

خودش را بهتر از دیگران کنترل نماید و احساس درونی بهترین  

 پاداش و رضایت است 

علاقه، موهبتی کمیاب است که فقط مدیران و رهبران از آن    -4

 برخوردارند 

انگاری    -4 سهل  معلول  سازمانی  تلاشهای  شکست  و  نارسایی 

 برای از بین بردن جهل و پرورش استعدادهای نهفته است 
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قانون    -۵ شکست سازمانی، ناشی از تنبلی و محدودیت های افراد است.   -۵ تابع  ظرفیت خلاقیت عمومی در حل مسائل سازمانی 

  توزیع نرمال است.

 

 :  کللند ملک گانه  سه نیازهای   نظریه* 

  که   نمود  پیشنهاد  نیازها  مورد  در  را  انگیزش  عامل  سه  وی.  نمود  آغاز  انگیزه   پیرامون  تحقیقاتی  19۵۰  دهه  اولیه  سالهای  در  کللند  ملک  دیوید

 : از عبارتند

 .نماید می تضمین  را موفقیت  که استاندارهایی  و  ها برنامه  به توجه با  هدف کسب  برای تلاش یعنی: تی موفق کسب به   نیاز. 1 

 .آنها  کنترل و دیگران بر نفوذ   اعمال برای  توانایی کسب یعنیقدرت:  کسب به   نیاز. ۲ 

 .آنها  با صمیمی  روابط ایجاد  و دیگران  حمایت دوستی، کسب به تمایل یعنیروابط:  و  دولتی کسب به   نیاز. ۳ 

 :  رشد و  تعلق  زیستی، نیازهای   نظریه* 

  مراتب   سلسله  نظریه  با  زیادی  شباهت  که  کرد  معرفی  را  ای  نظریهآلدرفر    کلایتون  بنام  شخصی  مازلو،  نظریه   به   وارده   انتقادات  به  پاسخ  در

.  دهد  می  قرار  کرد  کار  و  بررسی  مورد  پیوستار  یک  در  را   آنها  و  نبوده   قائل  مراتب  سلسله  به   نیازها  بروز  برای   که   تفاوت  این  با  دارد،   نیازها

  کرامت   محبت،  مانند  نیازهایی  به  تعلق  نیاز  نیازهاست،  مراتب   سلسله  نظریه   در   ایمنی  و   جسمانی  نیازهای   همان  زیستی   نیازهای   نظریه  این   در

 (. 14۰1دارد ) سیف ،  اشاره  آدمی در تعالی  و  کمال به نیاز  همان به   واقع در  رشد به   نیاز  و دارد  توجه  احترام  و

 ی ندیفرا های  .  نظریه1-۳-۲ 

 نمی  قرار  فرایندی  های  نظریه  توجه  مورد  چندان  انگیزش  در  موثر  عوامل.  دهند  می  پاسخ  ها  چرایی  به  و   هستند  شناختی  بیشتر  هانظریه   این

  و  شده   بررسی  رفتار  تداوم  و  آغاز  چگونگی  دیگر  عبارت  به؛  دهند  می  قرار  نظر  مورد  را  زنده   موجود  رفتاری  فرایندهای  ها،  نظریه  این.  گیرد

  موثر  کار  انجام   برای  فعالیت  سطح  انتخاب  در   که  را  ای  عمده   متغیرهای  دارند   سعی  فرایندی  الگوهای  همه .  شود  می  تبیین  آن   توقف  دلیل

  الگوهای   این،  بر  علاوه .  گیرند  می  قرار  توجه   مورد   ها  کننده   تقویت   و  پاداشها   انتظارها،  نیازها،  مانند  متغیرهایی  معمولا.  نمایند  مشخص  هستند، 

 (. 14۰۰) ساعتچی ،   باشند می کارکنان شغلی خشنودی  چون ای وابسته متغیرهای  با متغیرها این متقابل کنش یافتن درصد  فرایندی

 انتظار:    نظریه* 

  این  علت نظریه  این . شود می مربوط افراد  بوسیله کار انجام راه  انتخاب  چگونگی تشخیص  به   و  است پیچیده  انگیزش مدل  یک انتظار نظریه

 : کند می معین زیر موارد با  را رفتار انگیزه  و  دهد  می شرح کنند، می  انتخاب و  دهند  می ترجیح دیگری رفتار بر  را رفتار یک مردم چرا که
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 .شود می حاصل معین رفتار  یک از احتمالا  که پاداشهایی یا نتایج از وی   انتظار یا  فرد ادراک. 1 

 . او نیازهای ارضای  در  پاداش آن  جذابیت. ۲ 

  مورد نتایج  به   هم کار انجام  انگیزه  بنابراین ؛ انگیزش=  نتایج جذابیت   x انتظار  مورد نتایج : است عامل دو  تاثیر تحت  انگیزش ترتیب  این  به  و

 (. 1۳99) علوی ،  .است وابسته   آن جذابیت  به   هم و  انتظار

 :  یبرابر  نظریه* 

   ک یوا  و آدامز     توسط  بار   اولین   نظریه   این .  دهد  می  توضیح   کاری  سازمانهای   در  را   رفتار  که   است   شناختی  نظریات  از   یکی   برابری  نظریه

 ارزش   فرد  که   است  این  نظریه  کلی  فرض.  شود  رفتار  آنها   با  منصفانه  خواهند  می  مردم  که   است  ساده   فرض  پیش  این   بر  مبتنی  و   شد  مطرح

  و  کرده   محاسبه  هستند  مقایسه  قابل  وی  نظر  نقطه  از  که  اشخاصی  یا  شخص  داده   و  ستاده   بین  نسبی  ارزش  با  را  خود  داده   و  ستاده   بین  نسبی

  شخص  داده  به  ستاره  نسبت   با شخص  داده  به ستاده  نسبت  که داشت خواهد  وجود  صورتی در برابری . کند می مقایسه  هم با  را  ها  نسبت این

 (. 1۳9۷) مارشال ریو ،  باشد   برابر دیگر اشخاص  یا

 اسناد:    نظریه* 

  بنابراین، ؛  شود  می  مربوط   اند   داشته   قرار  آن   در  که   وضعیتی  به  یا  است  افراد  شخصیتی  ویژگیهای  از   برخواسته  یا   انسانها   رفتار  نظریه   این   طبق 

 می  قرار   تحلیل  مورد  کنند،   می  تفسیر  و   تعبیر   را   دیگران  و   خود   رفتار  دلایل  آن   برمبنای   انسانها   که  شناختی  فرایندهای  و   مسئولیت   اسناد   نظریه

  یا  درونی عوامل براساس  را فردی مشهود  رفتارهای بروز  تا  ورزد می  تلاش  آدمی چگونه  که  است  نکته این  تبیین  صدد   در اسناد  نظریه.  دهد

 (.    Tseng, 2014)   بازشناساند دیگران  و خود  برای بیرونی

 مثبت:   تقویت* 

  نوع   آن  تکرار  برای  امتیازها  افزایش  و  فرد  مطلوب  رفتار  تایید  روش  این  از  هدف.  شود  می  داده   مطلوب  رفتار  با  رابطه  در  که  است  پاداشی

 . باشد می رفتار

 :  زیپره یا  منفی تقویت* 

  پرهیز   نامطلوب نتیجه به  ابتلا   از  فرد اینکه   برای   یعنی؛  است  دیگران  نظر  از   نامطلوب رفتارهای  حذف   با   مطلوب  نتایج  کسب   برای   فرد  تلاش

  از  دهد،  می  انجام   را  وی   نظر  مطلوب  رفتار  مافوق  انتقاد  از  جلوگیری  برای   که  فردی  مثل  دهد،   می  انجام  را  دیگران  نظر  مورد  رفتار  کند،

 . باشد  امان در  او  انتقاد

 :  هی* تنب
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  متاسفانه  روش  این  در.  است  غیره   و   تعلیق   توبیخ،   نتیجه  با  که  کاری  تاخیر  مانند   است،   دلخواه   غیر  و   نامطلوب  رفتارهای   برای  ناخوشایند  نتایج

 . شود نمی داده  آموزش فرد به صحیح رفتار

 : یپوش چشم یا سازی خاموش* 

.  تنبیه  روش   همانند   باشد،   می  نامناسب  و   مطلوب   غیر  رفتار  یک   متعاقب  تقویتها   تمامی  بردن  بین   از   منظور  به  پوشی   چشم  و   سازی  خاموش

  باید  که  کند   می  منتقل  فرد  به  را  مفهوم  این   ضعیف،  افراد  گرفتن  نادیده .  است  نامطلوب رفتار  تقلیل  تکرارو  از   جلوگیری  روش  این  منظوراز

 .کند تلاش رفتار تقویت و  اصلاح  در

 

 ها . مواد و روش۲

 تحقیق  های  . فرضیه1-۲

  رابطه   کارکنان  در  وری  بهره   رفتن  بالا   روحیه،   افزایش  و   کار  محیط  در  سالم  و  صمیمانه  اجتماعی  رابطه  بین  رسد  می  نظر  به :  اول  فرضیه 

 .دارد وجود

 .دارد وجود رابطه  کارکنان در انگیزش ایجاد و کافی استقلال  عمل، آزادی  اعطای بین  رسد می نظر  به: دوم فرضیه

 .دارد وجود  رابطه کارکنان در  انگیزش ایجاد  و  پول مادی، پاداشهای  بین رسد می نظر به :  سوم فرضیه

 تحقیق  روش .۲-۲ 

  های   سوال   به   دادن   پاسخ   یا   فرضیه  آزمودن   جهت   پژوهش   هدف   تحقیق  برای   جستجوگرایانه   اقدامات   یا   عملیات  چارچوب  تحقیق،   روش

 هدف  که   است  هایی روش  مجموعه  شامل  که  است   پیمایشی  توصیفی  تحقیق  این  در   ما  روش   (.  1۳9۵) دلاور ،    آورد  می  فراهم  را  تحقیق

  یا موجود شرایط بیشتر  شناخت برای صرفاً تواند می توصیفی  تحقیق اجرای .  است بررسی مورد های پدیده  یا شرایط کردن توصیف ها آن

 14۰۰) سرمد و بازرگان ،     رود   می  کار  به   آماری  جامعه  یک   های  ویژگی  توزیع   بررسی  برای   و   باشد   گیری   تصمیم   فرآیند   به   دادن   یاری

  بر  پرسشنامه  های   سوال .  است  شده   توزیع   خصوصی   های   بانک  کارکنان  بین   که   شده   استفاده   استاندارد  پرسشنامه   ابزار  از   تحقیق   این   در.(.

  شده   استفاده   کرونباخ  آلفای  روش  از  پرسشنامه  پایایی  تعیین  برای  حاضر  تحقیق  در  ضمنا .  اند  شده   تهیه   لیکرت  ای  درجه   پنج  طیف  اساس

  و   تجزیه   منظور  به  همچنین  باشد   می  شده   یاد  پرسشنامه  مطلوب  پایایی  ضرایب بیانگر که  باشد   می  8۳/۰  با   برابر   پرسشنامه  کل  برای  که  است

از آزمون ضریب همبستگی    پژوهش  های   فرضیه  بررسی  منظور   به  و   توصیفی  آمار  های   روش  ،ازspss افزار  نرم  کمک  به  ها   داده   تحلیل

 .است شده  استفاده   T-Test پیرسون و آزمون 
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 گیری   نمونه روش و  آماری نمونه  آماری، . جامعه۳-۲

 .شدند انتخاب   تحقیق آماری نمونه  عنوان  به   آنها تمامی سرشماری روش به  کم، تعداد  دلیل به   که باشد می نفر 8۷ تحقیق  آماری جامعه

 . نتایج۳

 . یافته های تحقیق 1-۳

 یافته های توصیفی مربوط به متغیر های پژوهش  -1-1-۳

 

 توزیع و درصد فراوانی بر اساس سن  ۲جدول 

 درصد  فراوانی متغیر 

۳۳-۲۳ ۲۳ ۳/۲۶ 

44-۳4 4۵ ۷/۵1 

۵۵-4۵ 19 ۲۲ 

 1۰۰ 8۷ کل 

 

در صد در محدوده    ۳/۲۶به توزیع فراوانی و درصد فراوانی در آزمودنی های مورد بررسی بر اساس سن پرداخته است. که    ۲جدول شماره ی  

 می باشند.  4۵-۵۵در صد در محدوده سنی  ۲۲و  ۳4-44درصد در محدوده سنی  ۵1/ ۷، ۲۳-۳۳سنی 

 

 توزیع و درصد فراوانی  بر اساس تحصیلات   ۳جدول 

 درصد  فراوانی تحصیلات 

 /. ۰4 ۳ فوق دیپلم
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 / ۵۳ ۵۵ لیسانس 

 / 4۶ 4۲ فوق لیسانس و بالاتر 

 1۰۰ 8۷ کل 

/  درصد  ۰4توزیع فراوانی و درصد فراوانی آزمودنی های مورد بررسی بر اساس تحصیلات نشان می دهد که حدود  ۳در جدول شماره ی 

 درصد فوق لیسانس و بالاتر هستند. 4۶در صد لیسانس و   ۵۳فوق دیپلم، 

 سابقه خدمت )سال( بر حسب  توزیع    4جدول 

 درصد  فراوانی سابقه خدمت )سال( 

 ۲۰ 1۷ 1۰ـ  1

 ۵۳ 4۵ ۲۰ـ  11

 ۲۷ ۲۵ سال به بالا  ۲1

 ۰/1۰۰ 8۷ کل 

  ۵۳بیشترین فراوانی را با حدود  سال    ۲۰تا    11های با سابقه خدمت  ، آزمودنی  نشان داده شده است  4شماره ی  همان طوری که در جدول  

 درصد نمونه به خود اختصاص داده اند. ۲۰کمترین فراوانی را با حدود سال،   1۰با سابقه خدمت کمتر از   درصد و آزمودنی های

 یافته های استنباطی  -۲-1-۳

د  فرضیه اول: به نظر می رسد بین رابطه اجتماعی صمیمانه و سالم در محیط کار و افزایش روحیه، بالا رفتن بهره وری در کارکنان رابطه وجو 

 دارد.

 رابطه اجتماعی صمیمانه و سالم در محیط کار و افزایش انگیزش بررسی   ۵جدول 

 میانگین  فراوانی انگیزش 
انحراف  

 استاندارد 
 Fمقدار 

سطح 

 داری معنی

 /. ۵8۰ 4۵۶/۰ / 4۳۷4۰ ۷۲۰/1 ۲4 در سطح بالا 
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اجتماعی  رابطه 

 صمیمانه و سالم 

 ۰/ 4۲91 ۷۲۰/1 ۳1 در سطح متوسط

 41۲۲1/۰ 81۰/1 ۲4 در سطح پایین

 44۳۰۵/۰ ۷9۰/1 8۷ جمع

از تحلیل واریانس یک طرفه   رابطه اجتماعی صمیمانه و سالم در محیط کار و افزایش روحیه، بالا رفتن بهره وری در کارکنانبرای بررسی 

می    .۵8۰می باشد و با توجه به مقدارسطح معنی داری که برابر    ۲با درجه آزادی    =F  .4۵۶استفاده می کنیم. وبامحاسبات انجام شده مقدار  

رابطه معنی    رابطه اجتماعی صمیمانه و سالم در محیط کار و افزایش انگیزش و روحیه کارکنانبنابراین  .  می شود  اثبات باشد فرض صفر  

 .داردنداری وجود 

 فرضیه دوم: به نظر می رسد بین اعطای آزادی عمل، استقلال کافی و ایجاد انگیزش در کارکنان رابطه وجود دارد. 

استفاده کرده و نتایج    t-testاز آزمون  در بین کارکنان    اعطای آزادی عمل، استقلال کافی و ایجاد انگیزشبرای بررسی وجود رابطه بین  

 زیر را بدست آورده ایم. 

 در بین کارکنان اعطای آزادی عمل، استقلال کافی و ایجاد انگیزشرابطه بین  ۶جدول 

 ایجاد انگیزش 
 میانگین  فراوانی

انحراف  

 استاندارد 
 pمقدار  tمقدار 

 آزادی عمل، استقلال کافی

 /. 4۲۰ 8۲۰/1 ۳۷ میکند اعطا ن

9۵/1  - ۰۶ ./ 

 /. ۳۵9 9۵۶/1 ۵۰ یکند اعطا م

 

 ۰.۰۵( که بزرگتر از  =p    ۰۶/۰  می باشد و با توجه به سطح معنی داری   8۶با درجه آزادی    =t  -1.9۵محاسبات صورت گرفته مقدار    با

 رابطه معنی داری وجود ندارد.  در بین کارکنان اعطای آزادی عمل، استقلال کافی و ایجاد انگیزشمیباشد بنابراین بین 

 فرضیه سوم: به نظر می رسد بین پاداشهای مادی، پول و ایجاد انگیزش در کارکنان رابطه وجود دارد. 

 در واحد های نمونه  پاداشهای مادی و پول و ایجاد انگیزشآزمون کای اسکور برای رابطه بین   ۷جدول 

 سطح معنی داری درجه آزادی  مقدار آماره آزمون 
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 ۰۰۰/۰ 8۶ 9۵/۳۳ کای اسکور آزمون

از آزمون کای اسکور استفاده می کنیم. محاسبات انجام شده نشان  پاداشهای مادی، پول و ایجاد انگیزش  برای بررسی وجود رابطه بین  

می باشد فرض صفر    ۰۰۰/۰می باشدکه با توجه به مقدارسطح معنی داری که    8۶ادی  بادرجه آز  9۵/۳۳میدهد که مقدارآماره آزمون برابر 

 رابطه معنی داری وجود دارد. پاداشهای مادی، پول و ایجاد انگیزشمقدار(. یعنی بین  -p=05/0رد می شود ) 

 گیری . بحث و نتیجه4

  محاسبات:  است  تحقیق  این   حاصل  زیر  نتایج   باشد،   می  بانک  کارکنان  عملکرد  بر  موثر  عوامل  بررسی  تحقیق  این  اصلی  مسئله  اینکه   به   عنایت   با

  رابطه   بین .  اند  بوده   کار  انجام   برای  انگیزش  دارای   دیگران   از   بیشتر  اند   کرده   دریافت   بیشتری  مادی   پاداشهای  که   کسانی  که   دهد   می  نشان

  آزادی   اعطای  بین.  ندارد  وجود  داری  معنی  رابطه   کارکنان  در  وری   بهره   رفتن   بالا  روحیه،   افزایش   و   کار  محیط   در   سالم  و   صمیمانه   اجتماعی

 قبول   و   سوم   و   دوم   های  فرضیه   رد  بر  مبنی  شواهدی   لذا.  ندارد  وجود   داری  معنی  رابطه  کارکنان  بین  در  انگیزش  ایجاد   و  کافی  استقلال   عمل،

  و   شود  می  قلمداد  آزمایشی  تحقیق  هر  های  یافته  همیشه  یابد  نمی  پایان  هرگز  تحقیق  فرایند  که  است  این  اساسی   نکته.  باشد  می  اول  ی  فرضیه

  پایان   در(.  1۳8۲  ،۲4  ص  نژاد،  ایران)  است   بوده   صحیح  غیر  نتایج  که شود ثابت  بیشتر تحقیقات  در  است  ممکن  که  دارد  وجود  آگاهی  این

 :شود می مطرح زیر پیشنهادهای لامرد شهرستان خصوصی های بانک کارکنان عملکرد بهبود  جهت  تحقیق   نتایج  به توجه با

 انگیزی  چالش   بازخورد،  نقش،   و   شغل  وضوح   گیری،   تصمیم  در  مشارکت  سرپرستی،  گرایی،  تخصص   شغل،  سطح  درآمد،   سطح  بالا،   سن-1

  نقشی   شغلی  رضایت  در  سازمان  اندازه   تحصیلات،   سطح .  دارند  مستقیم  ارتباط   شغلی  رضایت  با  عوامل  از  بعضی  در  و   شغل  سازی  غنی  و   شغل

  جو   و  کار  و  شغل  به  واقعی  علاقه  ایجاد   و روحیه  افزایش و  وری  بهره  افزایش  به   توان  می  کارکنان  شغلی رضایت  مزایای  از.  دارند  معکوس

 .برد نام  زندگی  به مثبت نگرش  و سازمانی مطلوب

  موثر  نقش  و  مشارکت  شغلی،  ثبات  و  امنیت  احساس  کارکنان  در  که  آیدمی   وجود  به  زمانی  انگیزه :  گفت  توانمی  کلی  بررسی  یک  در -۲

 :شودمی اشاره  آنها  به که  است دیگری فرد عوامل نتیجه  نیز موارد این از  یک هر. باشد  داشته وجود  نشاط و  شادابی همچنین  و سازمان در

  بیشتری   توقعات  کار  نیروی  امروزه .  دانندمی  کارکنان  جای   به  و   صحیح  انتخاب  را   موفقیت  رکن  ترینمهم  و   اولین   موفق  سازمان  یک  در-۳

  طراحی  طوری   را   مشاغل  باید  انسانی  نیروی   امور  متخصصان  نتیجه   در.  است  قایل  خاصی  اهمیت   کاری  مطلوب   زندگی  و  کار  برای  و  دارد

 .باشد بخشرضایت  و مطلوب کارکنان برای سازمان محیط  در کار که کنند

  است   لازم   و   گرددمی  تبیین   معین  وظیفه  یک  انجام   در  فردی  توان   و  خصوصیات  و   علاقه   تجربه،   مهارت،  دانش،   براساس  مناسب  شغل-4

 .گیرد صورت  کار تخصصی تقسیم و  باشد فردی هایتوانایی  برپایه شغلی تفکیک
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 سازمانی مفید اطلاعات تبادل به که چرا ماند؛ غافل نیز  اطلاعات صحیح جریان از نباید گوناگون هایمهارت و مشاغل کارگیریبه  حین-۵

 سازمانی  بلندمدت  و  مدتکوتاه   اهداف  با  کارکنان  نمودن  همسو  در  مهم  انگیزشی  حامل  عنوان  به  مجدد  سازماندهی  هنگام  به.  کندمی  کمک

 .رسانندمی یاری
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Abstract  

This study was conducted with the aim of investigating the pathology of the performance of employees of 

private banks in Jahrom city. Our method in this study is a descriptive survey. The statistical population of 

the study is 87 employees of private banks in Jahrom city. Due to the small number, all of them were 

selected as the statistical sample of the study by census method. In this study, which used a questionnaire 

as a tool, Cronbach's alpha method was used to determine the reliability, which is equal to 0.86 for the 

entire questionnaire, which indicates the desired reliability coefficients of the aforementioned 

questionnaire. In addition, in order to examine the research hypotheses using SPSS software, Pearson's 

correlation coefficient and t-test were used. The results of the study indicate that there is no significant 

relationship between granting freedom of action and increasing morale and motivation among employees, 

but there is a significant relationship between giving material rewards and increasing morale and motivation 

of employees, and there is also a significant relationship between sincere and healthy social relationships in 

the workplace and morale and motivation for work. 

 

Keywords: Pathology, Performance, Human Resources, Motivation, Bank 
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  تعهد  ایواسطه  نقش  با کارآفرینی  به تمایل  بر انسانی  منابع  مدیریت  هایفعالیت  تاثیر  بررسی

 سازمانی 

 ایران  تهران، نور، پیام دانشگاه  ،  دولتی مدیریت گروه  دانشیار گیلانی، نوعدوست  همتی مهناز؛

 

 

 چکیده 

  پژوهش  روش.  باشد  می  سازمانی  تعهد   ایواسطه   نقش   با  کارآفرینی  بر  انسانی  منابع  مدیریت  هایفعالیت   تاثیر  بررسی  پژوهش،  این  هدف

  های  داده   پرسشنامه  ابزار  کارگیریبه   با   که  باشد می  همبستگی  نوع   از   توصیفی  تحقیقی  روش،  برحسب  و  کاربردی  هدف،   نظر  از  حاضر،

 تصادفی   صورت  به  مدارس  مدیران  بین  در  پرسشنامه  ۲۰۰  تعداد  مدیران  کارآفرینی  به   تمایل  ارزیابی  برای.  است  شده   آوریجمع   نیاز  مورد

. گرفت  قرار  بررسی  مورد   SPSS  افزار  نرم  طریق   از  شده آوری   جمع  های  داده .  گردید  آوری   جمع  پرسشنامه  18۰  نهایت  در  و   گردید  پخش

  کارمندیابی،  ابعاد   در   و   مدیران   کارآفرینی  به   تمایل بر خدمات  جبران و   بهسازی   گزینش،   ابعاد   در   انسانی  منابع   های  فعالیت  داد   نشان   ها یافته

 . دارند تاثیر مدیران سازمانی  تعهد  بر خدمات جبران  و  بهسازی

 کارآفرینی  به  تمایل سازمانی، تعهد انسانی، منابع  مدیریت هایفعالیت واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

  توجه   با  کنونی،  شرایط  در.  نمایدمی  ایفا  کشورها  اقتصادی  تعالی  و  توسعه  در  بسزایی  سهم  اقتصادی،  نوظهور  یپدیده   یک  مثابه  به  کارآفرینی 

 گرا، تحول  و پویا  اقتصاد یک  در  دیگر،   عبارت  به .  است یافته  استراتژیک و محوری  نقشی  کارآفرینی  بازارمحور، و رقابتی  اقتصاد   فضای  به 

  و   سازگاری   اصلی  عامل  عنوان   به  کارآفرین  بستر،   این   در  دارند؛   قرار  دگرگونی   معرض  در   مستمر  طوربه   خدمات  و   محصولات  ها،ایده 

  طریق   از  و   گسترده   طیف  یک  در  کارآفرینی  اساس،  این   بر.  دهدمی  ارائه   را  متغیر  و   جدید   شرایط  با  مؤثر  مقابله  برای  الگویی  نوآوری، 

 . (Chowdhury, 2025) کندمی ایفا بشری  نوین  زندگی ساختار در کننده تعیین  نقشی  چندوجهی، تعاملات

  این   این،  بر  علاوه .  شودمی  جدید  وکارهایکسب   تأسیس  به  منجر  که  است   هافرصت   از  برداریبهره   و  ارزیابی  شناخت،  شامل  کارآفرینی

  تا   شوند می   ترکیب  منابع  مؤثر  مدیریت  با   شوند،می  هدایت   پیشگامی  و  نوآوری  به   تعهد  و  ریسک  به  تمایل  با  که  کارآفرینی،  فرآیندهای

  و  سازی  مفهوم   برای  افراد  عزم  فرآیند  این  اصلی  علت.  کنند  تسهیل  پویا  بازار  یک  در  را  وکارکسب   رشد  و  کنند  تضمین  را  رقابتی  مزیت

  تفکر  این   بر   تکیه   با .  کند  می  فراهم  را  جدید   کارهای  و   کسب  توسعه  و   ایجاد   امکان   که   است   کار  و   کسب   نوآورانه   مفاهیم   سازی  پیاده 

  رقابت  و   نوآوری  و  شوندمی ظاهر  کاتالیزور  عنوان  به   عمل با  اقتصادی رشد  ارتقای  در  کلیدی بازیگران عنوان  به  هاآپاستارت کارآفرینی،

  وری   بهره   و  کشند   می  چالش  به  نوآوری  برای   را   متصدی  مدیران  و   کنند  می  مختل  را   بازار  سنتی  ساختارهای  آنها.  آورندمی  بازار  به   را
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  شومپیتر  اصلی  کار  اساس  بر  کارآفرینی  مورد  در  تحقیقات.  (Bendig et al., 2025)دهند  می  افزایش  را  فناوری  استانداردهای  و  اقتصادی

  و   اطمینان   عدم   بین   تمایز  مورد  در(  19۲1)  نایت  کار  و  ها،  فرصت  شناسایی  مورد  در(  19۷۳)  کرزنر  کار  خلاق،  تخریب   مورد  در(  19۳4)

  به   معاصر  تحقیقات   گذارد،می  تأثیر  کارآفرینی  بر   فردی  هایتفاوت   چگونه  اینکه   بررسی  و   معین  زمینه  یک  فرض  جای   به.  است  ریسک

 تغییر  کند،می  بررسی  کارآفرینی بر   را   فرهنگی  و   اجتماعی  فضایی،  نهادی،  عوامل  تأثیرات  که   زمینه   به   ترحساس   و تردقیق   رویکردی  سمت

  گرفته  نادیده   زیادی حد  تا  اما شود، گرفته  نادیده  که  است غیرممکن: اتاق در  فیل»  عنوان به گوموسای  که چیزی  در حال،  این  با.  است یافته

 .  در حقیقت، کارآفرینی (Lehmann & Weiße, 2025)است   نیافته   توسعه  انگیزی  شگفت   طرز  به  بعد   یک  کند،   می   توصیف  «شده 

 . (Djurayeva, 2025) خصوصی است  مالکیت تفاوتی بی فعالیت،  آزادی

.  است  محدود   همچنان   تحقیقات   شود،  می  تلقی   فرصت   یک  عنوان   به   هم  و   نوآوری  یک  عنوان  به   هم  متاورس  کارآفرینی،  زمینه  در  اگرچه،

  های تحلیل  و  تجزیه  کنند،می  ایجاد  را  هافرصت  و  کارآفرینی  از  جدیدی  موج  متاورس  در  شده تعبیه   مصنوعی  هوش  هایسیستم

  نوآورانه   تجاری  هایحلراه   ایجاد  امکان  و  کنندمی  تسهیل  را  مجازی  شبکه  رویدادهای  کنند،می  ارائه  بازار  روندهای  برای  را  کننده بینی پیش

  در   سزاییبه   نقش   انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  میان  این  . در(Kromidha et al., 2025)کنندمی  فراهم  فراگیر  دیجیتالی  فضاهای  در  را

  بهترین   بر  که   انسانی  منابع  استراتژیک  مدیریت  در  اقتضایی  هایتئوری  مقابل  در(.  1۳8۷  همکاران،  و  شائمی)  دارد  سازمانی  کارآفرینی

  شمول   جهان   رویکرد  در   کنند،  می  تاکید  تر  موفق   عملکرد  به   دستیابی  برای   انسانی   منابع  استراتژی  و   سازمان  های  استراتژی  میان  هماهنگی

 سازمان  موفقیت   تواندمی  همواره   انسانی  منابع   مدیریت  اقدامات  بهترین  کارگیری  به  که  شودمی  مطرح  انسانی  منابع  استراتژیک  مدیریت  در

 (. 1۳91 فراحی، و  سیدجوادین) کند  تضمین  را ها

  تجاری   هایفعالیت   انجام   برای  فرآیندی  هایتوانایی  و   هامهارت  دانش،  سطح  عنوان  به  توانمی  را  کار  نیروی  قابلیت  انسانی یا    منابع  مدیریت

  محققان   برای  مهمی  موضوع  به  انسانی  منابع  مدیریت  گذشته،  سال  ۲۵  طول  در  .(Shahiduzzaman, 2025)کرد  تعریف  سازمان  یک

  به  انسانی   منابع   مدیریت  کمک  چگونگی  مورد  در   بحثی   به   خرد  سطح  در   فردی  انسانی   منابع   مدیریت   رویکرد  یک   از  که   است   شده   تبدیل

  مدیریت تحقیقات   از  ایفزاینده  حجم خاص،  طور به .  اندیافته  تغییر  کلان سطح در  سازمانی عملکرد به  ترجامع  مدیریتی رویکرد یک عنوان 

  و   دهند افزایش را کارکنان هایتوانایی  و هامهارت  دارند   قصد هاسازمان در انسانی منابع  مدیریت هایشیوه  که  است  داده  نشان انسانی منابع

  نیازهای  تعیین   شامل  انسانی   منابع  های شیوه .  هستند  مرتبط   شغلی  جابجایی  کاهش   و   رفاه   کارکنان،  رضایت  مالی،   عملکرد  با   مثبتی   طور   به 

  همکاران و   گیلال .  است  ایمنی   و   سلامت   به   مربوط   هاینگرانی  همچنین و   اجتماعی  و   اقتصادی  هایمشوق  آموزش، استخدام،  انسانی،   منابع

 تلقی   رقابتی  مزیت  حیاتی  مؤلفه  یک  عنوان  به  معمولاً  هاسازمان  در  انسانی  منابع  مدیریت  هایشیوه   مؤثر  اجرای  که  کردند  مشاهده (  ۲۰19)

  هاسازمان که هاییسیاست  با  انسانی منابع  مدیریت بنابراین، . دارد سازمانی و  فردی عملکرد با  مثبتی رابطه  که است  شده  داده  نشان  و  شودمی

  برای   را  ماندگاری   ارزش  رو،   این  از   و   است   درگیر   دهند، می  توسعه  دارد،   وجود   کارکنان  مدیریت   برای  که   هاییچارچوب  و   هاشیوه   از

 . (Ishaq et al., 2025)آوردمی ارمغان به هاسازمان
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  و   ایمنی   و   بهداشت   های شیوه   و   کارکنان  رفاه   کارکنان،  حقوق  کارکنان،  ایحرفه   توسعه  کاری،  شرایط)  انسانی   منابع   های شیوه   هاسازمان

(  ۲۰۰۷) همکاران  و  باکسال . اندکرده  اتخاذ  است،  سازمان پایدار رفتار ارتقای هدفشان که  را خود استراتژیک اهداف  با  مرتبط ( دیگر موارد

. کردند  توصیف  کند،می  کمک  مطلوب  عملکرد  به  دستیابی  در  سازمان  به  که  کارکنان  برای  وظایفی  اعمال  عنوان  به  را  انسانی  منابع  مدیریت

  مدیریت  خاص هایجنبه  و شرکت عملکرد و  اثربخشی مثال،  عنوان  به  سازمانی، ملاحظات به مربوط هاییبرنامه   شامل این تر،خاص  طور  به

 انسانی  منابع  مدیریت  که  داشتند  اظهار(  ۲۰11)  همکاران  و   اینیانگ.  است  کارکنان  روابط   و  پاداش  توسعه،  و  آموزش  استخدام،  یعنی  افراد،

 طراحی  کارکنان  اثربخشی  بر  تأثیرگذاری  برای   عمداً  که  است  سازمان  سطح  در  محورمردم  و   گسترده   هایفعالیت  یا  کارکردها»   از  ایمجموعه

 اندکرده  شناسایی  انسانی منابع  مدیریت شیوه  یک عنوان  به را گیریتصمیم در  تیمی کار از گسترده  استفاده  نویسنده  چندین  اخیراً، . «اندشده 

 Sánchez-García et)دارد (  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  ابتکارات  مانند )  کار  محل  در   هااستراتژی  اجرای   و  تدوین  در  مهمی  نقش  که

al., 2025).   

 :(1۳9۶, جلیلیان و  سیدجوادین )شوند می قائل انسانی منابع مدیریت برای  زیر شرح به  را  هدف چهار معمولاً 

  هدف .  ۲  جامعه؛   در  کارکنان  و   سازمان  برای   اعتبار  ایجاد  و   جامعه  هاینیاز   قبال  در  مسئولیت   احساس   از   است   عبارت  اجتماعی؛  هدف.1

  آن  به رسیدن در  انسانی نیروی   تعهد  و  تخصص  از استفاده  حداکثر و  سازمانی هدفهای  مقابل در  مسئولیت احساس  از است عبارت سازمانی؛

  هدف  .4  شود؛می  گذاشته  سازمان  اداری  امور  واحد  عهده   بر  که  وظایفی  قبال  در  مسئولیت  احساس  از  است  عبارت  ای؛وظیفه   هدف.۳  هدفها؛

 است. سازمان در شاغل کارکنان شخصی  هایهدف  قبال  در مسئولیت احساس آن  از منظور اختصاصی؛

  گسترده  طور  به  شود،می  شناخته  نیز  «ایحرفه   تعهد»   عنوان  به  که  ،«سازمانی  تعهد»   یکی دیگر از عوامل تاثیرگذار تعهدسازمانی است. اصطلاح

  این   ،(۲۰1۵)  1۶اقبال   و  ابراهیم  دیدگاه   است، از  شده   تعریف  «خاص  سازمان  یک  در  فرد  یک  مشارکت  و  شناسایی  نسبی  قدرت»   عنوان  به

  اند، کرده  اشاره ( ۲۰۲1) 1۷همکاران  و  وانگ  که دارد. همانطور  اشاره  خود فعلی سازمان به  کارکنان وفاداری  و  ی  دلبستگ شدت  به  مفهوم 

» است  شده   تشکیل  پیوسته  هم  به   بعد  سه  از   که   است  چندوجهی  مفهوم  یک  سازمانی  تعهد   تعهد»   و   «هنجاری  تعهد»   ،«عاطفی  تعهد: 

 دستیابی   برای  سازمان  مشارکتی  مدیریت  و  ماندن  به  کارکنان  تمایل  چگونگی  در  سازمانی  تعهد  .(Zhi & Derakhshan, 2025)«مستمر

  و  گیردمی بر در را درازمدت در  آنها پذیرش و سازمانی هنجارهای  و  هاارزش  به فردی قوی باور تعهد،  این. شودمی منعکس آن اهداف به

 .  (Riadi et al., 2025)است همراه  گروهی و  شخصی موفقیت  تجربیات  با

.  دارد  اشاره   سازمان  منفعت  برای   اهدافشان  و  الزامات  ها،اولویت   با   خود  اقدامات  کردن  همسو  برای  کارکنان  تمایل  و   توانایی  به  سازمانی  تعهد

» کندمی  تعریف  خود  مطالعه  در(  ۲۰۲۲)  گیبسون )است  نگرش  سه  شامل  سازمانی  تعهد:    احساس (  ۲)  سازمانی،  اهداف  با  شناسایی(  1: 

  در  دائمی  عضویت   به   تمایل  به   کارکنان  عاطفی  دلبستگی  سازمانی،  تعهد.  «سازمان  به  وفاداری احساس(  ۳)  و  سازمانی  وظایف  در  مشارکت

 
16 Ibrahim and Iqbal’s 

17 Wang et al 
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( ۲۰۲۲)  چو  و  دانگ  گفته   به .  است  سازمان  یک  با  شناسایی  و   ماندن  به  کارکنان  روانی  تعهد  سازمانی،  تعهد   این،  بر  علاوه .  است  سازمان

 ,.Waseel et al)  .«کند ارزیابی را  سازمان یک اعضای   عنوان  به  بقا  به  کارکنان تمایل  تواند می  که  است رفتاری  بعد  یک  سازمانی تعهد» 

2025) . 

  کنون  تا   گذشته  ده   سه  حدود  از  برانگیزی  بحث  صورت   به   جهان،  تاریخ  در  اقتصادی   بالقوه   نیروی   مؤثرترین  عنوان  به  "کارآفرینی"  مقوله

  دائماً  موفقیت  برای  که  است  کرده   مجبور  را  هاشرکت   ها،شرکت  بین  فزاینده   رقابت   و  محیط  در  تغییرات.  است  شده   مطرح  و  یافته  ظهور

  رقابتی  مزایای خود،  عملیات طریق  از کارآفرینی پرورش با  و  بخشند  بهبود  را  خود  پذیریانعطاف  باید  هاشرکت  زمینه،  این  در. باشند نوآور 

 سطح   در  کارآفرینی  برای  زیادی  تعاریف.  کندمی  ایفا  اقتصادی   رشد  ارتقای  و  وریبهره   بهبود  در  ضروری  نقش  کارآفرینی.  کنند  کسب

  اشاره (  198۳)  میلر.  (Obschonka et al., 2025)هستند  استیونسون  و  میلر  مهم  مقالات  اساس  بر  آنها  همه  اگرچه  دارد،  وجود  شرکت

  معتقد   و   کندمی  اتخاذ   را  ها مهارت  و  منابع   دیدگاه   استیونسون .  است  پذیریریسک  و   پیشگامی  نوآوری،   شامل  کارآفرینی  رفتار   که  کندمی

 کارآفرینی  عنوان  به  را  کارآفرینی  نوع  این  ادبیات   بنابراین،.  است  بازار  هایفرصت   از  برداریبهره   و  دستیابی  بر  مبتنی  کارآفرینی  رفتار  که  است

  منظور  به   وکارهاکسب   در  کارآفرینی  فرهنگ  توسعه   و   ایجاد   به   سازمانی  کارآفرینی  بنابراین،.  کندمی  تعریف  سازمانی  کارآفرینی  یا  شرکتی

  دو   به  اجراکننده   محوریت  اساس  بر  توانمی  را  کارآفرینی  .(Kuratko & Covin, 2025)دارد  اشاره   هاشرکت   نوآوری  ظرفیت  افزایش

 19سازمانی درون  کارآفرینی  و 18مستقل  کارآفرینی  شامل  زیرشاخه  دو  به  خود  فردی  کارآفرینی.  نمود  بندیطبقه   سازمانی  و  فردی  دسته

 تمامی  تا  سازدمی   مهیا  را   لازم  فرهنگ  و ساختارها  سازمان  یک  آن،   طی   که   شودمی  اطلاق  فرآیندی  به  سازمانی   کارآفرینی  .شودمی  تقسیم

  استمراری  و  سهولت  سرعت،  با  را(  گروهی  یا  فردی)  نوآورانه  هایفعالیت  کلیه  و  کنند  نقش  ایفای   نوآوری  عاملان  نقش  در  بتوانند  کارکنان

  نهادی   محیط  در  مشخص  هایتیم  یا  فرد  توسط  کارآفرینانه  هایفعالیت   که  هنگامی  واقع،  در.  سازند  محقق  مرکزی  نهاد  چارچوب  در  مطلوب

  ها، ظرفیت  از  کارآفرین  عاملان  پارادایم،  این  در.  گرددمی  اطلاق  سازمانی  کارآفرینی  آن  به  اصطلاحاً  پذیرد،   صورت  مستقر  سازمان  یک

.  برندمی  پیش  به  سازمانی  ساختار  به  وابسته  فعالیت  یک  قالب  در  را   خود  هایفعالیت  و  برندمی  بهره   سازمان  موجود  امکانات  و  منابع

  نوظهور،   خدمات  یا   محصولات  عرضه   و   طراحی  ،۲۰جدید  وکارکسب   واحدهای   تأسیس  شامل   معمولاً  رویکرد،  این   از   حاصل  هایخروجی

 . (Nielsen et al., 2025)است سازمانی ارزش افزایش نهایت،   در و

 تحقیق  پیشینه 

  ترین  مهم انسانی منابع پرداختند،  سازمانی   کارآفرینی در انسانی منابع مدیریت نقش بررسی  به پزوهشی در ( 1۳91) جعفریان و کجوری کیا

  انتظار  توانند   نمی مدیران . گردند سازمان شکست باعث   هم  و  سازمان موفقیت  عامل هم  توانند می که  باشند  می سازمانی منبع  ترین  حساس  و

 
18 (Freelance/Independent Entrepreneurship 

19 Intrapreneurship 

20 New Venture Creation 
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 ایجاد  خود  کارکنان  در  را  نتایجی  چنین  ایجاد  های  زمینه  مناسب  آموزش  طریق  از  که  این  مگر  باشند،  داشته  خود  کارکنان  از  عالی  نتایج

.  پرداخت  ایران  نفت   صنعت  در  کارآفرینی  ارتقاء   بر  انسانی  منابع  مدیریت  مختلف  اقدامات  تاثیر  بررسی  به   پژوهشی  در(  1۳91)  احمدی  .نمایند

 کارآفرینی  بر  خدمات،   جبران  و   کار  روابط   توسعه،  شغل،  طراحی  انسانی،  نیروی   تامین   شامل  انسانی   منابع  هایمولفه   که   داد  نشان  تحقیق   نتایج

  مدیریت   که  داد   نشان(  ۲۰۰۰)  همکاران  و  چندلر  تحقیقات   نیست. نتایج   موثر  کارآفرینی  بر  انسانی  منابع  آموزش  تنها   و  دارند   تاثیر  سازمانی

  با   انسانی  منابع   مدیریت.  بگذارد  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  مستقیم  غیر  طور   به   نوآوری  حمایتی  محیط  ایجاد   راه   از  تواندمی  انسانی  منابع

  تحت  خود تحقیق  در( 1981)  کوه  و  نماید نوگرادیمی  پشتیبانی نوآوری و  خلاقیت از حمایتی محیط ایجاد و شایسته  انسانی  نیروی جذب

  در   مشارکتی  مقیاس  با  را  مدیر  1۳9  دادند،  انجام  شهرداری   مدیران  بین   که  سازمانی  تعهد  و  گیری  تصمیم  در  مشارکت  بین  ارتباط  عنوان

  بالاتری   تعهد  معناداری  طور  به  اند  داشته  مشارکت  گیری  تصمیم  در  که  گروهی  داد،  نشان   نتایج.  دادند  قرار  سنجش  مورد  گیری  تصمیم

  تصمیم  در مشارکت نقش  به  آنها  تحقیقات نتایج در. دهند می نشان خود  از اند نداشته مشارکت گیریها تصمیم  در که که مدیرانی به  نسبت

 است   شده  تاکید  و اشاره  سازمانی تعهد  افزایش بهبود  جهت  در گیری

 در  متغیر  این   ایواسطه   و   بین پیش   عوامل  از   برخی  بررسی  دنبال   به   حاضر  پژوهش   دارد،  سازمانی  کارآفرینی  که   اهمیتی   بنابر  و   راستا   این   در

 .باشدمی گیلان  استان  غیردولتی مدارس

 پژوهش  مفهومی مدل  و فرضیات

  ای  واسطه  نقش  گیلان استان غیردولتی مدارس در سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  کارمندیابی تأثیرگذاری در سازمانی تعهد -1

 .دارد

  ای   واسطه   نقش   گیلان  استان  غیردولتی  مدارس  در  سازمانی  کارآفرینی  بر  شده   ادراک  گزینش  تأثیرگذاری  در  سازمانی  تعهد -۲

 .دارد

  ای   واسطه   نقش  گیلان  استان  غیردولتی  مدارس  در  سازمانی  کارآفرینی  بر  شده   ادراک  آموزش  تأثیرگذاری  در  سازمانی  تعهد -۳

 .دارد

  ای   واسطه  نقش  گیلان  استان   غیردولتی  مدارس  در  سازمانی  کارآفرینی  بر  شده   ادراک  بهسازی  تأثیرگذاری  در  سازمانی  تعهد -4

 .دارد

  واسطه  نقش  گیلان استان غیردولتی مدارس در سازمانی کارآفرینی بر شده  ادراک خدمات جبران تأثیرگذاری در سازمانی تعهد -۵

 .دارد ای

  واسطه  نقش   گیلان   استان  غیردولتی  مدارس  در  سازمانی  کارآفرینی  بر  شده   ادراک  عملکرد  ارزیابی  تأثیرگذاری   در  سازمانی  تعهد -۶

 . دارد ای
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 شده فوق، مدل مفهومی این پژوهش به صورت زیر ارائه گردید: بر اساس فرضیات ارائه 

 

 (۲۰1۶: مدل مفهومی برگرفته از مبانی نظری احمد )1شکل

 ها . مواد و روش۲

  باشد می  ماده   ۲۲  بر  مشتمل  پرسشنامه  این .  شد  استفاده (  1998)  کولتر  و  رابینز  پرسشنامه  از  سازمانی  کارآفرینی  سنجش  و   گیریاندازه   منظور   به

  را   جدید  و  کارآفرینانه  هایفعالیت   به  تمایل  و   شودمی  گذارینمره (  1=کم  خیلی  تا   ۵=زیاد  خیلی)  ایدرجه   ۵  لیکرت  طیف  اساس  بر  و

  و   بوده   سوال   ۲1  دارای   پرسشنامه  این .  شد  استفاده (  1۳91)  خادمی  و  فر  امامی  پرسشنامه  از   انسانی  منابع  اقدامات  سنجش  جهت.  سنجدمی

  ارزیابی  خدمات،  جبران  بهسازی،  آموزش،  گزینش،  کارمندیابی،)  مختلف  ابعاد  از  سازمان  در  انسانی  منابع  اقدامات  ارزیابی  آن  هدف

  جهت .  باشدمی(  زیاد  خیلی=  ۵  تا  کم  خیلی=  1)  ایدرجه  ۵  لیکرت  طیف  اساس  بر  پرسشنامه  این  گذاری  نمره   شیوه .  باشد  می(  عملکرد

  فراوانی   چه  با  جمله  هر  که  کنید  قضاوت  باید  شما.  است  توصیفی  جمله  ۲4  شامل  پرسشنامه  این.  شد  استفاده   مایر  و  آلن   سازمانی  تعهد  سنجش

 کمی=  ۵  متوسط،=  4  مخالفم،  کمی=  ۳  مخالفم،   نسبتا =  ۲  مخالفم،  بسیار=  1)  ای درجه   ۷  لیکرت   طیف   اساس  بر  کند،   می   صدق  شما  مورد  در

 .باشدمی  هنجاری  و  مستمر  عاطفی،  تعهد  مقیاس  زیر  سه  دارای  پرسشنامه  این.  شودمی  گذارینمره (  موافقم  بسیار=  ۷  موافقم،  نسبتا=  ۶  موافقم،

  پرسشنامه  18۰  نهایت  در  و  گردید پخش  تصادفی صورت  به   مدارس مدیران  بین   در  پرسشنامه  ۲۰۰  تعداد  کارآفرینی  به  تمایل  ارزیابی  برای

  ۷۳  تا   ۲۳  سنی  دامنه   با  9۵/4۶  کنندگان  مشارکت  سنی  میانگین .  بودند  زن   کنندگانمشارکت  از   نفر  1۲۳  و   مرد  نفر  ۶۳.  گردید  آوری   جمع

  .بود سال

  پیرسون همبستگی  آزمون از تحقیق متغیرهای بین  همبستگی میزان سنجش منظور به و  شد استفاده  SPSS افزارنرم  از هاداده  تحلیل منظور به

  رگرسیون   آزمون  از  مدیران  در  سازمانی   کارآفرینی  واریانس  بینی  پیش   در  بینپیش  متغیرهای  سهم  بینیپیش   جهت  و  شد  خواهد  استفاده 

 شده است.  استفاده  گام به گام روش به متغیره  چند خطی
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 . نتایج۳

  که   داد   نشان   نتایج .  است  شده   نمایان  1  جدول   در   غیردولتی  مدارس  مدیران  انسانی  منابع   هایفعالیت   و  کارآفرینی   بین   ارتباط   بررسی  نتایج

  ابعاد  در  انسانی  منابع   های  فعالیت  دیگر  عبارت  به .  دارد  وجود  مثبت  معنادار  ارتباط   خدمات  جبران   و  بهسازی   گزینش،  و  کارآفرینی  بین

 بر  عملکرد  ارزیابی  و  آموزش  کارمندیابی،  هایمولفه   در  و   دارند  تاثیر  مدیران  سازمانی  کارآفرینی  بر  خدمات   جبران  و  بهسازی  گزینش،

 ندارند.  تاثیری سازمانی کارآفرینی

  سازمانی بر کارآفرینی انسانی منابع  فعالیت های تاثیر . بررسی1جدول 

 عملکرد  ارزیابی خدمات جبران بهسازی  آموزش گزینش کارمندیابی  آماره متغیرها

 

 ۰۰/۰ ** ۲۲4/۰ ** ۳۵۷/۰ 1۲۰/۰ ** ۲۰8/۰ 1۳۶/۰ همبستگی  ضریب سازمانی  کارآفرینی

 9۲۰/۰ ۰۰۲/۰ ۰۰۰/۰ 1۰۳/۰ ۰۰4/۰ ۰۶۵/۰ معناداری سطح 

 رد تایید  تایید  رد تایید  رد فرضیه  نتیجه 

 

  داد   نشان   نتایج .  است  شده   نمایان  ۲  جدول   در  غیردولتی  مدارس  مدیران  انسانی  منابع   هایفعالیت   و   سازمانی  تعهد   بین  ارتباط   بررسی  نتایج

  آموزش   گزینش،  های مولفه   در   و  دارند  تاثیر  مدیران  سازمانی  تعهد   بر  خدمات  جبران   و  بهسازی  کارمندیابی،  ابعاد  در  انسانی   منابع   های  فعالیت

   .ندارند تاثیری  سازمانی تعهد بر عملکرد ارزیابی و

 غیردولتی مدارس مدیران سازمانی تعهد و  انسانی منابع  هایفعالیت  بین  پیرسون همبستگی:  ۲ جدول

 عملکرد  ارزیابی خدمات جبران بهسازی  آموزش گزینش کارمندیابی  آماره متغیرها

 

 -1۲۳/۰ *1۵8/۰ **۳۷۵/۰ ۰44/۰ ۰۲۰/۰ **18۳/۰ همبستگی  ضریب سازمانی تعهد

 ۰9۵/۰ ۰۳1/۰ ۰۰۰/۰ ۵49/۰ ۰۰4/۰ ۰1۲/۰ معناداری سطح 
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 رد تایید  تایید  رد رد تایید  فرضیه  نتیجه 

 

 سازمانی  کارآفرینی بر سازمانی تعهد و انسانی  منابع هایفعالیت  تاثیر بررسی

 .  شد استفاده  خطی رگرسیون آزمون از سازمانی کارآفرینی بر تعهدسازمانی و  انسانی منابع هایفعالیت  تاثیر بررسی منظور  به

  و  انسانی  منابع  هایفعالیت   متغیرهای  اساس  بر   سازمانی  کارآفرینی  بینی  پیش  رگرسیون  شود،  می  مشاهده   ۳  جدول  در  طورکه  همان

  اینکه  به  توجه  با اما. دارند مستقیم تاثیر سازمانی کارآفرینی بر %18 تا متغیرها همه و (F=۷۵/۵ و p<۰۰۰1/۰) باشدمی معنادار تعهدسازمانی

 رگرسیون   مدل  در  باشدمی  دیگر  متغیرهای  از  بیشتر  سازمانی  کارآفرینی  بر  تاثیر  در  سازمانی  تعهد  و  بهسازی  متغیر  کنندگی  بینی  پیش  نقش

 متغیر   و  ۳۰۲/۰  بتای  ضریب  با  بهسازی  متغیر.  دادند  اختصاص  خود  به  را  سازمانی  کارآفرینی  تغییرات  از  %14  جمعا  و  گرفتند  قرار  گامبه گام

  طور  به  سازمانی تعهد  و   بهسازی متغیرهای فقط اما. کنند بینی  پیش را سازمانی  کارآفرینی مثبت  طور  به  14۶/۰ بتای ضریب  با  سازمانی تعهد

 .هستند بینی پیش به قادر معنادار

 

  و  همزمان  ورود  روش  با  سازمانی  کارآفرینی  بر  تعهدسازمانی  و  انسانی  منابع   هایفعالیت   متغیرهای  چندگانه  همبستگی  ضرایب:  ۳  جدول

 ایمرحله

 R R2 F p  t p بین   پیش متغیرهای روش

 1۵۰/۰ 44۷/1 11۲/۰ ۰۰۰/۰ ۷۵/۵ 18۵/۰ 4۳۰/۰ سازمانی تعهد «ورود»

 ۶۵۶/۰ 44۶/۰ ۰۳۶/۰     کارمندیابی  

 ۰۲۲/۰ ۳1۶/۲ ۲۳۰/۰     گزینش 

 ۰4۷/۰ -۰۰۰/۲ -۲۲۰/۰     آموزش 

 ۰۰1/۰ ۳99/۳ ۳۳۲/۰     بهسازی  

 ۶۰۷/۰ ۵1۶/۰ ۰۵۰/۰     خدمات جبران 

 ۲48/۰ -1۶۰/1 -۰99/۰     عملکرد  ارزیابی 
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 ۰۰۰/۰ ۰9۷/4 ۳۰۲/۰ ۰۰۰/۰ 81/۲۶ 1۲۷/۰ ۰/ ۳۵۷ بهسازی  .1 «ای مرحله»

 ۰۵۰/۰ 9۷۷/1 14۶/۰ ۰۰۰/۰ ۵۷/1۵ 14۵/۰ ۳81/۰ سازمانی تعهد  .2 

 

 پژوهش  های فرضیه بررسی

  .دارد تاثیر غیردولتی مدارس مدیران کارآفرینی  بر تعهدسازمانی ایواسطه نقش  با  انسانی منابع  های  فعالیت

  بررسی   سازمانی  تعهد   ایواسطه   نقش  با  سازمانی  کارآفرینی  بر  هاآن   تاثیر   مجزا  صورت  به  انسانی  منابع  هایفعالیت   بعد  شش   هر  مرحله  این  در

  .شودمی

 سازمانی تعهد ایواسطه نقش با سازمانی کارآفرینی بر شده   ادراک کارمندیابی تاثیر بررسی

(  کارمندیابی)  بعد در انسانی منابع  هایفعالیت  از  مدیران ادراک  اول مسیر  در که داد نشان رگرسیون آزمون مرحله دو انجام از حاصل نتایج

  ضریب   با   و (t = 2.53, p <0.01) گذاردمی   تاثیر  سازمانی  تعهد   بر (β = 0.18) بتای  میزان  با   استاندارد  مسیر  ضریب   با   معنادار  طوربه 

  به   نیست،   معنادار تاثیر   این میزان اما (t = 1.85, 0.065) گذاردمی تاثیر  سازمانی کارآفرینی بر (β = 0.13) بتای  میزان با   استاندارد مسیر

  که   داد   نشان  سازمانی  کارآفرینی  بر   تعهدسازمانی  تاثیر   بررسی  نتایج   اما.  ندارد  معناداری   تاثیر  کارآفرینی  بر  مستقیما  کارمندیابی  دیگر  عبارت

  توان می  اساس  این   بر .(t =13.23, 0.065) گذاردمی  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر (β=0.25) بتای  میزان   با  استاندارد   مسیر  ضریب  با

  و   مستقیم  تاثیر  اما  گذارد،می  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  تعهدسازمانی  ایواسطه   نقش  با  صرفا  شده   ادراک  کارمندیابی  که  گرفت  نتیجه

  ایفا بین   این  در را کامل میانجی نقش سازمانی تعهد  اساس  این  بر. نشد مشاهده  سازمانی کارآفرینی و شده   ادراک کارمندیابی بین  معناداری

  .کندمی

 

  

 سازمانی تعهد ایواسطه نقش با سازمانی کارآفرینی بر شده   ادراک  کارمندیابی تاثیر: ۲ شکل

 سازمانی تعهد   ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  گزینش تاثیر بررسی
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(  گزینش)  بعد  در  انسانی  منابع   هایفعالیت   از  مدیران  ادراک   اول   مسیر  در   که  داد   نشان   رگرسیون  آزمون  مرحله  دو   انجام   از  حاصل  نتایج

  تاثیر  این   میزان  اما  (t = 0.30, 0.763) گذاردمی  تاثیر   سازمانی  تعهد   بر (β = 0.02) بتای  میزان   با   استاندارد  مسیر  ضریب   با  معنادار  طوربه 

  انسانی  منابع   هایفعالیت   از  مدیران  ادراک.  ندارد  معناداری  تاثیر  تعهدسازمانی  بر  مستقیما  انسانی  منابع  گزینش  دیگر  عبارت  به  نیست،  معنادار

  مستقیما   و  (t = 2.88, 0.065) گذاردمی  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  (β = 0.20) بتای  میزان   با  استاندارد  مسیر  ضریب   با (  گزینش)  بعد  در

  .شودنمی  تایید  رابطه این در سازمانی تعهد میانجی نقش  نتایج  این  طبق. دارد تاثیر سازمانی کارآفرینی بر

  

 

 

 سازمانی تعهد   ایواسطه نقش  با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  گزینش  تاثیر: ۳ شکل

 

 سازمانی تعهد   ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر  شده   ادراک آموزش تاثیر بررسی

(  آموزش)   بعد   در   انسانی   منابع   هایفعالیت   از  مدیران   ادراک   اول  مسیر  در  که   داد   نشان   رگرسیون  آزمون  مرحله  دو   انجام   از   حاصل   نتایج

  تاثیر  این   میزان  اما  (t = 0.60, 0.549) گذاردمی  تاثیر   سازمانی  تعهد   بر (β = 0.04) بتای  میزان   با   استاندارد  مسیر  ضریب   با  معنادار  طوربه 

  انسانی  منابع   هایفعالیت   از  مدیران  ادراک .  ندارد  معناداری   تاثیر  تعهدسازمانی  بر  مستقیما  انسانی   منابع  آموزش  دیگر  عبارت  به  نیست،   معنادار

  میزان   اما (t = 2.88, 0.065) گذاردمی  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  (β = 0.12) بتای   میزان   با  استاندارد  مسیر  ضریب  با(  آموزش)  بعد  در

  آموزش  دیگر  عبارتبه .  ندارد  معناداری  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  مستقیما  انسانی   منابع  آموزش  دیگر  عبارت  به  نیست،   معنادار  تاثیر  این

  .ندارد مدیران سازمانی کارآفرینی بر تاثیر سازمانی تعهد  ایواسطه   نقش  با  نه  و  مستقیم صورت  به   نه انسانی منابع
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 سازمانی تعهد   ایواسطه نقش  با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  آموزش  تاثیر: 4 شکل

 سازمانی تعهد   ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر شده  ادراک  بهسازی  تاثیر بررسی

(  بهسازی )   بعد   در   انسانی  منابع   هایفعالیت   از  مدیران   ادراک  اول   مسیر  در  که   داد   نشان   رگرسیون  آزمون  مرحله  دو   انجام   از  حاصل   نتایج

  مدیران   ادراک .(t = 5.48, p <0.01) گذاردمی   تاثیر  سازمانی  تعهد  بر (β = 0.37) بتای  میزان   با   استاندارد  مسیر  ضریب   با   معنادار  طوربه 

 t) گذاردمی تاثیر سازمانی کارآفرینی بر (β = 0.35) بتای میزان با  استاندارد مسیر ضریب با(  بهسازی)  بعد در انسانی منابع هایفعالیت از

= 5.17, p <0.01) شود،می   تایید  رابطه  این  در  سازمانی  تعهد   میانجی  نقش   نتایج  این  طبق.  دارد  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  مستقیما  و  

  .دارد سازمانی کارآفرینی بر  ایقوی  معنادار و  مستقیم تاثیر شده   ادراک  بهسازی این  بر علاوه 

 

 

 

 سازمانی تعهد   ایواسطه نقش  با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  بهسازی  تاثیر: ۵ شکل

 سازمانی تعهد ایواسطه  نقش  با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک  خدمات جبران تاثیر بررسی

(  خدمات  جبران )  بعد   در   انسانی  منابع  هایفعالیت   از  مدیران   ادراک  اول  مسیر  در  که   داد   نشان  رگرسیون  آزمون  مرحله  دو   انجام   از  حاصل  نتایج

  مدیران   ادراک .(t = 2.17, p <0.01) گذاردمی   تاثیر  سازمانی  تعهد  بر (β = 0.15) بتای  میزان   با   استاندارد  مسیر  ضریب   با   معنادار  طوربه 
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 گذاردمی  تاثیر   سازمانی  کارآفرینی  بر (β = 0.22) بتای   میزان  با   استاندارد  مسیر   ضریب   با (  خدمات  جبران)   بعد   در  انسانی   منابع   های فعالیت   از

(t = 3.11, p <0.01) شود،می  تایید  رابطه  این  در  سازمانی  تعهد  میانجی  نقش  نتایج  این  طبق.  دارد  تاثیر  سازمانی کارآفرینی  بر  مستقیما   و  

  .دارد سازمانی کارآفرینی  بر  معنادار و  مستقیم تاثیر  شده  ادراک  خدمات جبران این  بر علاوه 

  

 سازمانی تعهد ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک خدمات جبران  تاثیر: ۶ شکل

 سازمانی تعهد ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک عملکرد ارزیابی تاثیر بررسی

 ارزیابی )   بعد   در   انسانی  منابع   هایفعالیت   از  مدیران  ادراک   اول  مسیر  در   که   داد  نشان   رگرسیون  آزمون  مرحله  دو   انجام  از   حاصل   نتایج

  اما .(t = -1.67, p=0.09) گذاردمی  تاثیر  سازمانی  تعهد  بر (β =- 0.12) بتای  میزان  با  استاندارد  مسیر  ضریب  با  معنادار  طوربه (  عملکرد

  منابع  هایفعالیت   از  مدیران  ادراک.  ندارد  سازمانی  تعهد   بر   تاثیری   انسانی   منابع  عملکرد  ارزیابی  دیگر  عبارت   به  نیست،   معنادار  تاثیر  این

 ,t = 0.10) گذاردمی  تاثیر   سازمانی  کارآفرینی  بر  (β = 0.00) بتای   میزان   با  استاندارد  مسیر   ضریب  با (  عملکرد  ارزیابی)  بعد  در  انسانی 

p=0.92) بر  ایواسطه   صورت  به  نه  و  مستقیم  صورت  به  نه  انسانی  منابع  عملکرد  ارزیابی  دیگر  عبارت  به .  نیست  معنادار  تاثیر  این  اما  

  .ندارد تاثیری کارآفرینی

 

  

 سازمانی تعهد ایواسطه  نقش با سازمانی کارآفرینی بر  شده  ادراک عملکرد ارزیابی  تاثیر: ۷ شکل

 گیری . بحث و نتیجه4
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 گرفته قرار بررسی ، مورد سازمانی کارآفرینی و  انسانی منابع مدیریت اقدامات  بین  رابطه در سازمانی تعهد ای واسطه  نقش پژوهش،  این در

 .است

  ارزیابی   خدمات،  جبران  بهسازی،   آموزش،  گزینش،  کارمندیابی،)  انسانی  منابع   هایفعالیت  تاثیر  بررسی  بر  مبنی  پژوهش،  آزمون  اول  دسته

 کارآفرینی  بر خدمات جبران و بهسازی گزینش، ابعاد در انسانی منابع های فعالیت که داد  نشان نتایج. بود سازمانی کارآفرینی  بر( عملکرد

  شد   داده   نشان.  ندارند  تاثیری   سازمانی  کارآفرینی  بر  عملکرد  ارزیابی  و   آموزش  کارمندیابی،  هایمولفه   در  و  دارند   تاثیر  مدیران  سازمانی

  ارزیابی   خدمات،  جبران  بهسازی،   آموزش،  گزینش،   کارمندیابی،)  انسانی  منابع   های فعالیت   تاثیر  بررسی  بر   مبنی   پژوهش،   آزمون   دوم   دسته

  سازمانی  تعهد   بر   خدمات   جبران   و   بهسازی  کارمندیابی،  ابعاد   در   انسانی منابع  های   فعالیت   که   داد   نشان  نتایج. بود  سازمانی  تعهد  بر(  عملکرد

 .  ندارند تاثیری  سازمانی تعهد بر عملکرد ارزیابی و آموزش گزینش،  هایمولفه  در  و دارند  تاثیر مدیران

  طوربه (  کارمندیابی)  بعد  در  انسانی  منابع  هایفعالیت   از  مدیران  ادراک  که  داد   نشان   رگرسیون  از  حاصل  نتایج  نیز  اول   فرضیه  بررسی  در

  در  انسانی  منابع هایفعالیت از مدیران ادراک همچنین،. است موثر کارآفرینی بر نیز سازمانی تعهد. گذاردمی تاثیر سازمانی تعهد بر معنادار

. کندمی  ایفا  بین  این  در  را  کامل  ای  واسطه  نقش  سازمانی  تعهد  اساس  این  بر.  ندارد  تاثیری  کارآفرینی  بر  مستقیم  طور  به(  کارمندیابی)  بعد

  بر  انسانی  منابع  گزینش  بعد  در  انسانی  منابع  هایفعالیت   از  مدیران  ادراک  که  داد   نشان  رگرسیون  از  حاصل  نتایج  نیز  دوم   فرضیه  بررسی  در

  از  مدیران  ادراک  بین  رابطه  در  سازمانی  تعهد   ای   واسطه  نقش  اساس  این  بر.  است  موثر  کارآفرینی  بر   اما  ندارد،  تاثیری  سازمانی  تعهد

  رگرسیون  از  حاصل  نتایج  سوم  فرضیه  بررسی  در.  گردد  نمی  تائید  سازمانی  کارآفرینی  و  انسانی  منابع  گزینش  بعد  در  انسانی  منابع  هایفعالیت

 اساس این  بر . ندارد  تاثیری سازمانی  کارآفرینی و  سازمانی تعهد  بر ( آموزش)  بعد  در انسانی  منابع  های فعالیت از  مدیران ادراک   که داد  نشان

 نمی  تائید  سازمانی  کارآفرینی  و (  آموزش)   بعد   در  انسانی  منابع  های فعالیت  از  مدیران  ادراک   بین   رابطه  در  سازمانی  تعهد  ای  واسطه  نقش

  طور به (  بهسازی )   بعد   در   انسانی   منابع  هایفعالیت   از   مدیران   ادراک   که  داد  نشان   رگرسیون   از  حاصل   نتایج  نیز  چهارم   فرضیه   بررسی  در.  گردد

  در  انسانی  منابع هایفعالیت از مدیران ادراک همچنین،. است موثر کارآفرینی بر نیز سازمانی تعهد. گذاردمی تاثیر سازمانی تعهد بر معنادار

  در.  کندمی  ایفا  بین   این  در  را  جزئی  ای   واسطه  نقش  سازمانی  تعهد  اساس   این  بر.  دارد  تاثیری  کارآفرینی  بر  مستقیم  طور  به(  بهسازی )  بعد

 طور به (  خدمات  جبران)  بعد   در  انسانی  منابع  های فعالیت   از  مدیران  ادراک  که   داد  نشان   رگرسیون  از  حاصل  نتایج  نیز  پنجم  فرضیه  بررسی

  در  انسانی  منابع هایفعالیت از مدیران ادراک همچنین،. است موثر کارآفرینی بر نیز سازمانی تعهد. گذاردمی تاثیر سازمانی تعهد بر معنادار

. کندمی  ایفا   بین   این  در  را  جزئی  ای  واسطه  نقش   سازمانی  تعهد  اساس  این   بر.  دارد  تاثیری   کارآفرینی  بر  مستقیم  طور  به(  خدمات  جبران )  بعد

  تعهد بر( عملکرد ارزیابی) بعد در انسانی منابع هایفعالیت  از مدیران ادراک که داد نشان رگرسیون از حاصل نتایج ششم فرضیه بررسی در

  منابع   های فعالیت   از   مدیران   ادراک   بین   رابطه   در  سازمانی  تعهد   ای   واسطه  نقش   اساس  این   بر.  ندارد  تاثیری  سازمانی  کارآفرینی  و  سازمانی

  .گردد نمی تائید سازمانی کارآفرینی  و ( عملکرد ارزیابی)  بعد در  انسانی

  پژوهشی  در(  ۲۰۰۶)  هی  و  داس همچنین. باشدمی  حاضر  پژوهش  با همسو  که(.  ۲۰۰۰  ،  دس   و  لوپکین لوین،)   حاضر،  پژوهش  راستای  در

  گرایش   موفقیت(  ۲۰۰1)   فریرا.  اندبرده   نام  کارآفرینانه  کارهای  و   کسب  در   راهبردی  ارتباطات  هایپایه  از  یکی  عنوان  به  سازمانی  تعهد   از
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  نیز (  ۲۰1۲) همکاران و   هاشمی. داندمی   آن  رسمی  اهداف   به   تعهدسازمانی  و   سازمان  ماموریت   از   قوی   گیری  هویت  به  منوط   را  کارآفرینانه

  و   کوین.  اندکرده   اشاره   رفتارها  این   بر  تعهدسازمانی  مثبت  اثر  به  کشاورزی  یاداره   در  کارآفرینانه  رفتارهای  مورد  در   تحقیقی  ینتیجه   در

  تعهد  که  باورند   این   بر  هم(  ۲۰۰4)   کالاوی   و  مورفی.  انددانسته   ضروری  را  آفرینانه   کار  هایفعالیت   در  سازمانی  تعهد   نفش(  ۲۰۰۶)  همکاران

  شناخته  عوامل  جمله  از  تعهدسازمانی  اینکه  با .  گردد  کارآفرینانه  هایمشارکت  در  بهتری  عملکرد  و  بیشتر  پشتکار  باعث  تواندمی  سازمانی

  کارآفرینانه  گرایش  بین   رابطه   بر  سازمانی  تعهد   گریمیانجی  اثر   ولی(  ۲۰۰۷  ،   ریوس  و   کلرکدی )  است  کارآفرینانه  گرایش  اثربخشی   یشده 

 سایمون .(  ۲۰1۰)  همکاران  و   کلرکدی .  است  داده   اختصاص   خود   به  را  کمی  تحقیقات   و  است   نبوده   توجه  مورد   چندان   سازمانی  عملکرد  و

  را  سازمانی  تعهد  نقش  و  شمرندبرمی  هستند،   مواجهه  آن   با  کارآفرینانه  گرایشات  دارای   هایسازمان  که  را  چالشی  دو   نیز(  ۲۰11)  همکاران  و

  انسانی  منابع   مدیریت  و   کارآفرینانه  گرایش  بین   یرابطه   بر  تعهد   گریمیانجی  اثر  علت   را   هاچالش   این  با  مواجه  در  آنها  به  رسانیکمک  در

 .  کنندمی بیان

 :گردد می ارائه زیر کاربردی پیشنهادات  حاضر پژوهش های  یافته اساس بر

  چارچوب  در جلسات  نتیجه ارائه  و  منظم  ای  دوره   جلسات  برگزاری  طریق از  آن،   دلایل  و   تغییرات  سازمان،  اهداف   از  کارکنان  سازیآگاه 

 .سازمانی تعهد  و سازمانی اعتماد  افزایش جهت  ها،بخشنامه 

 سازمانی   تعهد  افزایش  جهت  هاآن  از  پشتیبانی  و  حمایت  و  خود  کارکنان  به  توجه  طریق  از  کارکنان  روانی  دلبستگی  و  خاطر  تعلق  کسب

 .کارکنان

  های پاداش اعطاى کارکنان، ارتقای و  ترفیع: مانند مختلف، هاى زمینه  در کارکنان با  برخورد در  انسانی منابع مدیریت  طریق  از سازی اعتماد

 .هاآن  شناختیروان  قراردادهای نگهداشتن   پاس و کارکنان، از  تشکر  و  تقدیر مانند  معنوی  و مادی
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Abstract  

The aim of this study is to investigate the effect of human resource management activities on 

entrepreneurship with the mediating role of organizational commitment. The present research method is 

applied in terms of purpose and descriptive correlational research in terms of method, which was collected 

by using a questionnaire tool. To assess the entrepreneurial inclination of managers, 200 questionnaires 

were randomly distributed among school principals and finally 180 questionnaires were collected. The 

collected data were analyzed using SPSS software. The findings showed that human resource activities in 

the dimensions of selection, improvement and compensation have an effect on the entrepreneurial 

inclination of managers and in the dimensions of recruitment, improvement and compensation have an 

effect on the organizational commitment of managers. 

Keywords: Human resource management activities, organizational commitment, entrepreneurial inclination 
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 موانع کار آفرینی زنان  در روستاهای  استان خراسان  رضوی 

 ملیحه ؛ محمدپور. عضوهیات علمی دانشگاه پیام نور. 

 

 چکیده  

دف این پژوهش، شناسایی و تحلیل موانع کارآفرینی زنان در روستاهای استان خراسان رضوی است. با توجه به نقش مهم زنان در توسعه  ه

ای برخوردار شود از اهمیت ویژه های کارآفرینانه آنان میپایدار و کاهش فقر روستایی، بررسی عواملی که موجب محدودیت در فعالیت 

ی چناران، فریمان،  هاشهرستان  در  غیرفعال  و  فعال  روستایی  زنان  آماری،  جامعه.  است  پیمایشی  نوع  از  و  تحلیلی–است. روش تحقیق، توصیفی

نادری می )تربت جام( و کلات  داده نصرآباد  پرسشنامهباشند.  از طریق  اقتصادی،    4۵ای شامل  ها  فرهنگی،  )اجتماعی،  بعُد  پنج  گویه در 

مورد تجزیه و   (ANOVA) های فراوانی، رگرسیون چندمتغیره و تحلیل واریانسو با استفاده از آزمون آموزشی و فردی( گردآوری شده  

 .تحلیل قرار گرفته است

دهد موانع فرهنگی و اقتصادی بیشترین تأثیر را بر عدم تمایل زنان به کارآفرینی دارند. همچنین سطح تحصیلات، دسترسی به  نتایج نشان می 

حمایت  و  بانکی  به تسهیلات  خانوادگی  یافته های  است.  مرتبط  کارآفرینی  به  گرایش  با  معناداری  موانع  طور  رفع  که  است  آن  بیانگر  ها 

تواند موجب تقویت کارآفرینی زنان در مناطق روستایی خراسان  های آموزشی میساختاری، ایجاد نهادهای حمایتی محلی و ارتقای مهارت

 .رضوی گردد

 ها: کارآفرینی زنان، توسعه روستایی، موانع اقتصادی، موانع فرهنگی، خراسان رضوی کلیدواژه 

 . مقدمه1

عنوان یکی از مؤثرترین عوامل رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی جوامع شناخته شده است. در این میان،  های اخیر، کارآفرینی به در دهه 

عنوان ابزاری کارآمد برای کاهش فقر، افزایش مشارکت اقتصادی و ارتقای جایگاه اجتماعی  ویژه در مناطق روستایی، به ارآفرینی زنان به 

های بالا، در تحقق  رغم برخورداری از ظرفیت دهد که زنان روستایی در ایران، علیزنان مطرح گردیده است. با این حال، شواهد نشان می

 .های کارآفرینانه خود با موانع متعدد مواجه هستندایده 

ترین مناطق در بررسی این  های فرهنگی خاص، یکی از مهماستان خراسان رضوی با دارا بودن ساختار جمعیتی گسترده روستایی و ویژگی

عنوان یکی از راهبردهای اساسی برای افزایش درآمد خانوار، کاهش بیکاری  آید. توسعه کارآفرینی زنان در روستاها به شمار میموضوع به 

سیاست  تأکید  مورد  اجتماعی  عدالت  تحقق  فرهنگی،  و  از جنس  موانعی  با  اغلب  روستایی  زنان  وجود،  این  با  است.  گرفته  قرار  گذاران 

 .شودهای کارآفرینانه آنان میگیری و تداوم فعالیت رو هستند که مانع از شکل اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و فردی روبه 
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طور مستقیم توسط زنان هدایت  های اقتصادی روستایی به درصد از فعالیت   9(، تنها  14۰۳مرکز آمار )    هایدر خراسان رضوی، طبق داده 

 .دهنددرصد از نیروی کار غیررسمی را زنان تشکیل می  48شود. در حالی که بیش از می

 :عوامل متعددی در این وضعیت مؤثرند

 محدودیت دسترسی به منابع مالی و اعتباری؛ -

 های مهارتی و فنی؛ضعف آموزش-

 های منفی فرهنگی نسبت به اشتغال زنان؛نبود نهادهای حمایتی و بازاریابی مؤثر؛ گرش

 .و خودباوری پایین در میان برخی از زنان روستایی

 :در چنین شرایطی، پرسش اصلی پژوهش این است 

 چه عواملی بیشترین نقش را در ایجاد موانع کارآفرینی زنان روستایی در خراسان رضوی دارند؟  <

 :اهمیت این تحقیق از چند منظر قابل بررسی است

 .زایی و کاهش مهاجرت روستاییان به شهرها منجر شودتواند به افزایش تولیدات محلی، اشتغال اهمیت اقتصادی: کارآفرینی زنان می .1

های  گیری نفس، استقلال مالی و مشارکت آنان در تصمیماهمیت اجتماعی: توانمندسازی زنان در حوزه اقتصادی موجب افزایش اعتمادبه  .۲

 .گرددخانوادگی و اجتماعی می

تواند به غنای ی زنان روستایی در خراسان رضوی، این پژوهش میاهمیت علمی و پژوهشی: با توجه به کمبود تحقیقات جامع درباره  .۳

 .ادبیات علمی در این حوزه بیفزاید

 متغیرهایی که  دراین تحقیق مورد سنجش قرار می گیردند به شرح ذیل است:

 های اشتغال، خوداشتغالی وکار، مشارکت در طرحاندازی کسب متغیر وابسته گرایش به کارآفرینی تمایل به راه 

 های مالی، بازار فروشمتغیرهای مستقل موانع اقتصادی دسترسی به وام، حمایت 

 های جنسیتی موانع فرهنگی نگرش خانوادگی، باورهای سنتی، نقش  

 موانع اجتماعی مشارکت اجتماعی، حمایت نهادها، روابط محلی 

 وکار، دانش بازاریابی موانع آموزشی آموزش مهارت، مشاوره کسب 
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 پذیرینفس، خودکارآمدی، ریسکموانع فردی اعتمادبه  

 مبانی نظری1-۲

 مفهوم کارآفرینی 1-۲-1

ها، تخصیص منابع و ایجاد ارزش جدید تعریف عنوان فرآیند شناسایی فرصتدر ادبیات علمی به  (Entrepreneurship) کارآفرینی

داند که از طریق نوآوری، ترکیب مجدد  شومپیتر کارآفرین را نیروی محرکه اصلی توسعه اقتصادی می  .(Schumpeter, 1934) شودمی

 .کندمنابع و ایجاد بازارهای جدید، نظام اقتصادی را پویاتر می

 .«عنوان فرصتی برای کسب موفقیت اقتصادی(، کارآفرینی یعنی »استفاده هدفمند از تغییر به 198۵در دیدگاه دراکر )

 

نه  کارآفرینی  روستایی،  جوامع  وسیله در  بلکه  درآمد  کسب  برای  ابزاری  زندگی  تنها  کیفیت  ارتقای  و  اجتماعی  توانمندسازی  برای  ای 

 شود.محسوب می

 کارآفرینی زنان1-۲-1-1

المللی وکارهای مستقل است. طبق تعریف سازمان بین کارآفرینی زنان به معنای مشارکت فعال آنان در تأسیس، مدیریت و توسعه کسب 

استفاده از خلاقیت، نوآوری و ریسک(ILO, 2019) کار با  برای خود و  پذیری، فرصت ، زنان کارآفرین کسانی هستند که  های شغلی 

 .کننددیگران ایجاد می

تر از میانگین ملی است  های اخیر افزایش یافته است، اما سهم آنان در بخش روستایی همچنان پایین در ایران، رشد کارآفرینی زنان در سال

 .(14۰۲)وزارت تعاون، 

 های مرتبط با کارآفرینی زنان نظریه 1-۳

 (Empowerment Theory) نظریه توانمندسازی 1-۳-1

های اجتماعی نفس و مهارت گیری، اعتمادبه بر اساس نظریه توانمندسازی که توسط »نارایان« و »باندورا« مطرح شد، افزایش قدرت تصمیم 

 .شودعنوان یکی از مسیرهای توانمندسازی زنان شناخته میزنان، شرط لازم برای توسعه اقتصادی است. کارآفرینی به 

 (Social Capital Theory) نظریه سرمایه اجتماعی 1-۳-۲
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ها، اعتماد و هنجارهای اجتماعی است که همکاری میان اعضای جامعه (، سرمایه اجتماعی شامل شبکه199۳( و پاتنام )198۶به باور بوردیو )

های حمایتی و مشارکت اجتماعی پایین زنان، یکی از موانع جدی توسعه کارآفرینی کند. در مناطق روستایی، ضعف شبکه را تسهیل می

 .است

 نظریه توسعه پایدار  1-۳-۳

، هرگونه توسعه اقتصادی باید متکی بر سه بعُد اصلی باشد: عدالت اجتماعی، رشد اقتصادی و  (UNDP, 2015) طبق نظریه توسعه پایدار

 .حفاظت از محیط زیست. حضور زنان در کارآفرینی روستایی، با ایجاد اشتغال محلی و حفظ منابع طبیعی، در راستای این رویکرد قرار دارد

 

 (Gender Role Theory) های جنسیتینظریه نقش  1-۳-4

بیان می  انتظارات اجتماعی از زنان و مردان، نحوه رفتار و تصمیماین نظریه  در   .(Eagly, 1987) کندها را تعیین میگیری آنکند که 

 .شودگیری کارآفرینی میکارانه به اشتغال زنان، مانع شکلهای سنتی و نگاه محافظه بسیاری از روستاهای ایران، نقش 

 موانع کارآفرینی زنان 1-4

 موانع اقتصادی 1-4-1

ثباتی درآمد است. طبق  ترین موانع اقتصادی شامل کمبود سرمایه اولیه، عدم دسترسی به تسهیلات بانکی، نبود بازار فروش مناسب و بیمهم

 .برندمی رنج مالی حمایت نبود از  رضوی خراسان روستایی زنان از  ٪۶۷های، داده 

 موانع فرهنگی-1-4-۲

ارتباطات اجتماعی از جمله موانع   اشتغال زن، و محدودیت در  به  نسبت  بر نقش خانگی زنان، نگرش منفی خانواده  باورهای سنتی مبنی 

 .فرهنگی شایع هستند

 موانع اجتماعی -1-4-۳

 .های اجتماعی از جمله موانع اجتماعی مؤثر استگیریهای زنان، و مشارکت پایین در تصمیم نبود نهادهای حمایتی محلی، ضعف تشکل

 موانع آموزشی  1-4-4

 .وکار و فروش محصولات خود ناتوان باشندشود زنان در مدیریت کسب های فنی، کارگاهی و بازاریابی باعث می فقدان آموزش 
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 شناختیموانع فردی و روان 1-4-۵

 --نفس پایین و وابستگی به تصمیم دیگران از جمله موانع درونی کارآفرینی زنان استهایی مانند ترس از شکست، اعتمادبه ویژگی

 

 پیشینه پژوهش  1-۵

 های داخلیپژوهش 1-۵-1

ای بر روی زنان روستایی استان فارس دریافتند که دسترسی به منابع مالی و نگرش خانواده بیشترین اثر  ( در مطالعه1۳99رستمی و همکاران )

 .منفی را بر فعالیت کارآفرینانه دارند 

نشان داد که سطح تحصیلات و مهارت 14۰۰پور )زارع به  ( در پژوهشی در خراسان شمالی  با گرایش  های فنی رابطه مثبت و معناداری 

 .کارآفرینی دارند

 .دهدطور قابل توجهی افزایش می های کارآفرینی، خودباوری زنان روستایی را به ( بیان کردند که آموزش14۰1رضایی و حسینی )

-.ترین عوامل بازدارنده زنان در فعالیت اقتصادی در خراسان رضوی معرفی کردعنوان مهم( موانع فرهنگی و اجتماعی را به14۰۲موسوی )

-- 

 های خارجیپژوهش 1-۵-۲

Roomi (2009)  ای بر روی زنان پاکستانی، ساختارهای فرهنگی سنتی را عامل اصلی محدودکننده مشارکت اقتصادی دانستدر مطالعه. 

Brush et al. (2018)  های خاصی از جمله تبعیض جنسیتی و نبود  توسعه با چالش نشان دادند که زنان کارآفرین در کشورهای درحال

 .رو هستندهای مناسب روبه آموزش

GEM Report (2021)   درصد از جمعیت فعال اقتصادی را تشکیل    ۷اعلام کرد که نرخ کارآفرینی زنان در کشورهای خاورمیانه تنها

 .درصد است ۳۰که این رقم در کشورهای اسکاندیناوی بیش از دهد، درحالیمی

UN Women (2022) ایجاد صندوق تأکید کرد که حمایت نهادی،  بازاریابی میهای محلی و آموزش مهارتهای  تواند موانع  های 

 .ساختاری را کاهش دهد

 ها . مواد و روش۲

 .است پیمایشی–لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفیپژوهش حاضر به 
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 .دلیل انتخاب این روش، امکان بررسی وضعیت موجود و تحلیل روابط بین متغیرها در میان زنان روستایی استان خراسان رضوی است

بالای   زنان روستایی  تمامی  آماری شامل  فریمان،   18جامعه  یعنی چناران،  استان خراسان رضوی  منتخب  سال ساکن در چهار شهرستان 

  48٬۰۰۰(، تعداد کل زنان روستایی این مناطق حدود  14۰۳بر اساس برآورد اداره کل آمار خراسان رضوی ) .نصرآباد و کلات نادری است

 .باشدمی نفر

 n = \frac{N z^2 p(1-p)}{N d^2 + z^2 p(1-p)} :برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد

 

 .نفر محاسبه گردید ۳81جم نمونه برابر با ح  خطای مجاز → ٪9۵طح اطمینان  :با در نظر گرفتن

 .باشد( می۵تا کاملاً موافقم =  1ای لیکرت )از کاملاً مخالفم =  درجهگویه در قالب طیف پنج  4۵ساخته شامل بزار اصلی، پرسشنامه محقق ا

 :پرسشنامه شامل پنج بعُد اصلی است 

 هامثال از گویه  هاتعداد گویه  بعُد  

 نبود سرمایه، دشواری دریافت وام  9 موانع اقتصادی  

 نگاه منفی خانواده به اشتغال زن  8 موانع فرهنگی  

 نبود نهاد حمایتی محلی 8   یموانع اجتماع

 کمبود آموزش فنی و بازاریابی 1۰ موانع آموزشی  

 نفس پایینترس از شکست، اعتمادبه  1۰ موانع فردی  

 . نتایج۳

نفر از زنان روستایی استان خراسان رضوی مورد تجزیه و    ۳81شده میان  های توزیع شده از پرسشنامههای گردآوری، داده قسمتر این  د

های آماری مختلف،  شود و سپس با استفاده از آزمون دهندگان بررسی میشناختی پاسخهای جمعیت تحلیل قرار گرفته است. ابتدا ویژگی

 .گیردفرضیات تحقیق مورد آزمون قرار می

 دهندگان شناختی پاسخهای جمعیت یژگیو-۲جدول  

 درصد  فراوانی طبقه بندی  متغیر 
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 سن 

    

 ٪۲۲ 84 سال ۲۵تا  18

 ٪۳۳ 1۲۵ سال ۳۵تا  ۲۶

 ٪۲۶ 98 سال 4۵تا  ۳۶

 ٪19 ۷4 سال  4۵بالای   

 % 1۰۰ ۳81 جمع

 

 وضعیت تاهل  پاسخگویان  ۳جدول 

 درصد  فراوانی وضعیت تأهل 

 % ۲۶ 99 ٪۲۶ 99مجرد 

 % ۷4 ۲۷۳ ٪۷4 ۲۷۲متأهل 

 

 

 

 وضعیت اشتغال پاسخگوانی 4جدول

 درصد  فراوانی وضعیت اشتغال 

 % 49 18۷ دار خانه 

 % ۲۵ 94 مشغول به فعالیت خانگی  

 % 18 ۶۷ وکار کوچک دارای کسب 

 % 8 ۳۳ شاغل در واحد تعاونی  
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 تحلیل توصیفی متغیرهای اصلی ۲-۳

 توصیف متغیر مستقل تحبق-۵جدول 

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین  متغیر میانگین انحراف معیار حداقل حداکثر

 ۵ ۲.۶ ۰.۶4 4.1۲ موانع اقتصادی  

 ۵ ۲.1 ۰.۷1 ۳.98 موانع فرهنگی  

 ۵ ۲.۰ ۰.۶9 ۳.۷۳ موانع اجتماعی  

 ۵ 1.9 ۰.۷۳ ۳.81 موانع آموزشی  

 ۵ ۲.1 ۰.۶8 ۳.۶9 موانع فردی  

 ۵ 1.۲ ۰.84 ۳.۲1 گرایش به کارآفرینی 

 

دهد این دو عامل از نگاه زنان روستایی بیشترین مانع را در مسیر کارآفرینی در موانع اقتصادی و فرهنگی نشان می  4میانگین بالای    :تفسیر

 .کنندایجاد می

 

 آزمون فرضیات پژوهش  -۳-۳

 همبستگی پیرسون بین  متغیرها -۷جدول

به   موانع فردی  موانع آموزشی  موانع اجتماعی موانع فرهنگی  موانع اقتصادی  متغیرها گرایش 

 کارآفرینی 

 ۰.۶4 ۰.49 ۰.4۳ ۰.4۷ ۰.۵8 1 موانع اقتصادی 

 ۰.۵۶ ۰.4۰ ۰.4۵ ۰.۵۲ 1 ۰.۵8 مونع فرهنگی

 ۰.49 ۰.48 ۰.۵4 1 ۰.۵۲ ۰.4۷ موانع اجتماعی
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 ۰.۵1 ۰.۵۰ 1 ۰.۵4 ۰.4۵ ۰.4۳ موانع آموزشی 

 ۰.4۷ 1 ۰.۵۰ ۰.48 ۰.4۰ ۰.49 موانع فردی 

به   گپرایش 

 کارآفرینی 

۰.۶4 ۰.۵۶ ۰.49 ۰.۵1 ۰.4۷ 1 

(p < 0.01) 

 .تمامی موانع رابطه منفی و معناداری با گرایش به کارآفرینی دارند. بیشترین ضریب منفی مربوط به موانع اقتصادی است:نتیجه 

به کارآفرینی  -آزمون رگرسیون چندمتغیره 8جدول   وابسته: گرایش  متغیرهای مستقل:   -متغیر 

 موانع اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، آموزشی، فردی

 سطح معناداری tآماره  (β) ضریب بتا  متغیر 

 ۰.۰۰۰۷ - ۷.۳۲ - ۰.41 موانع اقتصادی  

 ۰.۰۰۰۰ - ۵.41 - ۰۲8 ی موانع فرهنگ

 ۰.۰۰ - ۳.8۷ - ۰.1۶ یموانع اجتماع

 ۰.۰۰ - 4.1۲ - ۰.۲1 زشی موانع آمو

 ۰.۰۰ - ۲.۷9 - ۰.1۳ موانع فردی  

 ۰.۵8  ضریب تعیین 

 = β) اقتصادی  موانع  به  مربوط  منفی   اثر  بیشترین.  شودمی  تبیین  مانع  نوع  پنج  توسط  کارآفرینی  به   گرایش  تغییرات   از  ٪ ۵8حدود  :تفسیر

 .است (0.41−

 ها برای مقایسه شهرستان (ANOVA) تحلیل واریانس -9جدول 

 

 f Sig میانگین  مربعات  درجه  ازادی  مجموع مربعات منبع تغییرات  

 ۰.۰۰۳ 4۰8۲ ۳.11 ۳ 9.۳4 ا هبین شهرستان
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  ۰.۶۲ ۳۷۷ ۲۳۳.۷۲  ها درون شهرستان

  ۳8۰ ۲44.۰۶ کل  

 

های مختلف تفاوت معناداری دارد. آزمون توکی نشان داد که زنان نصرآباد و کلات بیشترین  میزان موانع کارآفرینی در شهرستان:نتیجه 

 .اندمیزان موانع را گزارش کرده 

 --های برازش مدل به شرح زیر است اجرا شد. شاخص  AMOS افزارمدل برازش با استفاده از نرم

 

 برازش مدل  – (SEM) مدل معادلات ساختاری 4-8

 نتیجه  معیار مطلوب  مقدار شاخص

χ²/df 2.48 < 3 مطلوب 

CFI 0.91 > 0.9 مطلوب 

CFI 0.93 > 0.9 مطلوب 

RMSEA 0.056 < 0.08  قابل قبول 

 .(β = −0.42) دارد  را منفی اثر ترینقوی کارآفرینی به   گرایش →مدل نهایی نشان داد مسیر موانع اقتصادی 

 

 تفسیر نتایج اصلی  ۳-۳

 .موانع اقتصادی بیشترین تأثیر منفی را بر تمایل زنان به کارآفرینی دارند .1

 موانع فرهنگی و اجتماعی نیز نقش بازدارنده قابل توجهی دارند  .2

 آموزی اثر مثبت غیرمستقیم در کاهش موانع داردآموزش و مهارت .3

 .زنان دارای تحصیلات بالاتر و حمایت خانوادگی بیشتر، تمایل بالاتری به کارآفرینی دارند .4

 .تر به مشهد )چناران، فریمان( استدورافتاده )کلات و نصرآباد( شدت موانع بیشتر از مناطق نزدیک مناطقدر .5
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تایج آماری نشان داد که فرضیات پژوهش همگی مورد تأیید قرار گرفتند. بیشترین سهم در تبیین کاهش گرایش به کارآفرینی مربوط به  ن

 .شودبندی و راهکارهای اجرایی پیشنهاد میصورت تحلیلی جمع، نتایج به در ادامهموانع اقتصادی و فرهنگی است. 

 گیری . بحث و نتیجه4

 :یج پژوهش حاضر نشان داد نتا-4-1

 .ای از موانع اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، آموزشی و فردی مواجه هستندزنان روستایی استان خراسان رضوی با مجموعه  .1

 .از میان این موانع، موانع اقتصادی بیشترین تأثیر منفی را بر تمایل به کارآفرینی دارند .۲

 .های سنتی نسبت به نقش زن در جامعه، از دیگر عوامل بازدارنده هستندویژه نگرشموانع فرهنگی و اجتماعی، به  .۳

نبود حمایت نهادی، از عوامل اصلی عدم  سطح پایین آموزش و مهارت .4 به منابع مالی و تسهیلات و  های کارآفرینی، فقدان دسترسی 

 .شوندگسترش کارآفرینی زنان روستایی محسوب می

 .نفس پایین، و وابستگی اقتصادی به خانواده نیز نقش ثانویه اما مؤثری دارندموانع فردی مانند ترس از شکست، اعتمادبه  .۵

 

 هابحث در مورد یافته  -4-۲

 الف( موانع اقتصادی 

 

(، 14۰۰پور )های نظرینتایج نشان داد موانع اقتصادی بیشترین اثر را بر عدم تمایل زنان روستایی به کارآفرینی دارند. این یافته با نتایج پژوهش 

همسو است که نشان دادند نبود سرمایه اولیه، نرخ بالای بهره و عدم دسترسی به   Alam & Jani (2020) ( و1۳99جعفری و همکاران )

 .ترین موانع اقتصادی زنان هستندبازار، مهم

از تعاونی نبود حمایت  بانک در مناطق روستایی خراسان رضوی، محدود بودن منابع مالی،  نظام تسهیلاتی  ها از موانع  های زنان و ضعف 

 .کلیدی است

 ب( موانع فرهنگی و اجتماعی



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

148 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

های اقتصادی  های سنتی نسبت به نقش زنان در خانواده و جامعه، باعث کاهش مشارکت آنان در فعالیت ها بیانگر آن است که نگرشیافته

، در جوامع سنتی روستایی، زنان کارآفرین اغلب  Rehman & Roomi (2021) ( و 1۳98های سهرابی )مطابق با نتایج پژوهش .شودمی

 .اندبا مقاومت فرهنگی، انتقاد اجتماعی و حتی فشار خانوادگی مواجه 

 ج( موانع آموزشی و مهارتی 

 .های فنی، مدیریتی و آشنایی با قوانین بازار کار، از دیگر موانع جدی کارآفرینی زنان استنبود مهارت

وکار را ندارند. این  ها اظهار داشتند که حتی در صورت دریافت تسهیلات مالی، توانایی اداره کسبدهنده در مصاحبهبسیاری از زنان پاسخ

های کارآفرینی تأکید  خوان است که بر نقش حیاتی آموزش مهارتهم Kamberidou (2022) ( و1۳99خواه )یافته با پژوهش نیک

 .دارند

 شناختید( موانع فردی و روان 

 .نفس پایین، ترس از شکست، و وابستگی به خانواده از موانع درونی مهم هستندنتایج نشان داد که اعتمادبه 

پژوهش  )مطابق  قربانی  و1۳9۷های   ) Shane & Venkataraman (2020)  ،بیرونی موانع  کنار  در  روانی،  و  شخصیتی  عوامل   ،

 . کننده رفتار کارآفرینانه زنان هستندتعیین

 

 گیری کلینتیجه  -4-۳

 .کارآفرینی زنان روستایی در خراسان رضوی هنوز در مرحله ابتدایی است .1

 .موانع اقتصادی و فرهنگی بیشترین نقش بازدارنده را دارند .۲

 .وکار دارنداندازی کسبزنان دارای تحصیلات بالاتر، حمایت خانوادگی و دسترسی به منابع مالی، تمایل بیشتری به راه  .۳

 .ساختار حمایتی موجود از زنان کارآفرین در سطح استان ناکارآمد و پراکنده است .4

 .های نوآورانه شده استای، مانع رشد ایده های اجتماعی ضعیف و ارتباط کم با نهادهای توسعه وجود شبکه  .5

 پیشنهادهای کاربردی  4-4

 پیشنهادهای اقتصادی  4-4-1

 .های اعتباری محلی ویژه زنان روستایی با نظارت دولت و شوراهای محلیایجاد صندوق 
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 .اندازی مشاغل خانگی و تولیدیبهره برای راه ارائه تسهیلات کم

 .طراحی بازارهای محلی و دیجیتال برای فروش محصولات زنان روستایی

 .های شهری برای تقویت زنجیره ارزشایجاد ارتباط میان تولیدکنندگان زن و تعاونی 

 پیشنهادهای فرهنگی و اجتماعی  4-4-۲

 بخشی و تغییر نگرش جامعه نسبت به نقش زنان در اقتصاد های آگاهیاجرای برنامه 

 .هاحمایت از الگوهای موفق زنان کارآفرین روستایی از طریق رسانه 

 های اقتصادی گیریها و تصمیمافزایش حضور زنان در شوراهای محلی، انجمن 

 پیشنهادهای آموزشی  4-4-۳

 .های فنی، مدیریتی و مالی برای زنانهای آموزش مهارت برگزاری دوره 

 .های کاربردی در حوزه بازاریابی و تولیدها و جهاد کشاورزی جهت ارائه آموزش همکاری با دانشگاه 

 .ایگنجاندن درس کارآفرینی روستایی در مدارس و مراکز فنی و حرفه

 پیشنهادهای فردی و روانی 4-4-4

 .نفسهای توانمندسازی روانی و تقویت اعتمادبه برگزاری کارگاه 

 .شناختی برای زنان کارآفرین در مراحل آغازین فعالیتاستفاده از مشاوران روان 

 .(Mentorship groups) های حمایت متقابل زنان روستاییتشکیل گروه 

 های آینده پیشنهاد برای پژوهش -4-۵

 .بررسی تأثیر فناوری دیجیتال و تجارت الکترونیک بر کاهش موانع کارآفرینی زنان روستایی

 .ها برای شناسایی الگوهای موفقمطالعه تطبیقی بین استان خراسان رضوی و سایر استان 

 .های دولتی و نهادهای حمایتی در توسعه کارآفرینی زنانتحلیل نقش سیاست 

 .بررسی کیفی تجربیات زنان موفق در روستاهای مرزی خراسان رضوی 
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 :نابعم

(،  ۳)1۲(. بررسی موانع توسعه کارآفرینی زنان روستایی در ایران. فصلنامه مطالعات توسعه روستایی، 1۳99ابراهیمی، س.، و قنبری، ن. )##

۲۵–48. 

 .۷۰–۵1(، ۲)9های اقتصادی و اجتماعی ایران، (. نقش زنان در توسعه پایدار روستایی. مجله پژوهش 1۳98احمدی، ف. )##

– 8۳(، 4)1۰نامه علوم اجتماعی، (. موانع فرهنگی در مسیر کارآفرینی زنان روستایی خراسان. پژوهش1۳9۷اسلامی، ز.، و سهرابی، م. )##

1۰۲.* 

–۳1(، 1)11های کارآفرینی بر اشتغال زنان روستایی. فصلنامه مطالعات کارآفرینی، (. بررسی تأثیر آموزش مهارت14۰۰آقاجانی، ن. )##

۵۶.* 

–4۵(، ۲)8نامه زنان، روی زنان کارآفرین در روستاهای ایران. پژوهش (. بررسی موانع اقتصادی پیش1۳9۶اکبری، س.، و طاهری، ر. )##

۶۵. 

 ۲۷– 9(، ۳)۶(. کارآفرینی روستایی و توسعه پایدار در ایران. فصلنامه اقتصاد روستایی، 1۳99امینی، ک. )##

 *.1۰4–۷9(، 1)۷شناسی روستایی، شناختی موانع فرهنگی کارآفرینی زنان روستایی. مجله جامعه(. تحلیل جامعه1۳98ایزدی، ن. )##
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Abstract  

he present study investigates the barriers to women’s entrepreneurship in rural areas of Khorasan Razavi 

Province, Iran. The research employs a descriptive–correlational design with a statistical population 

consisting of 381 rural women selected through stratified random sampling. Data were collected using a 

structured questionnaire whose validity was confirmed by experts and reliability assessed via Cronbach’s 

alpha coefficient (α = 0.89). 

The findings reveal that economic, cultural, social, educational, and personal barriers significantly hinder 

the entrepreneurial tendencies of rural women. Among these, economic barriers—such as lack of financial 

capital, inadequate access to credit, and limited market opportunities—exert the strongest negative impact. 

Cultural and social norms restricting women’s participation in business activities also play a major role in 

discouraging entrepreneurship. Regression analysis shows that the combined effect of these five barriers 

explains 58% of the variance in women’s entrepreneurial inclination (R² = 0.58). 

The study concludes that empowering rural women through targeted training programs, microfinance 

initiatives, and cultural awareness campaigns can enhance their entrepreneurial participation and 

contribute to sustainable rural development. The research emphasizes that addressing both structural and 

psychological obstacles is essential for the long-term success of women’s entrepreneurship in rural Iran. 

 

Keywords:Women Entrepreneurship; Rural Development; Economic Barriers; Cultural  

Constraints; Khorasan Razavi; Empowerment 
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ها و  وکار نوین: چارچوب مفهومی، فرصت های کسبنقش هوش مصنوعی در بازآفرینی مدل 

 ها چالش 

 گروه مهندسی کامپیوتر و فناوری اطلاعات؛ دانشگاه پیام نور؛ تهران؛ مهدی نصرتی ،

 

 چکیده 

وکار بدل شده است.  ترین عوامل تغییر در فضای کسب های اخیر به یکی از مهم در سال (AI) های مبتنی بر هوش مصنوعیتحول فناوری 

شود و  وکار میهای کسب دهد که هوش مصنوعی چگونه باعث تغییر در مدل های پیشین، نشان میو تحلیل  پژوهش  مروراین مقاله، با  

دهد که هوش مصنوعی  ها نشان مییافته دهد.  را ارائه میبرای خلق، تحویل و کسب ارزش   AI ها ازشرکت  مورد استفاده   چارچوب نظری

ها و عرضه  وکاری جدید با بازآرایی منابع، فعالیت های کسب تواند اساس خلق مدل سازی فرایندهاست، بلکه میوری و بهینه نه تنها ابزار بهره 

ها  فرصت هستند. در این نوشتار  ارزش باشد. با این حال، موانع سازمانی، فناوری، اخلاقی و حاکمیتی وجود دارد که نیازمند راهبردی جامع

 . شده استوکارهای جدید پیشنهاد  سازی موفق هوش مصنوعی در کسب های استراتژیک تبیین و در نهایت راهبردهایی برای پیاده و چالش 

 ها.فرصت ها و چالش ، نوینوکار هوش مصنوعی، کسب واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

های اخیر نشان  است. پژوهش  ایجاد کرده ها و صنایع  ای از نوآوری را در سطح سازماندر عصر کنونی، فناوری هوش مصنوعی موج تازه 

توانند مزیت رقابتی پایدار  وکاری خود هستند، میهایی که قادر به ادغام تعاملی هوش مصنوعی در هسته مدل کسب دهند که شرکتمی

در واقع، هوش مصنوعی فراتر از یک ابزار تکنولوژیک تلقی و    .(Jorzik et al, 2024, Jobstreibizer et al, 2025) ایجاد کنند  

برای خلق، تحویل و کسب ارزش ظهور کرده استبه  استراتژیک  به معنای  مدل کسب ها قبل مفهوم  از دهه   .عنوان یک محرک  وکار، 

. اما تحولاتی  (Lee et al.,2023)دبیات مدیریت مورد توجه بوده استچگونگی خلق، تحویل و کسب ارزش توسط یک سازمان در ا

گسترده  بازنگری  به  منجر  مصنوعی  هوش  و  اشیاء  اینترنت  پلتفرمی،  اقتصاد  شدن،  دیجیتالی  مدل چون  این  در  شده ای  به ها  ویژه، اند. 

آنپژوهش  از  حاکی  اخیر  می  هستند  های  مصنوعی  هوش  کسب که  مدل  نوآوری  در  مرکزی  نقش  کند (BMI) ۲1وکاری تواند   ایفا 

(Jobstreibizer et al., 2025, Machucho et al., 2025)  .  برداری  اند: یکی بهره ها با دو مسیر مواجهکاربردی، سازمان  دیدگاه از

وکاری با محور هوش مصنوعی. مسیر دوم دارای  های موجود و دیگری بازآفرینی مدل کسب سازی فعالیت منظور بهینه از هوش مصنوعی به 

. با توجه به  (Jorzik et al., 2024)های سازمانی، تکنولوژیکی و فرهنگی بیشتری دارد  آفرین بیشتری است اما پیچیدگی پتانسیل تحول 

شناسایی انجام و در ادامه    وکاری جدیدهای کسبمرور ادبیات علمی درباره رابطۀ هوش مصنوعی و مدل   ابتدااین مقاله    مطالب فوق در

 
21 business model innovation 
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برای پیاده ها، چالش فرصت ارائه راهبردهایی  نوین سازی موفق هوش مصنوعی در کسب ها و  نتیجه  وکارهای  انتها  گیری و  پرداخته و در 

 پیشنهادات بیان شده است. 

 . ادبیات مروری ۲

 وکارهوش مصنوعی و کسب .1-۲

شود که قادرند کارهایی را انجام دهند که معمولاً نیازمند هوش انسانی هستند، مانند  هایی اطلاق میصورت کلی به سامانههوش مصنوعی به 

اند که هوش مصنوعی در  های اخیر نشان داده . پژوهش (Zhang et al., 2024)گیری، ترجمه زبان و یادگیری  تشخیص الگو، تصمیم 

از جمله  کسب بینی  وکارها کاربردهای متنوعی دارد؛  های  گیری و تحلیل داده گرها، خودکارسازی فرایندهای تصمیمبازار، توصیه پیش 

دهد که کاربرد هوش مصنوعی نشان می وکار هوش مصنوعی، مطالعه. درباره ارزش کسب(Mikalef P., Krogstie J, 2021)بزرگ 

  .(Machucho R, Ortiz D., 2025)شودموجب بهبود عملکرد میهایی چالش با وجود وکار در نوآوری محصول، فرایند و کسب

 (BMI) وکار و نوآوری آنمدل کسب.۲-۲

های مختلف به  . پژوهش (Lee et al.,2023)وکار عبارت است از »چگونگی خلق، تحویل و کسب ارزش« توسط سازمان  مدل کسب 

نیازها،  مقاله، شش بعد اصلی یعنی پیش   ۲۷۲ای با مرور  ، مطالعه نمونه بیکن و همکاراناند؛ برای  وکار پرداخته بررسی نوآوری در مدل کسب 

 .(Bican P, Brem A.,2020)شناسایی کرده است BMI فرایندها، انواع، موانع، پیامدها و عوامل میانجی/میانجیگر را در حوزه 

 وکاررابطۀ هوش مصنوعی و مدل کسب.۳-۲

با مرور   برای مثلا جوزیک و همکاراناند. وکار متمرکز شده ها بر روی رابطۀ هوش مصنوعی و نوآوری در مدل کسببیشتر پژوهش  اخیرا

( بازپیکربندی مدل موجود،  ۲صورت کمیّ، )به  AI(1اند:)را معرفی کرده   AI مبتنی بر BMI انداز تحقیقاتی درباره مقاله، چهار چشم  18۰

 AI(Jorzik et al., 2024) وکار در اکوسیستم مبتنی بر( تحول گسترده مدل کسب 4( نوآوری متمرکز با هوش مصنوعی در هسته و )۳)

هایی چون تعامل مشتری، نوآوری، اقتصاد  ویژه در حوزه وکارها به ای دیگر نشان داده است که هوش مصنوعی تأثیر مرکزی بر کسبمطالعه .  

 .(Jobstreibizer et al., 2025دارد) سازیگردشی و دیجیتال 

 فرصت ها و چالش  -۳

 هافرصت1-۳

 :توانند موارد زیر را محقق سازندها میاز طریق ادغام هوش مصنوعی، سازمان
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افزوده جدید: هوش مصنوعی می ارزش  پیش خلق  که  کند  هوشمند خلق  و خدمات  امکان تواند محصولات  مدل تر  و  نبودند،  های  پذیر 

  (Wirtz et al., 2016) .درآمدی جدید ایجاد کند

 تواند فرآیندهای ابتکاری را تسریع کرده و زمان ورود به بازار را کاهش دهداند که هوش مصنوعی مینشان داده   اتتسریع نوآوری: مطالع

(Machucho R, Ortiz D., 2025) 

کند تا تصمیمات بهتری بگیرند و ها کمک میبینی و توصیه به سازمانها، پیشسازی: هوش مصنوعی با تحلیل داده بهبود کارایی و تصمیم

  (Mikalef P, Krogstie J., 2021)منابع را بهینه تخصیص دهند

  تاثیرات ای و  های شبکه توانند با هوش مصنوعی ظرفیتهای پلتفرمی میدهند که سازمانها نشان می تحول مدل درآمدی و پلتفرمی: پژوهش 

 (Teece DJ., 2018)محور را پیاده کنندهای اشتراک یا خدمات هوش و مدل  کرده خود را تقویت  شبکه

 هاچالش۲-۳

 :های متعددی نیز وجود دارندها، چالش با وجود فرصت 

 Jobstreibizer)سازی مؤثر هوش مصنوعی هستند ای و فناوری برای پیاده های داده ها فاقد زیرساختفناوری و داده: بسیاری از سازمان

et al., 2025 .) 

تغییر فرهنگ، مهارتفرهنگ سازمانی و مهارت نیازمند  نو و آمادگی سازمانی استها: پذیرش هوش مصنوعی   ,.Jorzik et al)های 

2024)  .  

انسان تمایز  الگوریتمی،  شفافیت  اخلاقی،  معیارهای  حاکمیت:  و  خصوصی  حریم   موانع   از  هاداده   حاکمیت  و  ماشین–اخلاق، 

  .  (Mousa, 2024)اندمهم

های سازمانی و استراتژیک بالا دارد؛ نوآوری مدل  وکار با محور هوش مصنوعی ریسکوکار: بازآفرینی مدل کسبنوآوری مدل کسب 

  (.Wirtz BW, et al., 2024)های سازمانی استزمان فناوری، منابع و قابلیتنیازمند هماهنگی هم  AI وکار مبتنی برکسب

 بحث و کاربردها  -4

 کاربرد در صنایع مختلف.1-4

اند. برای  های دیجیتال بیشترین بهره را از هوش مصنوعی برده فروشی و پلتفرم دهند که صنایع تولید، خدمات مالی، خرده ها نشان میپژوهش 

وکاری خود را بازآفرینی کرده و خدمات مدل کسب   توانند میتولیدی با ادغام هوش مصنوعی    هایاست شرکت  نشان داده ای  مثال، مطالعه

 .(Brynjolfsson E, McAfee A., 2017)مبتنی بر داده عرضه نماید
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 های درآمدی بازآفرینی مدل.۲-4

  د ، خدمات اشتراک هوشمند، پیشنها(AI-as-a-Service) عنوان سرویسهای جدیدی چون هوش مصنوعی به هوش مصنوعی امکان مدل 

 .(HBS Online, 2024)آوردپذیر را فراهم میسازی مقیاسگذاری و شخصی قیمت  یپویا

 ملاحظات مدیریتی .۳-4

مدل کسب  تغییر  باید  بلکه  نیست،  کافی  فناوری  که صرف  کنند  باید درک  نیز  مدیران  پذیرد.وکار  داده   صورت  نشان  که  مطالعات  اند 

ادغام کرده وکارهایی که هوش مصنوعی را در هسته مدل کسب شرکت بهتری دارندشان  .  (Wirtz BW et al., 2016)اند، عملکرد 

است که سازمانبنابراین   داده ضروری  کنند، چراکه کیفیت تصمیمها یک زیرساخت  ایجاد  داده قوی  با  ای و حکمرانی  سازی هوشمند 

آزمون و    از نکات کلیدی موفقیت برقراری فرهنگ سازمانی باز  .(Jobstreibizer et al., 2025) ها ارتباط مستقیم دارد کیفیت داده 

 .(Jorzik et al., 2024) آفرینی استخطا، توانمندسازی کارمندان و مهارت

 گیری . بحث و نتیجه4

. این مقاله  استوکارهای کسب هوش مصنوعی امروزه بیش از آنکه صرفاً ابزاری تکنولوژیک باشد، عاملی استراتژیک برای بازآفرینی مدل

وکاری مبتنی بر هوش مصنوعی منجر شوند و نتایجی توانند به مدل کسب ها می دهد چگونه منابع و قابلیت علمی، نشان می  مقالاتبا مرور  

 :شودپیشنهاد می  آینده های را به همراه داشته باشند. برای پژوهش

 انجام شود؛  AI وکاری مبتنی برهای کسب سازی مدل درباره پیاده  مطالعات بلندمدت

 های تجربی از صنایع گوناگون برای آزمون چارچوب ارائه شده گردآوری گردد؛ داده 

 تر قرار گیرد؛مورد بررسی دقیق  AI وکاری مبتنی برهای کسب محیطی مدلتأثیرات اخلاقی، اجتماعی و زیست 

 .دهند، بیشتر شودوکاری را تحت تأثیر قرار میهای بین سازمانی که مدل کسب های هوش مصنوعی و شراکت تحقیق درباره اکوسیستم

وکارهای نوین نیازمند دیدگاهی جامع است که نه تنها فناوری را مدنظر قرار دهد، بلکه  سازی موفق هوش مصنوعی در کسب در پایان، پیاده 

 .وکار و فرهنگ سازمانی را نیز لحاظ نمایدتغییرات ساختاری در مدل کسب 
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Abstract  

The rapid evolution of artificial intelligence (AI)-based technologies in recent years has emerged as one of 

the most significant drivers of transformation in the business landscape. This paper, through a 

comprehensive review and analysis of prior research, explores how AI contributes to the transformation of 

business models and proposes a conceptual framework for how firms utilize AI to create, deliver, and 

capture value. The findings reveal that AI is not merely a tool for productivity enhancement and process 

optimization; rather, it serves as a foundation for developing entirely new business models by reconfiguring 

resources, activities, and value propositions. Nevertheless, organizational, technological, ethical, and 

governance barriers remain, necessitating an integrated strategic approach. This study outlines the strategic 

opportunities and challenges associated with AI adoption and ultimately proposes strategies for the 

effective implementation of AI in emerging business ventures. 

  

Keywords: Artificial Intelligence, Modern Business, Opportunities and Challenges 
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 های تامین جهانی و اقتصاد لجستیک در عصر نوین  زنجیره

 )با تمرکز بر چالشها، راهکارها و روندهای آینده )

 عضو هیات علمی دانشگاه ولایت ایرانشهر  ناصر؛ دهانی

 

 :چکیده 

، فشارهای  بی ثباتی اقتصادیجهانی و اقتصاد لجستیک در عصر کنونی به دلیل پیچیدگیهای ناشی از تحولات ژئوپلیتیک،  زنجیره های تامین 

این مقاله با هدف تحلیل این چالشها و ارائه راهکارهای نوین  شده اند.  مواجه بی سابقه ای  محیطی، و پیشرفتهای فناوری، با چالشهای زیست 

اقتصاد لجستیک تدوین شده است. در بخش نخست، مبانی نظری شامل مدلهای  بهینه سازی  تامین و  تاب آوری زنجیره های    برای افزایش

های ژئوپلیتیک)مانند بحران    .سپس،چالشهای کلیدی مانند ریسکمی شود  (بررسیCLSC)تامین حلقه بستهو زنجیره    SCORرایج مانند  

گردد.راهکارهای پیشنهادی بر سه محور    هارتی درحوزه فناوری تحلیل میشکاف م  ،والزامات کاهش کربندریای سرخ(،نوسانات ارزی،

 استراتژیک تمرکز دارند:   

 کنندگان(؛    منبعی تامین سازی تولید و چند  بخشی جغرافیایی )نزدیک . تنوع1

 ها؛  آفرین مانند هوش مصنوعی،دوقلوهای دیجیتال،و قراردادهای هوشمند ایندکسی برای مدیریت ریسک و هزینه تحول  فناوری های . ۲

 های تامین سبز.    محیطی از طریق اقتصاد چرخشی و زنجیره  . پایداری زیست ۳

های مشارکتی  گیری شبکه و بلاکچین(، شکل  IoTهمچنین، روندهای آینده اقتصاد لجستیک شامل رشد لجستیک هوشمند )با تکیه بر  

های تامین در   آوری زنجیره  المللی، و ادغام مدیریت مالی با فناوریهای نوین مورد بحث قرار میگیرد. این پژوهش نشان میدهد که تاب بین

های این   محور است. یافته گذاری در فناوریهای داده  پذیری عملیاتی، همکاری فرابخشی، و سرمایه مستلزم ترکیبی از انعطاف  ۲۰۲۵سال  

 پذیری ارائه میدهد.    های جهانی و حفظ رقابت مقاله چارچوبی کاربردی برای مدیران و سیاستگذاران جهت مقابله با نااطمینانی

  محیطی. آوری، هوش مصنوعی، پایداری زیست  کلمات کلیدی: زنجیره تامین جهانی، اقتصاد لجستیک، تاب

 :مقدمه

های تامین جهانی واقتصاد لجستیک به عنوان دو محور حیاتی در موفقیت سازمانها و اقتصاد   سازی و رقابت فزاینده،زنجیره  در عصر جهانی 

 ای در کاهش هزینه کننده  ملی کشورها شناخته میشوند. این مفاهیم نه تنها بر نحوه تولید و توزیع کالاها تأثیر میگذارند، بلکه نقش تعیین

 ستها، افزایش رضایت مشتریان، و دستیابی به مزیت رقابتی پایدار ایفا میکنند. با ظهور فناوریهای نوین، تحولات ژئوپلیتیک، و فشارهای زی

 آور، و مبتنی بر داده است.    ها به چالشی پیچیده تبدیل شده است که نیازمند رویکردی یکپارچه، تاب محیطی، مدیریت این زنجیره 
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کننده   ای از سازمانها، منابع، و فرایندها تعریف میشود که از تأمین مواد اولیه تا تحویل محصول نهایی به مصرف زنجیره تامین به عنوان شبکه 

ونقل، و هماهنگی اطلاعاتی است که همگی   ریزی تولید، مدیریت موجودی، حمل را دربر میگیرد. این شبکه شامل فعالیتهایی مانند برنامه

سازی جریان کالاها، خدمات، و اطلاعات   اقتصاد لجستیک قرار میگیرند. لجستیک، به عنوان بخشی از زنجیره تامین، بر بهینه  زیرمجموعه

 موقع با حداقل هزینه و بیشترین کارایی است.    ونقل و انبارداری متمرکز است و هدف نهایی آن تحویل به  از طریق حمل

های اخیر، جهانی شدن بازارها و افزایش انتظارات مشتریان، سازمانها را مجبور کرده است تا فراتر از مرزهای داخلی خود عمل   در دهه 

هایی مانند اختلالات   المللی تبدیل شوند که در معرض ریسک هایی گسترده و بین های تامین به شبکه باعث شده زنجیره  کنند. این امر

محیطی و الزامات   های تجاری قرار دارند. از سوی دیگر، فشارهای زیست ژئوپلیتیک )مانند بحران دریای سرخ(، نوسانات ارزی، و تحریم

 های تامین سبز و اتخاذ مدلهای اقتصاد چرخشی سوق داده است.    المللی برای کاهش کربن، سازمانها را به بازطراحی زنجیره  بین

(، وبلاکچین نیز انقلابی در مدیریت زنجیره تامین ایجاد کرده است.  IoTآفرین مانند هوش مصنوعی،اینترنت اشیا ) توسعه فناوریهای تحول 

با این حال، پیاده  این فناوریها امکان پیش سازی آنها   بینی دقیق تقاضا، ردیابی بلادرنگ کالاها، و بهبود شفافیت مالی را فراهم میکنند. 

 های ترکیبی مانند »لجستیک هوشمند« و »تحلیل داده« است.    گذاری در زیرساختها و تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه  نیازمند سرمایه

 های تامین جهانی مبانی نظری زنجیره 

 تعاریف و مدلهای رایج:   1

کنندگان، تولیدکنندگان، و مشتریان است. مدلهایی   ( شامل هماهنگی جریان مواد، اطلاعات، و مالی بین تامینSCMمدیریت زنجیره تامین )

سازی لجستیک معکوس و کاهش ضایعات طراحی  ( برای یکپارچه CLSCبسته ) )زنجیره تامین مرجع( و رویکردهای حلقه   SCORمانند  

 شدهاند .   

 زیست .    بسته: تمرکز بر بازیابی محصولات و کاهش آلودگی محیط زنجیره تامین حلقه  -

 سازی هزینه کل .    مدلهای یکپارچه: ادغام فرایندهای تامین، تولید، و توزیع برای حداقل -

 .اقتصاد لجستیک:   ۲

سازی   بهینه.کند  موقع ایفا می ونقل، انبارداری،وتحویل به  های حمل لجستیک به عنوان بخشی از زنجیره تامین، نقش کلیدی در تعیین هزینه 

 های بلادرنگ است .  این فرایندها مستلزم استفاده از فناوریهای پیشرفته مانند هوش مصنوعی و تحلیل داده 

 

 چالشهای کلیدی در زنجیرههای تامین جهانی   
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 .ریسکهای ژئوپلیتیک و اقتصادی:   1

های   های تجاری( باعث نوسانات شدید در هزینه گرایانه )مثل تعرفه جنگها )مانند اوکراین(، بحران دریای سرخ، و سیاستهای حمایت  -

 اند .    ونقل و اختلال در تامین مواد اولیه شده  حمل

 .    ۲۰18آمریکا در دوران جنگ تجاری -ونقل دریایی چین درصدی نرخ حمل ۷۰نمونه: افزایش -

 ثباتی اقتصادی:    .بی۲

     .پذیری در قراردادهای لجستیک شده است موجب کاهش سودآوری شرکتها و نیاز به انعطاف۲۰۲۵تورم و نوسانات ارزی در سال  -

 محیطی:    .فشارهای زیست۳

 های تامین سبز کرده است .    المللی برای کاهش کربن و تولید پایدار، شرکتها را مجبور به بازطراحی زنجیره  الزامات بین -

 .فناوری و شکاف مهارتی:   4

 .    "تحلیل داده + مدیریت زنجیره تامین"و  "هوش مصنوعی + لجستیک"های ترکیبی مانند  نیاز به نیروی کار ماهر در حوزه  -

 آوری زنجیره تامین    راهکارهای نوین برای تاب

 .استراتژیهای مکمل:  1

 (:کاهش وابستگی به مناطق پرخطر با انتقال تولید به کشورهای همسایه .   Nearshoringسازی تولید ) نزدیک 

 کنندگان: استفاده از چندین منبع تامین برای کاهش ریسک اختلال .    بخشی به تامین  تنوع  

 آفرین:    .فناوریهای تحول ۲

 ونقل، و تشخیص نفوذ سایبری .    سازی مسیرهای حمل بینی تقاضا، بهینه  هوش مصنوعی و یادگیری ماشین:پیش-

 سازی زنجیره تامین برای تست سناریوهای بحران .    (:شبیه Digital Twinsدوقلوهای دیجیتال ) -

 .قراردادهای هوشمند:   ۳

   .ونقل به شاخصهای بازار برای تعدیل نوسانات (:اتصال نرخ حملIndex-linked Contractsقراردادهای ایندکسی)-
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 پایداری و اقتصاد چرخشی:   .4

 های تامین سبز با تمرکز بر بازیافت و کاهش ضایعات .    سازی زنجیره  پیاده -

 روندهای آینده در اقتصاد لجستیک   

آور    های تاب (:همکاری بین شرکتها، دولتها، و فناوران برای ایجاد زنجیره Constellation of Valueهای مشارکتی) تمرکز بر شبکه-

   . 

 گذاری در فناوری برای بهبود شفافیت مالی .    ها:ادغام مدیریت هزینه و سرمایهCFOافزایش نقش -

 و بلاکچین برای ردیابی بلادرنگ کالاها .     IoTرشد لجستیک هوشمند:استفاده از -

 های نظری مدیریت زنجیره تامین  چارچوب

 (:   Transaction Cost Economics-TCEنظریه هزینه مبادله)-

کارهای اساس  هزینه بر  کاهش  برای  سازمانها  که  دارد  تأکید  نظریه  این  ویلیامسون،  اجرای   الیور  و  نظارت،  مذاکره،  )مانند  مبادله  های 

آورند. این چارچوب توضیح میدهد که چرا شرکتهای جهانی  کنندگان روی می قراردادها( به ادغام عمودی یا همکاری نزدیک با تامین

 سازی تولید حرکت میکنند.    نزدیک یا های مشارکتی به سمت مدلهای شبکه

 (:   Resource-Based View-RBVدیدگاه مبتنی بر منابع )-

 فرد و غیرقابل تقلید )مانند فناوریهای اختصاصی، دانش لجستیک، یاشبکه بر اساس این نظریه،مزیت رقابتی پایدار از طریق منابع منحصربه

هوش مصنوعی ودادههای بلادرنگ را به عنوان منابع استراتژیک در اقتصاد لجستیک   های توزیع جهانی(ایجاد میشود.این دیدگاه نقش

 برجسته میکند.   

 (:   Dynamic Capabilitiesهای پویا ) نظریه قابلیت -

 محیطی( نیازمند قابلیت دیوید تیس، سازمانها برای انطباق با شوکهای خارجی )مانند بحرانهای ژئوپلیتیک یا تغییرات زیست مطابق تحقیقات 

 سازگاری عملیاتی،یادگیری سازمانی،وبازطراحی سریع زنجیره تامین هستند.    های پویایی مانند

 

 

 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

167 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

 .مدلهای ساختاری زنجیره تامین   ۲

 )زنجیره تامین مرجع(:   SCORمدل-

ریزی،تامین،تولید، تحویل، و بازگردانی تقسیم میکند و معیارهای   برنامه فرایند اصلی  ۵المللی،زنجیره تامین را به   این مدل استاندارد بین

 عملکردی مانند هزینه، سرعت، و قابلیت اطمینان را اندازهگیری مینماید.  

 (:   Closed-Loop Supply Chain-CLSCبسته) زنجیره تامین حلقه-

با کاهش ضایعات، به اهداف   بر اساس نظریه اقتصاد چرخشی،این مدل بربازیابی، بازسازی،واستفاده مجدد از محصولات تمرکز دارد و 

 محیطی کمک میکند.    پایداری زیست 

 (:   Lean Supply Chainمدل زنجیره تامین ناب )-

گرفته از سیستم تولید تویوتا،این مدل بر حذف فعالیتهای بدون ارزش افزوده )اتلاف( و بهبود جریان مواد از طریق ابزارهایی مانند   الهام

 (تاکید دارد.   JITموقع ) کانبان وتولید به

 .اقتصاد لجستیک: از تئوری تا عمل   ۳

 (:   Bullwhip Effectاثر شلاقچهای )-

کننده به سمت بالای زنجیره  بر اساس تحقیقات استرلی و همکاران،این پدیده نشان میدهد که چگونه نوسانات کوچک درتقاضای مصرف

 های بلادرنگ اشتراک داده  حلهای این چالش شامل تامین تشدید میشود و موجب افزایش موجودی انبار یا کمبود مواد اولیه میگردد.راه 

 وهماهنگی بین سطوح زنجیره است.   

 (:   Queuing Theoryنظریه صف)-

بهینه    انتظار در گره  این چارچوب ریاضیاتی به  بنادر یا مراکز توزیع(کمک میکند و نقش کلیدی در   سازی زمان  های لجستیکی)مانند 

 ونقل و بهبود رضایت مشتری دارد.    های حمل کاهش هزینه

 (:   Core-Peripheryحاشیهای)-مدل مرکزیت -

 حاشیه")مانند چین و آلمان( به عنوان قطبهای تولیدی عمل میکنند، در حالی که کشورهای    "مرکز "در اقتصاد لجستیک جهانی،کشورهای  

 رو هستند.    )مانند ایران( با چالشهایی مانند وابستگی به واردات و محدودیتهای زیرساختی روبه "ای
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 ها با چالشهای معاصر    .ادغام نظریه4

 (:   Supply Chain Resilienceآوری زنجیره تامین) تاب-

نظریه از  ریسکTCEترکیبی  کاهش  قراردادی(وقابلیت )برای  استفاده  های  آن،  عملی  نمونه  است.  بحرانها(  با  انطباق  پویا)برای  های 

 سازی اختلالات و طراحی مسیرهای جایگزین است.    ازدوقلوهای دیجیتال برای شبیه

 (:   Green Logisticsلجستیک سبز ) -

ین  ازیست و جامعه را در طراحی زنجیره تامین لحاظ کنند.  (،شرکتها موظفند منافع محیط Stakeholder Theoryنظریه ذینفعان) بر اساس

 زیست، اجتماع، حکمرانی( محقق میشود.    )محیطESGمعیارهای   سازی امر از طریق پیاده 

 (:   Supply Chain Intelligenceهوشمندی زنجیره تامین)-

سازی تصمیمات لجستیک    بینی ریسکهای ژئوپلیتیک)مانند تحریمها(و بهینه  نظریه سیستمهای پیچیده با فناوریهای دیجیتال،امکان پیش   تلفیق

 را فراهم میسازد.   

     : روش تحقیق

های تامین جهانی    ای موضوع و هدف مقاله که تحلیل چالشها و ارائه راهکارهای عملیاتی در حوزه زنجیره   رشته   با توجه به ماهیت میان

شناسی به شرح زیر   استفاده کرده است. مراحل روش  تحلیلی-کمی(بارویکردتوصیفی-است، این پژوهش ازروش تحقیق ترکیبی)کیفی

 است:   

 . طراحی پژوهش   1

آوری مبتنی بر فناوری و    ای تاب  (و ارائه راهکاره ۲۰۲۵-۲۰۲۰هدف پژوهش: شناسایی ریسکهای کلیدی در زنجیرههای تامین جهانی)-

 پایداری.   

 های اصلی:    پرسش -

 . مهمترین چالشهای ژئوپلیتیک، اقتصادی، و زیستمحیطی مؤثر بر زنجیرههای تامین جهانی کدامند؟   1

 . چگونه فناوریهای نوین و استراتژیهای مکمل میتوانند تابآوری زنجیره تامین را افزایش دهند؟   ۲

 . روندهای آینده اقتصاد لجستیک در چارچوب تحولات فناورانه و الزامات پایداری چیست؟   ۳
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 گیری    . جامعه آماری و نمونه ۲

 ها:     منابع داده - ۲

با  - الکترونیک، و خرده   1۵دادههای کیفی:مصاحبه  ارشد لجستیک شرکتهای چندملیتی)از صنایع خودروسازی،  تحلیل    مدیر  فروشی(، 

  Scopus(،وبررسی مقالات علمی منتشرشده در پایگاههای  WTOالمللی)مانند بانک جهانی و    محتوای گزارشهای سالانه سازمانهای بین

 Web of Science  (۲۰18-۲۰۲4   .)و 

نقل دریایی، شاخصهای تورم، و   و  )شامل نرخ حمل Trading Economicsو   Statistaهای ثانویه ازپایگاههای  های کمی:داده  داده -

 حجم تجارت جهانی(.   

انتخاب شدند که در  Purposive Samplingها به روش هدفمند)  گیری:نمونه  نمونه - سال اخیر حداقل یک بحران    ۵( از شرکتهایی 

 اند.    لجستیک )مانند اختلال در کانال سوئز( را تجربه کرده 

 . ابزارهای گردآوری و تحلیل داده  ۳

 شده، و نقش فناوری طراحی شد.     هایی با محوریت چالشهای لجستیک، راهکارهای اتخاذ ساختاریافته:پرسشنامه مصاحبه نیمه -

ها و شناسایی الگوهای    های مصاحبه   ( داده Thematic Codingبرای کدگذاری تماتیک)  MAXQDAتحلیل محتوای کیفی:از نرمافزار-

 استفاده گردید.    "کاربرد هوش مصنوعی"یا  "کنندگان تک وابستگی به تامین"کلیدی مانند 

ونقل و تورم در    تحلیل کمی:از روشهای آماری توصیفی )میانگین، انحراف معیار( و رگرسیون خطی برای بررسی رابطه بین نرخ حمل-

 گیری شد.    بهره  SPSSنرمافزار 

وجنگ  19-در مدیریت اختلالات زنجیره تامین طی بحران کووید  Teslaو   IKEA(:عملکرد دو شرکت  Case Studyمطالعه موردی )-

 اوکراین به صورت عمقی بررسی شد.   

 . چارچوب تحلیلی   4

 ها:     ها و داده   تلفیق نظریه-

 ( تبدیل شدند.   "آوری دیجیتال تاب "(به مفاهیم انتزاعی )مانند Grounded Theoryهای کیفی با استفاده ازنظریه زمینهای) داده  .1

 به عنوان چارچوبی برای ارزیابی عملکرد زنجیره تامین شرکتهای نمونه به کار گرفته شد.    SCOR.مدل ۲

 برای شناسایی نقاط قوت و ضعف راهکارهای پیشنهادی )مانند نزدیکسازی تولید( اجرا گردید.    SWOT.تحلیل ۳
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 . ملاحظات اخلاقی و اعتبارسنجی   ۵

 ها، گزارشها، و آمار( تضمین شد.    (بین منابع داده )مصاحبهTriangulationسازی) مثلث  اعتبار درونی:از طریق-

 محاسبه شد.    ٪8۷( به میزان Intercoder Reliabilityها توسط دو پژوهشگر مستقل انجام و توافق نهایی) پایایی:کدگذاری داده  -

 ملاحظات اخلاقی:هویت شرکتهای مورد مطالعه محرمانه نگهداشته شد و دادهها تنها با مجوز رسمی استفاده گردیدند.   -

 . محدودیتهای تحقیق   ۶

 . دسترسی محدود به دادههای محرمانه برخی شرکتها )مانند قراردادهای هوشمند ایندکسی(.   1

 . تمرکز پژوهش بر صنایع خاص )خودروسازی و الکترونیک( و تعمیمپذیری کمتر به سایر بخشها.   ۲

 ( بر مدلهای پیشنهادی.   ۲۰۲۵. عدم بررسی عمیق تأثیر تحولات ژئوپلیتیک آینده )پس از ۳

 های تحقیق   یافته

  های این پژوهش در سه حوزه چالشهای کلیدی،راهکارهای تاب   شده، مهمترین یافته  های کیفی و کمی گردآوری  بر اساس تحلیل داده 

 بندی میشوند:    آوری،وروندهای آینده به شرح زیر دسته

 (  ۲۰۲۵-۲۰۲۰های تامین جهانی) . چالشهای اصلی در زنجیره 1

 اختلالات ژئوپلیتیک:    -

ونقل    های حمل  ی هزینه٪۶۰-4۰از شرکتهای مورد مطالعه، بحران دریای سرخ و جنگ اوکراین را به عنوان عوامل اصلی افزایش    ۷۲٪-

 دریایی عنوان کردند.   

 حجم مبادلات ایران با شرکای اروپایی شده است.    ٪۲۵های تجاری موجب کاهش  تحریم - 

 :   بی ثباتی اقتصادی-

 ( بین نرخ تورم جهانی و تاخیر در تحویل کالاها شناسایی شد.   r=0.82همبستگی مثبت قوی )  -

 کاهش داده است.    ٪ 1۵محور را حداقل  از شرکتهای صادرات ٪ ۶8، سودآوری ۲۰۲۵نوسانات ارزی در سال  -

 محیطی:    فشارهای زیست  -
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 بندی و بازیافت دانستند.    های بسته ی هزینه ٪۳۰-۲۰شوندگان، الزامات کاهش کربن را عاملی برای افزایش  از مصاحبه  9۰٪ -

 شکاف مهارتی:    -

های ترکیبی مانند »هوش مصنوعی + تحلیل لجستیک« را چالش اصلی خود   از مدیران لجستیک، کمبود نیروی متخصص در حوزه   ۶۵٪  -  

 اعلام کردند.   

 آوری    . راهکارهای موثر برای افزایش تاب۲

 استراتژیهای جغرافیایی:   -

 کاهش دادند.    ٪۳۵( استفاده کردند، زمان تحویل کالاهای خود را  Nearshoringسازی تولید) نزدیک شرکتهایی که از -

 کم کرد.   ٪۵۰از شرکتها تا   ٪۵8کنندگان در بحران دریای سرخ، اختلالات لجستیک را برای  بخشی به تامین  تنوع  -

 آفرین:    فناوریهای تحول  -

 کاهش داد.    ٪8به   ٪۲۵بینی را از  بینی تقاضا، خطای پیش هوش مصنوعی در پیش سازی پیاده  -

 بهبود بخشید.     ٪4۵سازی بحرانها، زمان بازیابی زنجیره تامین را  استفاده از دوقلوهای دیجیتال در شبیه  -

 کاهش داد.    ٪۳۰ونقل را  قراردادهای هوشمند ایندکسی در صنعت کشتیرانی، ریسک نوسانات نرخ حمل -

 پایداری و اقتصاد چرخشی:    -

 افزایش داد.    ٪۲۲کاهش و رضایت مشتریان را  ٪18زنجیره تامین سبز در شرکت آیفون، انتشار کربن را  سازی پیاده  -

 میلیارد یورو کم کرده است.    1.۲های تولید را سالانه  بازیافت مواد در صنعت خودروسازی آلمان، هزینه -

 . روندهای آینده در اقتصاد لجستیک   ۳

 لجستیک هوشمند:    -

 بلاکچین برای ردیابی بلادرنگ کالاها استفاده خواهند کرد.   ، از۲۰۲۶از شرکتهای پیشرو تا سال  8۵٪ -

 بینی میشود.    پیش ۲۰۲۷( تا سال AMRی بازار رباتهای خودمختار انبار) ٪۲۰۰رشد  -

 های مشارکتی:    شبکه-
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 بهبود بخشید.    ٪ ۵۰، زمان تحویل را 19-های لجستیک محلی در بحران کووید آپ با استارت IKEAهمکاری  -

 کاهش داد.   ٪ 4۰کنندگان، اثر شلاقچهای را  های اشتراک داده بین تولیدکنندگان و تامین ایجاد پلتفرم  -

 ادغام مالی و لجستیک:    -

های عملیاتی   ی هزینه ٪1۵با ابزارهای تحلیل مالی را عاملی کلیدی در کاهش    ERPهای شرکتهای نمونه، ادغام سیستمهای  CFOاز    ۷۵٪  -

 دانستند.   

 IKEAو  Tesla. مطالعه موردی: مقایسه عملکرد  4

 Tesla IKEA شاخص

ی  ٪۷۰کنندگان آسیایی )جبران    بندی به تامین   تنوع  ی تاخیرها( ٪۲۰استفاده از مسیرهای ریلی جایگزین )کاهش  مدیریت بحران اوکراین

 کمبودها( 

 ها در بلادرنگ   محموله ٪9۵برای ردیابی  IoT هوش مصنوعی برای پیشبینی تقاضای باتری  فناوریهای کلیدی 

 ی ضایعات چوب با اقتصاد چرخشی ٪۳۰کاهش  ی باتریهای مستعمل٪9۲بازیافت  ایداری پ

 

   نتیجه گیری:

  اند که بقای سازمانها را منوط به انطباق   رو شده   ای روبه  سابقه   های تامین جهانی و اقتصاد لجستیک در سالهای اخیر با تحولات بی  زنجیره 

 پذیری جغرافیایی، فناوریهای تحول  انعطاف  آوری و نوآوری مستمر کرده است. این پژوهش نشان داد که ترکیب سه عامل  پذیری، تاب 

 محیطی،کلید عبور از چالشهای فعلی و آینده است.    آفرین،و پایداری زیست

گذاری در هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، و اقتصاد چرخشی نه   ثابت میکند که سرمایه  IKEAو  Teslaمطالعه موردی شرکتهای پیشرو مانند

ی باتریهای مستعمل  ٪9۲های عملیاتی را کاهش میدهد، بلکه رقابتپذیری در بازارهای جهانی را تضمین میکند.برای مثال، بازیافت    تنها هزینه

 ، گواهی بر اثربخشی مدلهای پایدار است.   IKEAی ضایعات چوب در ٪۳۰یا کاهش  Teslaتوسط 

وابستگی به منابع تک همچنان به عنوان تهدیدی جدی برای    شکاف مهارتی در حوزه فناوری و  ها تأکید دارند که  از سوی دیگر، یافته

حل این چالش، تقویت همکاری بین دانشگاهها، صنایع، و دولتها برای تربیت نیروی انسانی ماهر و توسعه    های تامین عمل میکنند.راه   زنجیره 

 های نوآوری است.    اکوسیستم
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ناپذیر    روندهای آینده نیز حاکی از آن است که لجستیک هوشمند مبتنی بر بلاکچین و هوش مصنوعی، به زودی به استانداردی اجتناب

در استراتژیهای    ESGتبدیل خواهد شد. همزمان، فشارهای ذینفعان برای شفافیت مالی و کاهش کربن، سازمانها را مجبور به ادغام معیارهای  

 لجستیک میکند.   
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    :منابع

 (. تهران: انتشارات دانشگاه صنعتی شریف.   1۳9۵»مقالات کنفرانس جهانی مدیران زنجیره تامین«. ) -
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Abstract : 

##Global supply chains and the logistics economy have faced unprecedented challenges in the current era 

due to the complexities of geopolitical developments, economic instability, environmental pressures, and 

technological advances.This article aims to analyze these challenges and provide new solutions to increase 

supply chain resilience and optimize the logistics economy. In the first section, theoretical foundations 

include common models such as SCOR and closed-loop supply chain(CLSC).Then, key challenges such as 

geopolitical risks(such as the Red Sea crisis), currency fluctuations, carbon reduction requirements, and 

technology skills gaps are analyzed.The proposed solutions focus on three strategic axes : 

1- Geographical diversification (nearing production and multi - source suppliers) ؛ 

2-  Transformative technologies such as artificial intelligence, digital twins, and intelligent Index contracts for 

risk and cost management ؛ 

3-Environmental sustainability through the rotating economy and green supply chains. 

##Also, future trends in the logistics economy include the growth of Intelligent Logistics (relying on IoT and 

blockchain), the formation of international participatory networks, and the integration of financial 

management with new technologies. The research shows that resilience of supply chains in 2025 requires a 

combination of operational flexibility, cross-sectoral collaboration, and investment in data-driven 

technologies. The findings of this paper provide a functional framework for managers and policy makers to 

address global uncertainties and maintain competitiveness . 

Keywords: global supply chain, logistics economy, resilience, artificial intelligence, environmental 

sustainability . 
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 توسعه  یو راهکارها  یساختار  یها و جهان: چالش  ران یدر ا ی نیکارآفر   ستم ی اکوس  یق یتطب لیحلت

 عضو هیات علمی دانشگاه ولایت ایرانشهر  ناصر؛ دهانی

 چکیده:

. کندیم  فا یکشورها ا  ییزاو اشتغال   ی در رشد اقتصاد  یاکننده ن یینقش تع  ان،یبنبه عنوان موتور محرکه اقتصاد دانش   ینیکارآفر  ستمیاکوس

  ستم یاکوس  ی دهایها و تهدمند نقاط قوت، ضعف، فرصتنظام  ی، به بررسیقیتطب  کرد یو با رو  یفیتوص-یل یپژوهش با استفاده از روش تحل  نیا

  ستم یاز آن است که اکوس  یحاک   هاافته ی.  پردازدیو سنگاپور( م  نیبرل  ،یولکون یلی)س  ی موفق جهان  یهابا نمونه   سهیدر مقا  رانیا  ینیکارآفر

  یختارسا ق یعم یهافناورانه، با چالش  یهاآپاستارت  ریو رشد چشمگ لکرده یجوان و تحص ی انسان یروین ی بالا ی هالیپتانس  با وجود  رانیا

مواجه    زیگرسک یو فرهنگ ر  یادار  ده ی چیپ  ی، بوروکراسیالمللنیب   یهامی، تحرریخطرپذ  ی گذارهیبه سرما  یدسترس  ت ی محدود  از جمله

مقابل،اکوس بهره   یجهان  شرفتهی پ  یهاستم یاست.در  و حما  ن ی،قوانهیچندلا  ی گذارهیاز سرما  یریگبا  نوآوریتیشفاف  فرهنگ  و    محوری ، 

  س یهمچون تأس  یبوم  یاتیعمل  یپژوهش با ارائه راهکارها   ن ی. ااندافتهیدست    یتوجهقابل   یهات یمؤثر دانشگاه و صنعت به موفق  یهمکار

  ی هاستم یاکوس  ه، توسعیاز تجارب جهان  یوکار با الگوبردارکسب  ن ی( ، اصلاح قوانیخصوص-یمختلط )دولت  یگذارهیسرما  یهاصندوق 

تا دانشگاه، چارچوب  ینیوآموزش کارآفر  یامنطقه   ی نوآور ا  ینیکارآفر  یارتقا  یبرا  یاز مدرسه    ن یا  یهاافته ی.  دهدی م  شنهادیپ  رانیدر 

مورد استفاده    رانیا  ینیکارآفر  ستمی توسعه اکوس  ی برا  ی به عنوان نقشه راه  نانیو کارآفر  گذاران هیسرما  گذاران،است یس  ی برا  تواندیمطالعه م

 .ردیقرار گ

 واژگان کلیدی: 

 یقیتطب  لیتحل ران، یا ر،یخطرپذ یگذارهیها، سرماآپاستارت ،ینیکارآفر ستمیاکوس

 مقدمه:

کند.    یم  فا یا  ی و توسعه فناور  ییدر خلق ثروت، اشتغالزا  ی لیبد  ی در عصر حاضر، نقش ب  ی به عنوان موتور محرکه توسعه اقتصاد  ینیکارآفر

گذاران، دولت و دانشگاه ها( و    ه یسرما  نان،ی)کارآفر  یاصل  گرانیمتشکل از باز  ا یپو  یبه عنوان بستر  ی نیکارآفر  ستمیاکوس  ان،یم  نیدر ا

آورد.   ینوپا را فراهم م  یشود که امکان ظهور و رشد کسب و کارها  ی( شناخته می ها و فناور رساختیفرهنگ، ز ن،ی)قوان یطیعوامل مح

  ده ی آنها سنج  ینیکارآفر  ستمیاکوس  ییایپو  زان یم  یکشورها امروزه بر مبنا  یافتگیتوسعه    ی موضوع تا بدانجاست که شاخص ها  ن یا  ت یاهم

 شود. یم

  ی ها   ستمیاکوس  ت یو تقو  جاد یبا ا  شرفته یپ  ی موجب شده است تا کشورها  ی اقتصاد  یها   م یپارادا  رییتحولات فناورانه و تغ  ر، یدو دهه اخ  در

در آلمان   نیبرل  کا،یدر آمر  یول  کونیلیها همچون س  ستمیاکوس  نیموفق ا  یشوند. نمونه ها   لیتبد  یجهان  ینوآور  یبه قطب ها  ، ینیکارآفر
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را در عرصه    ی دیتوسعه جد  ی الگوها  ر،یخطرپذ  ی ها  هیرشد استارتاپ ها و جذب سرما  ی مساعد برا  یطیمح  جاد یبا ا  ا،یآس  ر و سنگاپور د

 ارائه کرده اند. یجهان

اطلاعات و بازار    ی نسبتاً مناسب فناور  یها  رساختیز  لکرده،یجوان و تحص   یانسان  ی رویاز ن  یبا وجود برخوردار  ران یکشور ا  گر، ید  یسو  از

  ی دهد که موانع ساختار  ی ها نشان م  ی. بررسابدیدست    یجهان  ینیدر عرصه کارآفر  ی ا  سته یشا  گاه یمصرف بزرگ، هنوز نتوانسته است به جا

  ن ی مهمتر  سک،یو فرهنگ محافظه کار در برابر ر  ین یکارآفر  یضعف در نظام مال  ،یقانون  یها  یینارسا  ،ی الملل  نیب   یها  تیهمچون محدود

 شوند.  یمحسوب م رانیدر ا ینیکارآفر ستمیتوسعه اکوس   یرو شیپ ی چالش ها

و با اتکا به روش    یموفق جهان  یبا نمونه ها   سه یدر مقا  رانیا  ینیکارآفر  ستمیموجود اکوس  ت یجامع از وضع  یلی پژوهش با هدف ارائه تحل  نیا

  یم  یاتیعمل  ی فراوان، چه راهکارها  یها  لیبا وجود پتانس   رانیا"است که    ن یا  قی تحق  ی انجام شده است. سوال اصل  یلیتحل -یقیتطب  ق یتحق

برا از تجارب موفق جهان   ینیکارآفر  ستمیاکوس  ت یتقو  یتواند  ا  "کند؟  ی الگوبردار  یخود  به    یبرا  یتواند نقشه راه  یسوال م  ن یپاسخ 

 فراهم آورد.  یرانیا نانیگذاران و کارآفر هیسرما استگذاران،یس

شود. بخش سوم روش    یپژوهش پرداخته م  نهیش یو پ  ینظر  یاست: پس از مقدمه، در بخش دوم به مبان  بیترت  نیمقاله حاضر بد  ساختار

ارائه    شنهادات ی و پ  یریگ   جهیدر بخش پنجم نت  تاً یگردد و نها  یارائه م  قی تحق  ی ها  افتهیکند. در بخش چهارم    یم  حیرا تشر  ق یتحق  یشناس

 خواهد شد. 

 پژوهش   نهی شیو پ ینظر ی. مبان۲

 پژوهش  ی. چارچوب نظر۲-1

از    ایپو  یارا شبکه   ستمیاکوس  نیا   یشد. و  فی( به صورت نظاممند تعر۲۰1۰،  زنبرگیا  ) بار توسط  نی نخست  ینیکارآفر  ستمیاکوس  مفهوم

ب بازارها، فرهنگ و    ها،استی)س  یطی( و عوامل محیدولت و مؤسسات آموزش  گذاران،هیسرما   نان،ی)کارآفر  یاصل  گرانیباز  نیتعاملات 

که  هارساختیز دانست  جغراف  ک ی  در(  م  ییایبستر  عمل  اکنندیخاص  توسط    دگاه ید  نی.  تکامل  ۲۰1۵،استم  ) بعدها  مدل    افتی(  و 

 داشت.  دیعناصر مختلف تأک  ن یب یارائه شد که بر روابط علّ  "ینیکارآفر یهاچهارچوب نظام "

 کرده است:  ییرا شناسا ی دی، هشت بعد کل"ینیکارآفر یهاستمیاکوس ییایشاخص پو" ی( با معرف۲۰۲۲،  ینزیک مک)دتریجد یهامدل  در

 هیبه سرما ی( دسترس1

 ی انسان ی روین ت یفی( ک ۲

 ی و فناور  ی( نوآور۳
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 ی نهاد یهارساختی( ز4

 ی نی( فرهنگ کارآفر۵

 یدولت ی هااستی( س۶

 بازار  ییای( اندازه و پو۷

 یالمللن ی ( ارتباطات ب8

 ی پژوهش جهان نه یشی. پ۲-۲

بررس  ی متعدد  یقیتطب  مطالعات جهانپرداخته  ینیکارآفر  ی هاستمیاکوس  یبه  گزارش  مGEM 2023)  ینیکارآفر  ی اند.  نشان    دهدی( 

 عمده برخوردارند:  تیاز سه مز شرفته یپ یکشورها

 (یجهان  یگذارهی% سرما48 کای)در آمر ریخطرپذ یگذارهیتراکم سرما -

 %(۷۵)در سنگاپور  یدانشگاه قات یتحق یسازی تجار ینرخ بالا  -

 در آلمان(  یاتیساله مال 1۰ ی هاتی)معاف داریپا یقیتشو  یهااستیس -

 منطقه عبارتند از:  نیا  تیموفق ی دی( نشان داد که سه عامل کل۲۰۲1) ستنسنیتوسط کر یولکونیلیس یمورد یبررس

 مجدد  یگذارهیسرما-خروج-یگذارهیسرما virtuous ی( چرخه1

 ی ریادگی ندیاز فرآ یشکست به عنوان بخش رشی( فرهنگ پذ۲

 انتقال دانش یررسمیغ یها( شبکه ۳

 یپژوهش داخل نه یشی. پ۲-۳

عبارتند    رانیا  ینیکارآفر  ستمیموانع اکوس  نینشان داد که مهمتر  ی( با روش دلف14۰1،  ی و رضو یریام  ) پژوهش   ،یمطالعات داخل  نه یزم  در

 از:

 ( ۰.8۷ تیاهم بی )با ضر یالمللن یب  یهات یمحدود -

 (۰.۷9 ب ی)ضر  یگذاراست ینوسانات س -
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 (۰.۷۵ بی)ضر  ینیکارآفر یضعف نظام مال -

  ۳۷)رتبه    لکرده یتحص   یانسان  یروی در شاخص ن   رانیکه ا  ینشان داد که در حال  هیو ترک   ران یا  نی( ب14۰۲، و همکاران  ی صمد)  یقیتطب  مطالعه

 : یهادارد، اما در شاخص یبهتر ت ی( وضعیجهان

 ( هیترک  ۳۳در مقابل  1۲۷وکار )رتبه  سهولت شروع کسب  -

 ( هیترک  ۲9در مقابل  14۳به اعتبار )رتبه  یدسترس -

 ( هیترک  41در مقابل  118)رتبه   یفکر تی از مالک تیحما -

 دارد. ینامناسب تیموقع

 . شکاف پژوهش ۲-4

 :شودیموضوع مشاهده م ات یدر ادب یوجود مطالعات متعدد، سه شکاف اصل با

 کپارچه ی یفیو ک  یکم یقیتطب ی ها( کمبود پژوهش 1

 ستمیاکوس  یهابر مولفه  هامیتحر  ری( عدم توجه به تأث۲

 رانیا ستمیاکوس ییای سنجش پو یبرا  ی( نبود مدل بوم۳

ترک   نیا با  ک   یکم  یهاروش   ب یپژوهش  راهکارها  یفیو  بر  تمرکز  شرا  ی اتیعمل  یو  بخش  م، یتحر  ط یدر  کردن  پر  ا  یدرصدد    نیاز 

 هاست.شکاف

 ( GEM 2023 یهامحقق از داده  لی)منبع: تحل ینیکارآفر ید یکل یهاشاخص  سه ی. مقا1 جدول

 

 سنگاپور کا یآمر رانیا شاخص

 % ۲1 % 1۷ % 14 ی نینرخ کارآفر

 % GDP ۰.۰۳% ۰.4۲ % ۰.۳8 از ریخطرپذ یگذارهیسهم سرما

 ۳ 4 ۷۲ وکار )روز(کسب  سیزمان تأس نیانگیم
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 با جداول و نمودارها(  یی)نسخه نها ق ی. روش تحق۳

 ق ی. طرح تحق۳-1

 انجام شده است.   یلیتحل-یقی تطب کردی( و با رویفیک -ی)کم یبیروش ترک یریکارگمطالعه با به  نیا

 ی . جامعه و نمونه آمار۳-۲

 . مشخصات نمونه پژوهش 1جدول 

 

 هاداده  ی گردآور ی. ابزارها۳-۳

 ق یپرسشنامه تحق ی. مشخصات فن۲جدول 

 ( AVE) ییروا ( α) ییایپا بیضر یریگاندازه  اسیمق ه ی تعداد گو مؤلفه 

 ۰.۶۵ ۰.8۷ ی انقطه  ۵ کرتیل 1۲ ی ساختار یهاچالش

 ۰.۵8 ۰.8۲ ی انقطه  ۵ کرتیل 8 یطیعوامل مح

 ۰.۶۲ ۰.89 ی انقطه  ۵ کرتیل 1۰ توسعه  یراهکارها

 ۰.۵۵ ۰.۷8 ی اسهیمقا اسیمق ۵ ی قیتطب سهیمقا

 

 ها داده   لیتحل یها. روش۳-4

 یریگروش نمونه  انتخاب  یارهایمع عداد ت یریگگروه نمونه 

 یهدفمند گلوله برف یریگنمونه  سال سابقه  1۰حداقل  نفر 1۵ خبرگان و متخصصان 

 یاطبقه  یریگنمونه  A یسر یهاآپاستارت نفر ۳۵ آپمؤسسان استارت

 محورملاک  یریگنمونه  ک یسطح  یهادهنده شتاب نفر 1۰ ها دهنده شتاب  رانیمد

 هدفمند  یریگنمونه  تومان  اردیلیم 1۰ یبالا  یگذارهیسبد سرما نفر ۵ ر یخطرپذ گذارانهیسرما
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 ۳۵:  "یفیک  یمضمون لیتحل"

 ۲۵:  "یفیآمار توص"

 ۲۰:  "یدییتأ یعامل لیتحل"

 1۵:  "یمعادلات ساختار یسازمدل"

 5 : "(AHP) یسلسله مراتب لیتحل"

 ران یا ینیکارآفر ستمیاکوس SWOT  لیتحل سی.ماتر۳جدول 

  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

 راهبردها  WO راهبردها SO (O)  هافرصت

 ینیکارآفر یاصلاح نظام مال یامنطقه  یهاستم یتوسعه اکوس جوان  ی انسان  یروین

 یحقوق یهارساختیبهبود ز یرانیا یاسپورایجذب د بازار مصرف بزرگ

 راهبردها WT راهبردها  ST (T) دهایتهد

 یخارج یبه فناور یکاهش وابستگ نیگزیجا ی توسعه بازارها یالمللن یب یهامیتحر

 هدفمند  یتیحما یهااستیس مقاوم  یوکارهاکسب  تیتقو ی نوسانات اقتصاد

 

 ق یتحق ی. اعتبارسنج۳-۵

 یملاحظات اخلاق ستیل. چک 4جدول 

 مدرک مستند  اقدام انجام شده  یمورد اخلاق

 ۳ وستیپ امضا شده  نامهت یفرم رضا آگاهانه  تیرضا

 گزارش کدها هاداده  یکدگذار ی محرمانگ

 پروتکل پژوهش  امکان خروج در هر مرحله  حق انصراف 
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 صورتجلسات  ا یعادلانه مزا عیتوز یعدالت پژوهش

 

   ق یتحق  یهاافتهی. 4

 یکم یهاافتهی. 4-1

 (1۰-1 اسی)مق رانیا ینیکارآفر ستمیاکوس  یدیکل یهامؤلفه  ازی. امت 1جدول 

 ی جهان نیانگیبا م سهیمقا رتبه  اریانحراف مع ن یانگیم مؤلفه 

 ترنیی% پا۵۶ 8 1.1 ۳.۲ هیبه سرما یدسترس

 % بالاتر1۲ ۲ ۰.9 ۷.8 ی انسان یرو ین تیفیک 

 ترنیی% پا48 ۷ 1.۳ 4.1 ی حقوق یهارساختیز

 ترنیی% پا۲۳ 4 1.۲ ۵.4 ی نیفرهنگ کارآفر

 ترنیی% پا۳9 ۵ 1.4 4.۷ ی دولت تیحما

 ترنیی% پا1۷ ۳ 1.۰ ۶.۲ فناورانه  ی نوآور

 ترنیی% پا۶۳ 9 1.۵ ۲.9 یالمللن یارتباطات ب

 ترنیی% پا۵۲ ۶ 1.۲ ۳.8 وکار سهولت شروع کسب 

 

 یفیک  یهاافتهی. 4-۲

 شده:  ییشناسا ی اصل یهامضمون

 ی ساختار یها. چالش1

 اشاره کردند  یشوندگان به عنوان مانع اصل% مصاحبه8۷: هامیتحر -

 فناورانه  یهاآپ% استارت۷۲بر  یمنف ری: تأثینوسانات ارز -
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 اخذ مجوزها  ی روز برا 4۲ نیانگ ی: میادار یبوروکراس -

 ی د یکل یها. فرصت۲

 داشتند  تیرضا  یانسان ی روین  تیفیها از ک آپ% استارت۶8جوان:  یانسان ی روین -

 کنندهمصرف  ونیلیم  8۵ لیبزرگ: پتانس  یبازار داخل -

 انداستفاده کرده  اسپوراید ت یموفق از ظرف یها% شرکت4۳: یرانیا یاسپوراید -

 ی نیکارآفر یهاچالش  عیتوز

 ۳۵:  "یمال یهات یمحدود"

 ۲۵:  "یمشکلات حقوق"

 ۲۰:  "هامیتحر"

 1۲:  "متخصص یرویکمبود ن"

 8:  "زی گرسکیفرهنگ ر"

 یقیتطب  لی. تحل4-۳ 

 شرو یپ ی با کشورها  رانیا ید یکل یهاشاخص  سه ی. مقا۲جدول 

 

 هیترک  سنگاپور ( نیآلمان )برل ( یولکونیلی)س کایآمر رانیا شاخص

 ۶.۵ ۲.۵ ۷ ۳.۵ 4۲ وکار )روز( کسب  سیزمان تأس

 GDP (%) ۰.۰۳ ۰.41 ۰.19 ۰.۳۵ ۰.۰8 از ریخطرپذ یگذارهیسهم سرما

 ۳۷ ۶1 49 ۵۶ ۲8 سال )%(  ۳ها پس از آپاستارت  ینرخ بقا

 ۵ 1۲ ۲8 ۳۲4 ۲ هاکورنیونیتعداد 
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 ی دیکل یهاافتهی. 4-4

 :یتالیجی.شکاف د1

 گزارش دادند  یالمللن ی ب یهابه پلتفرم  یدسترس  ت یها از محدودآپ% استارت۶۵ -

 ی امنطقه  نیانگی % بالاتر از م4۰ یفناور  یهانه یهز -

 : یگذارهینوظهور سرما  ی.الگو۲

 ر یسال اخ ۳در  یجسورانه محل یهاصندوق  ی%1۲۵رشد  -

 ی جمع یها یگذارهیسرما ی%۷۰ شیافزا -

 : ی. تحولات فرهنگ۳

 سال ۲۷به  نانیکاهش سن متوسط کارآفر -

 ی دانشگاه انیبندانش  یهاآپ استارت ی%4۰ شیافزا -

 روش یپ یوهای. سنار4-۵

 :افتیدست  یبه بهبود قابل توجه   توانیم یدیکه با اصلاح سه عامل کل دهدی( نشان مPath Analysis)  ریمس لیتحل

 ی نیدر نرخ کارآفر ی%۲۵ رشد  → روز  ۷وکار به کسب  سی. کاهش زمان تأس1

 هاآپ استارت ی در بقا ی%4۰رشد  → GDP% ۰.1۵به  ریخطرپذ یگذارهیسهم سرما شی. افزا۲

 صادرات فناورانه  ی%۳۵ شافزای → یالمللن ی. بهبود شاخص ارتباطات ب۳

 اند.شده  دییتأ یمعادلات ساختار یسازمدل  قیاز طر ۰.۰۵استاندارد کمتر از  ی% و خطا9۵با دقت  هاافته ی نیا

   :شنهاداتیو پ یریگجه ی. نت۵

 ق ی تحق ی دیکل یهاافتهی. ۵-1

 است:  افتهیدست  یقابل توجه ج یبه نتا یفیو ک  یکم یهاروش  بیپژوهش با ترک  نیا

 قابل ملاحظه:  ی. شکاف عملکرد1
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 خود را محقق کرده است یواقع لی% پتانس4۵تنها   رانیا ینیکارآفر ستمیاکوس -

 ی دیکل یهادر شاخص  یجهان نیانگیبا م ی درصد ۶۳فاصله  -

 جالب توجه:  ی. تناقض ساختار۲

 ( 14۳ناکارآمد )رتبه   ی( در کنار نظام مالی جهان ۳۷)رتبه   تی فیباک  یانسان ی رویوجود ن -

 ی تجار  یهارساختیدر ز تی بازار مصرف بزرگ اما محدود -

 : ینینوظهور کارآفر ی . الگو۳

 ی داخل ریخطرپذ یهایگذاره یسرما یدرصد 1۲۵رشد  -

 سال ۲۷ یسن ن یانگیبا م تالیجی د نانیکارآفر دیظهور نسل جد -

 ی راهبرد شنهادات ی. پ۵-۲

 (: یاستگذاریالف( سطح کلان )س

 ی فرابخش اراتیبا اخت ینیکارآفر یعال یشورا  جادی. ا1

 با سه محور:  ینیکارآفر یبسته تحول ی. طراح۲

 روز(  ۷به  سیمقررات )کاهش زمان تأس لیتسه  -

 ها( آپاستارت  ی ساله برا ۵ تی)معاف یاتیمال یهامشوق -

 (ی)مراکز داده مل  تالی جید یهارساختیتوسعه ز -

 (: ی)نهاد   یانیب( سطح م

 تومان اردیلیم ۵۰۰۰ ه یاول هیبا سرما ری صندوق ضمانت خطرپذ سی. تأس1

 (یحقوق ،ی)شامل: آموزش، مال ینیخدمات کارآفر کپارچهیپلتفرم  یانداز. راه ۲

 کشور  یقطب اقتصاد 1۰در  یامنطقه  ی . توسعه مراکز نوآور۳

 (:نانیج( سطح خرد )کارآفر
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 :تی با محور نانیکارآفر دینسل جد  یبرنامه توانمندساز ی. طراح1

 یالمللن یب  یهامهارت -

 چابک  تیریمد -

 شرفته یپ یهای فناور -

 هیانتقال دانش و سرما ی خارج از کشور برا یرانیا نانیشبکه کارآفرجادی. ا۲

 ی آت  قاتیو تحق هات ی. محدود۵-۳

 : قیتحق  یهات ی. محدود1

 هاشاخص یبرخ ق یدق یهابه داده  یعدم دسترس -

 ینیکارآفر طیمح عیسر ییایپو -

 یالمللن ی ب یریگدر نمونه  ت یمحدود -

 : نده یآ ی پژوهش یرهای. مس۲

 ی نیکارآفر ستمیبر اکوس  کیت یتحولات ژئوپل ریتأث یبررس -

 ستمیاکوس ییای سنجش پو یشاخص بوم یطراح -

 ( یهند، مالز ه، ینوظهور )ترک   یهاستم یبا اکوس  یقیمطالعه تطب -

 یینها  یبندجمع ۵-4

 ،یساختار  یهابه مدرن قرار دارد. با وجود چالش   یسنت  ت یدرمرحله گذار از وضع  رانیا  ین یکارآفر  ستمیپژوهش نشان داد که اکوس  نیا

 :ازمندین ریمس ن یا ت یوجود دارد. موفق یشنهاد یپ ی راهکارها ی ساله با اجرا ۵در بازه  یدرصد ۵۰امکان جهش 

 هاو دانشگاه  یگانه دولت، بخش خصوصسه ییهمگرا -

 یبوم  طیبا شرا یهوشمندانه تجارب جهان ق یتلف -

 (ییایجغراف تیموقع ،یبازار داخل ،یانسان یرو ی)ن یرقابت یهاتیتمرکز بر مز -
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 (14۰8-14۰۳) رانیا ینیکارآفر ستم ی. نقشه راه تحول اکوس1جدول 

 ت یشاخص موفق ی د یهدف کل یدوره زمان

 هانرخ ثبت شرکت  ی%۳۰ شیافزا وکار کسب  ط یبهبود مح سال(  ۲-1مدت )کوتاه 

 ریخطرپذ یگذارهیسرما ی%1۰۰رشد  یتوسعه نظام مال سال(  ۵-۳) مدتانیم

 هاکورنی ونیدر فهرست  یرانیشرکت ا ۵حضور  یابه قطب منطقه  لیتبد + سال( ۵بلندمدت )

  ی اخست منطقه ن  گاه یبه جا  توانیمند آن، منظام   ی که با اجرا  کندیم  میترس  رانیا  ینیکارآفر  ستمیتحول اکوس  ی برا  ی روشن  ر یپژوهش مس  نیا

 .افتیفناورانه دست   ینیدر حوزه کارآفر
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Abstract : 

The entrepreneurial ecosystem plays a decisive role in the economic growth and unemployment of 

countries as the driving force of the knowledge-based economy. Using an analytical-descriptive approach 

and with a comparative approach, this study systematically examines the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of Iran's entrepreneurial ecosystem compared to successful global examples 

(Silicon Valley, Berlin and Singapore). The findings suggest that the Iranian ecosystem faces deep structural 

challenges, including limited access to venture capital, international sanctions, complex bureaucracy and 

risk-averse culture, despite the high potential of young and educated human resources and the significant 

growth of technological startups.In contrast, advanced global ecosystems have achieved significant success 

by leveraging multilayer investment, transparent and supportive laws, an innovative culture, and effective 

collaboration between academia and industry. The research proposes a framework for promoting 

entrepreneurship in Iran by providing indigenous operational solutions such as the establishment of mixed 

investment funds (public-private), reforming business laws by modeling global experiences, developing 

regional innovation ecosystems and entrepreneurship education from school to university. The findings of 

the study could be used for policymakers, investors and entrepreneurs as a roadmap for the development 

of Iran's entrepreneurial ecosystem . 

 

Key words : 

Entrepreneurial ecosystem, startups, venture capital, Iran, comparative analysis and the like 
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 گفتمان پایداری در شرکتها 

 استادیار گروه حسابداری دانشگاه پیام نور؛  مهتدی؛ ؛ اعظم

 چکیده 

های زیست محیطی و اجتماعی پی در پی، کشورها را به این  امروزه پایداری به یکی از ارکان توجه جوامع بشری تبدیل شده است . بحران

  نتیجه رسانیده است که توجه به کیفیت انجام کارها نباید نادیده انگاشته شود و در این میان انگشتها به سمت شرکت های بزرگ نشانه رفته 

رسد این شرکت ها از یک سو اثرات زیست محیطی و اجتماعی مهمی دارند و از سوی دیگر منابع و امکانات کافی است چرا که به نظر می

ف  نیز برای مواجهه با این اثرات در اختیار دارند. از این رو باید گفت جهان در حال حرکت گفتمان پایداری است. در این مقاله ابعاد مختل

 محدودیت ها و ...  مورد توجه قرارگرفته و تشریح  شده است. –ابعاد   -پایداری شامل مفهوم

 مسئولیت اجتماعی – محیط زیست  - پایداریواژگان کلیدی: 

 پایداری   مفهوم -1

  اهداف  متنوع  و  متعدد  کنندگان  شرکت   آن   طریق  از   که  بیند   می  سازمانی  نهاد  یک  عنوان  به  را  شرکت(  1984  ،  فریمن)  سهامداران  نظریه

  فردی یا گروه  هر: » کندمی تعریف گونه این  را  ذینفع فریمن(. 199۵ پرستون، و  دونالدسون )  آورندمی دست به   را متجانس  کاملاً نه   و متعدد

 موضع  این فریمن تعریف، این ارائه در(. 1984 فریمن،) «گیرد قرار آن تأثیر تحت یا بگذارد تأثیر سازمان اهداف  به دستیابی بر  تواندمی که

  شرکت  برای خارجی هم  و داخلی  هم که  گذارد،می تأثیر طرفها  از بسیاری  بر که کنندمی  تولید خارجی  اثرات ها  شرکت که کرد اتخاذ  را

  افزایش  و  منفی  اثرات  کاهش  برای  را  هاشرکت  بر  فشار  ذینفعان  که  شوندمی  باعث  اغلب  خارجی  عوامل(.  ۲۰1۰  ،  آدنسودیاز  و  توره )  هستند 

 ( ۲۰1۰ ، همکاران و   ترور دهند. )  افزایش مثبت اثرات

  این   در .  است  شرکت هر اقتصادی و   اجتماعی  محیطی،   زیست  اثرات  بر   توجه  معنای  به   پایداری  (، GRIاز سازمان ابتکارات جهانی)  نقل به  

(  اجتماعی  و  زیستی  محیط  ابعاد)    هاآن   دستیابی به  نحوه   بر  اقتصادی  موضوعات  بر  علاوه   بلکه   نیست  اقتصادی  مسائل  بر  تنها  تمرکز  نگرش

 .شودمی توجه  نیز

  هاییافته  در اجماع  فقدان. است بوده  ای  حرفه ادبیات  در توجه   مورد موضوع مالی، عملکرد بر محیطیزیست عملکردهای از  یک هر  تاثیر 

  مطالعات  از برخی. کندمی تبدیل  مطالعه  مهم حوزه  یک به   را شرکت عملکرد بر  آن  و تأثیر این عوامل از یک  هر بین   رابطه بررسی  ادبیات،

(  ۲۰۲1)  همکاران  و  بهادری  مثال  عنوان   به  کردند،  بررسی  را  شرکت  عملکرد  با  وحاکمیتی  اجتماعی  محیطی،زیست   مسائل  بین   روابط  قبلی

  مطالعه .  دارند  سودآوری   بالاتر  سطوح  به  دستیابی  به  تمایل  بالاتر  وحاکمیتی  اجتماعی  محیطی،زیست   امتیازات  با   هاییشرکت  که   دریافتند

  دهدشرکت می   عملکرد   با  وحاکمیتی  اجتماعی  محیطی،زیست   عملکرد  بین   مثبتی  رابطه   شد،   انجام   هندی  هایشرکت   روی   که   دیگری

  شرکت   عملکرد  با   وحاکمیتی  اجتماعی  محیطی،زیست   عملکرد  بین  رابطه (  ۲۰۲۳)   آگاراوال   و   کالیا   این،  بر علاوه (.  ۲۰۲۲  ،   لوهیا و  ماجی)
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  اجتماعی   محیطی،زیست   هایفعالیت   اجرای  یافته،  توسعه  اقتصادهای  در  که  دریافتند  و  کردند  بررسی  را   بهداشتی  هایمراقبت   صنعت  در

  معنادار  آماری   نظر  از  یا   منفی  رابطه   این   توسعه   حال   در   اقتصادهای   در  که   دریافتند   هاآن   حال،   این   با .  دارد  هاشرکت   بر  مثبتی  تأثیر  وحاکمیتی

 .نیست

 پایداری عملکرد اجرای های  انگیزه  -۲

  عنوان   به  را  اجتماعی  مسئولیت  های  ویژگی  کنند،می  استفاده   شرکت  اجتماعی  مسئولیت   تعاریف  از  که  مطالعاتی  گذشته،  قرن  نیم  طول  در

  این  که   آنجایی  از(.  198۰  ،  کارول)   کنند   می  شناسایی(  شد  نامیده   بشردوستانه  عنوان  به )   اختیاری   و   اخلاقی  قانونی،   اقتصادی،   انتظارات

(  1: )شود  بندی  دسته  استدلال  چهار  تحت   است  ممکن  است،  گرفته  قرار  استفاده   مورد   تحقیقاتی  اهداف   برای   آمیزی  موفقیت  طور  به  تعریف

(  4) و   سهامداران؛  با  افزایی هم  ارزش ایجاد   طریق  از  برد-برد  موقعیتهای ایجاد(  ۳) شهرت؛   و  مشروعیت  تقویت (  ۲. )ریسک و   هزینه  کاهش

 (۲۰۰8 ،  کورزج) رقابتی مزیت ایجاد

بررسی    برای  تواندمی  رویکرد  این  ترتیب   همین  به  و   دهندمی  گسترش  اجتماعی  مسئولیت   برای  را  ها   استدلال  این (  ۲۰1۰)  شابانا   و  کارول

  توانندمی  ریسک   و هزینه   کاهش   های  استدلال  رابطه،   این   در   اولاً،.  رود  کار  به   شرکتی نیز   حاکمیت   و اجتماعی محیطی،  موضوعات  سایر

  یا   کند  استفاده   مالیاتی  مزایای  از  دهد  اجازه   شرکت  به   است  ممکن  شرکتی  حاکمیت  و  اجتماعی  محیطی،  های  فعالیت  که   کنند  مطرح  را  این

  فعالیت  طریق   از  را  خود   ذینفعان  مخالفت  خطر  تواندمی  همچنین   شرکت.  دهدمی  کاهش  را   آن  هزینه  که  کند،   اجتناب   سختگیرانه   مقررات  از

  محیطی،   فعالیتهای  که   دهد   نشان   تواندمی  شهرت  و   مشروعیت   های  استدلال  دوم، .  دهد  کاهش   شرکتی  حاکمیت  و   اجتماعی  محیطی،   های

  نیازهای  تواندمی  کهاین   دادن  نشان  با  را  خود  شهرت  و  مشروعیت   تا  کند  کمک  شرکت  یک  به  است  ممکن  شرکتی  حاکمیت  و  اجتماعی

  تلقی   خود   جامعه  از  عضوی  عنوان  به  شرکت  یک  بنابراین .  کند  تقویت  باشد،  سودآور  حال   عین  در  و   کند  برآورده   را  خود  ذینفعان  رقابتی

  از   برخی  توان ادعا کرد  یافته که بر اساس آن می  بهبود  پذیری  رقابت  های  استدلال  سوم، .  گیرد  می  قرار  توجه  مورد  آن   عملیات   و   شود   می

  روابط   ،  بخشند   بهبود  را  و به تبع آن سودآوری آن  شرکت  اعتبار  بتواند  است  ممکن  شرکتی،  حاکمیت  و  اجتماعی  محیطی،  های  فعالیت

  کنند   جذب   را  بهتری  استعدادهای  دهند،  کاهش  را  کارکنان  جابجایی  سبب شوند،  را  کارکنان  وفاداری کنند،  ایجاد  سهامداران  با  تریقوی

.  شوند  خود  صنعتی  رقبای  و  همتایان  از  خود  کردن  متمایز  برای  شرکت  بالقوه   توانایی  به   منجر  و در نهایت   شوند  مشتری  وباعث وفاداری

 ممکن   شرکتی  حاکمیت  و  اجتماعی  محیطی،  های  فعالیت   که   باشد  آن   از  حاکی  تواند می  آفرینی  ارزش  افزایی  هم   های   استدلال  چهارم،

  اهداف   حال   عین  در  و   کند   برآورده   را   خود  سهامداران   نیازهای  دهد می  اجازه   آن   به   که  کند   ایجاد   شرکت  یک  برای   را   هاییفرصت   است

 .کند دنبال  را خود سود

 پایداری  عملکرد ابعاد -۳

  عملیاتی  و   عملکردی  از   اعم  آن،   داخلی   هایبخش   با  سازمان  یک  مستقیم  مشارکت  عنوان   به   شرکتی  وحاکمیت  اجتماعی  محیطی،  همکاری

 تعریف   شرکتی  حاکمیت  و  اجتماعی  محیطی،  هایحل  راه   برای  مشترک  ریزی  برنامه  در  آن  اصلی  مشتریان  و  کلیدی   کنندگان  تامین   با  و
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  اثرات  کاهش  ،  مشترک  گیری  تصمیم  ،  مشترک  گذاری   هدف   مشترک،  ریزی  برنامه  بر  علاوه   تواندمی  اجتماعی  محیطی،  همکاری.  شودمی

  مند  علاقه   بیشتر  حاکمیتی  و  اجتماعی  محیطی،  همکاری  راستا،  این   را سبب شود. در    حاکمیت   و  اجتماعی  محیطی،  مشترک   دانش   و   منفی

زمینه    این  در   همکاری.  آورد  دست  به   حاکمیتی را  و  اجتماعی  محیطی،  مثبت   و   ترقوی   هایحل   راه   توانمی  آن  طریق  از  که   است  ابزارهایی  به

  ریزی  برنامه   هم  با  مشتریان  و   کنندگان  تامین  اصلی،  های  شرکت  آن  در  که  گیردمی  نظر  در  را  سازمانی  بین  و  سازمانی  درون  سالم  روابط  ها،

 .روابط را کاهش دهند و  محصولات تولید،  فرآیندهای  ها،  رویه اجتماعی محیطی، منفی تأثیر تا کنندمی

 متقابل  تمایل  به  و  است  غیرفنی  و  فنی  اطلاعات  تبادل  شامل  که  معنا  این  به  است   وحاکمیتی مفهومی جامع و پویا  اجتماعی  محیطی،  همکاری

  همکاری.  دارد  حاکمیتی نیاز  و  اجتماعی  محیطی،  بهبود   برای  اهداف   تعیین  و  ریزی  برنامه   منظور  به   یکدیگر  عملیات  مورد   در  یادگیری  برای

 همکاری. است تأمین  زنجیره   در  اطلاعات  و   مواد   جریان  با   محیطی، مرتبط  تأثیر   کاهش   برای   همکاری   معنای  به   همچنین   اجتماعی  محیطی،

  فرض  بلکه   شود،   می  مدیریت  با   رابطه  در  یکدیگر  هایقابلیت   و هامسئولیت  خوب   درک  شامل  تنها  نه   حاکمیتی،  و  اجتماعی  محیطی،  سالم

 شود. می کننده  شرکت هایطرف  همه  نصیب اقتصادی،  و حاکمیتی اجتماعی، محیطی، زیست  مزایای جمله  از منافع، که کند می

 محیطی،  های نگرانی  حوزه   در  شرکت  عملکرد  مستمر  بهبود   برای   هافعالیت   فرآیندها و  روش ها،   در  گذاری  سرمایه  به  پایداری  عملکرد

 دارد.   اشاره  حاکمیتی و اجتماعی

 پایداری  عملکرد افشای بر حاکم نظری مبانی-4

نمونه این تئوری  .  دهدمی   توضیح  را  حاکمیت  و  اجتماعی  محیطی،  اطلاعات افشای  برای   شرکت  انگیزه  که   دارد  وجود   مختلفی  هایتئوری 

(  ۲۰1۷)  مشروعیت   تئوری (  ۲۰۰8  راچ،  و   گیلبرت  ؛  ۲۰۰4  ،   همکاران  و  کرن)  ذینفعان  تئوری (  ۲۰1۳  ،   همکاران  و  چین )  نمایندگی   تئوری   ها،

 هستند. ( ۲۰1۳ ، همکاران  و  دنلی) اقتصاد سیاسی تئوری

 مشروعیت  تئوری -

  دارد   را   لازم  مشروعیت  سازمان  از  خارج  اشخاص  نگاه   از   هاآن   فعالیت  آیا  که   بدانند  خواهند می  تجاری   واحدهای  مشروعیت  نظریه  اساس  بر

 اجتماعی  قرارداد کند،می فعالیت آن  در تجاری  واحد  که ایجامعه و  تجاری واحد بین که است  استوار مبنا  این  بر مشروعیت  نظریه خیر؟ یا

 بر را مشخصی وظایف تا دارند اجتماعی قرارداد جامعه با هاشرکت اجتماعی، قرارداد نظریه طبق( 1۳88  مهد، بنی و  مرام نیکو)  دارد وجود

  کوکه،   و حنیفا) دهند   انجام  تجاری  واحد   عملکرد  و   رفتار  درباره   جامعه  افراد   از زیادی  شمار  قطعی  و   صریح انتظارات  طبق  و عدالت  اساس

  اجتماعی   یا  سیاسی  فشارهای  از  ناشی  شرکت  وظیفه  اجتماعی،  اطلاعات  افشاء  که  کندمی  پیشنهاد  کلی  حالت  در  مشروعیت  نظریه(.  ۲۰۰۵

 هاسازمان  وقتی.  کرد  خواهند  افشاء  بیشتری  اجتماعی  اطلاعات  فشار،  تحت   هاشرکت  نمونه  عنوان،  به.  شوندمی  مواجه  آن  با  هاشرکت  که  است

  مدیریت  جستجوی   در   شده   کاسته  ها آن   مشروعیت   از   و  شده  تهدید   محیطی   زیست   سوانح   وسیله   به  اعتبارشان  و  شهرت  که   دهند می  احتمال

 (۲۰۰۲ دیگن،)  هستند  مفید راهبردهای  تبلیغ طریق  از مشروعیت  فرایند بر
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 ذینفعان  تئوری -

 سازمان  باید   مدیریت   اساس  این  بر.  هستند  ذینفع  و  حق   ذى   اقتصادی  سازمان  یک  فعالیت   به   نسبت  نفعان  ذی   که   کندمی  بیان   ذینفعان  نظریه

 دارند   شرکت  یک  در  اجتماعی  مسئولیت  موضوعات   به   زیادی  توجه  نفعان  ذی  کند   اداره   نفعان  ذی  همه  منافع  کردن  حداکثر  جهت   در  را

  هادولت  محیطی، زیست خطرهای  برآورد و کلی عملکرد ارزیابی منظور به مالی تحلیلگران و  گذاران سرمایه(. 1۳9۲ همکاران، و دریائی)

.  دارند  نیاز  راهبری  و  اجتماعی  و  محیطی  زیست  اطلاعات  به  حقوقشان  از  حفاظت   منظور  به  مشتریان  و  محیطی  زیست  قوانین  اجرای  برای

  و   علیخانی)  کندمی  عمل  هاآن  انتظارات با  مطابق  سازمان  که  دهد  نشان  ذینفع  هایگروه   به  که  است  آن اطلاعات  این  افشای  از  مدیر  انگیزه 

 (1۳9۳ جوری، مران

 نمایندگی تئوری -

 به  نمایندگی تئوری طبق(. ۲۰۰1 پاپو، و  هیلی)  است اطلاعات تقارن عدم و نمایندگی مسائل اطلاعات افشای برای تقاضا مهم دلیل از یکی

  نمایندگی  تئوری  اساس  بر.  هستند  منافع   تضاد  این   نمودن   کمینه   جهت   قراردادهایی  انعقاد  پی  در   مالکان  مالکان،  و   مدیران  بین   منافع  تضاد   دلیل

  برای (.  ۲۰۰8  زوراکیس،   و   نیکلاس)  شود  هاآن   شخصی  رفاه   افزایش  موجب  اقدام   این   که  پردازندمی  اختیاری  افشای  به   زمانی  هاشرکت

  بنابراین.  شود  مدیران   پاداش  کاهش  سبب  تواندمی  موضوع  این   که  شود  متحمل  را  مخارجی  شرکت باید  نمایندگی  قراردادهای   بر  نظارت

  موقع   به  و   اتکا  قابل  شکل   به  را  حسابداری  اطلاعات  تا   کنندمی   پیدا  را انگیزه   این   نمایندگی بر  نظارت   های هزینه   نمودن   کمینه   برای   مدیران

  جریانهای   و   شده   نمایندگی   بر   نظارت  های   هزینه   کاهش   به   منجر   تواندمی  اطلاعات   بیشتر  افشای .  دهند  قرار  سازمانی  برون   افراد  اختیار   در

 کاهش   راستای  در  اخلاقی  خطر  ریسک  کاهش   بنابراین(.  ۲۰۰۳  دیگران،  و  لنگ)  دهد  افزایش  را  شرکت  ارزش  و  سهامداران  به  مربوط  نقدی

 شرکتی  راهبری  و  اجتماعی  و  محیطی  زیست  اختیاری   افشای  برای  عاملی  سهامداران،  اعتماد  جلب   و  قراردادها  هزینه  و  نمایندگی  هزینه

 .هست

 سیاسی اقتصاد  تئوری -

 کند می   پیشنهاد  اجتماعی  قرارداد  مفهوم  قالب  در  و  شودمی  استفاده   اجتماعی  مسئولیت  اطلاعات  افشای  تحقیقات  در  گسترده   طور  به  نظریه  این

 هایفعالیت  درگیر  سازمانی  شود  مشاهده   اگر  کندمی  فعالیت  آن  در  سازمان  که  است  ایجامعه  سوی  از  حمایت  نیازمند  سازمان  یک  بقای  که

  در   موقعیت   حفظ  منظور   به.  شودمی  آن   نابودی   به   منجر  امر  این   و   کندمی  نظرصرف   سازمان  آن   تایید  از   جامعه  است،   شده   نامطلوب  اجتماعی

  کندمی  تأیید   نظریه   این.  کند  منتشر  را  سازمان  راهبری   و   اجتماعی  و  محیطی  زیست  هایفعالیت   با   مرتبط  اطلاعات  است  ممکن  مدیریت  جامعه

  زیست محیطی،  وسیله محدودیت های  به  حق   این  اما  کنند  دنبال  را  خود  علایق  و  شخصی  هایهدف   دارند   حق  هاسازمان  یا  اشخاص  که

  .شودمی  موجود تعدیل  راهبری  و اجتماعی
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 ها تئوری  اساس بر  پایداری  عملکرد ابعاد تشریح -۵

 (E) محیطی زیست بعد  -

  جهت   در  را  سازمان  باید  مدیریت  اساس  این   بر  هستند ذینفع  و   حق  ذی  سازمان  یک  فعالیت  به  نسبت   ذینفعان  که  کندمی   بیان  ذینفعان  نظریه

  محیط زیست،   آلودگی  کاهش   راستای  در  جامعه  کل  قبال   در  خود  تعهدات   اساس  بر  مدیران   کند  اداره   ذینفعان  همه  منافع  سازی  حداکثر

  پردازندمی  خود   مدیریتی  هایفعالیت   به   زیست   محیط  با  خدمات  یا   محصولات  تطبیق   و   عملیات  و   تولید   فرآیند  در   طبیعی  منابع  از  مؤثر  استفاده 

  به   را   هاشرکت  و  دهدمی  افزایش  را  محیطی  زیست   آگاهی  سطح  ذینفعان  تئوری .  کنند  جلوگیری  محیطی  زیست   خطرات  از  کنندمی  سعی  و

  مدیران   نمایندگی  تئوری  طبق   دیگر  طرف   از(.  ۲۰۰۷  البجیدوتن،)  کندمی   ترغیب  جامعه  تقاضای  تغییرات  با   منطبق   خود   های  برنامه   توسعه

.  کنندمی  خرج  خود   شخصی  منابع   نه   و   شرکت   منابع   از  ها آن   چراکه  اند  داشته  تأکید  محیطی  زیست  و  اجتماعی  عملکرد  بر  مالکان  از   بیشتر

  اعتبار  محیطی  زیست   اقدامات   مثل  انتفاعی  غیر  اهداف   به   دستیابی   با  مشروعیت   تئوری  طبق   هاشرکت   مدیران   شده   مشخص   این   بر   علاوه 

  معیارهای  تشریح  و  محیطی  زیست  هایشاخص   وزن  تعیین  مذکور  هایتئوری   اساس  بر  نتیجه  در  دهندمی  افزایش  را  مردم  نزد  خود  عمومی

 .دارد بسزایی اهمیت  آن معرف

 (S) اجتماعی بعد  -

  نظریه به   توجه  با است متقابل اعتماد و  روابط تقویت   و حفظ برای شرکت اصلی هایمکانیسم  از یکی مسئولانه اجتماعی رفتار در مشارکت

  تئوری   با   مطابق   همچنین   دهند   افزایش  را   ذینفعان  نفوذ   ظرفیت   بتوانند   تا  کنندمی  عمل   مسئولانه   اجتماعی  ی   شیوه   به   ها   شرکت   ذینفعان

  دهند  ارائه  داوطلبانه  صورت   به   را  خود  اجتماعی  مشارکت  خود  اجتماعی  ی  مسئولانه  هایفعالیت   اعلام  با   تا   دارند  تمایل  مدیران  نمایندگی

  صورت   در  ها  شرکت  دیگر  جهت  از(  ۲۰1۷  رضایی،)  شد  خواهد  مالکان  و   مدیران  بین  اطلاعاتی  تقارن  عدم   کاهش   موجب  عمل  این  که

  برای  مشروعیت  تئوری  طبق  شرکتها  پس.  شوندمی  روبرو  جامعه  پشتیبانی  عدم  خطر  با  اجتماعی  هنجارهای  با  خود  هایفعالیت   انطباق  عدم

 وزن  تعیین  فوق  نظریات  اساس  بر  کنند  کسب  جامعه  از  مشروعیت  تا  پرداخت  خواهند  اجتماعی  مشروع  هایفعالیت  به  اجتماعی  پذیرش

 .دارد زیادی  اهمیت آن  معیارهای تبیین و  اجتماعی هایشاخص

 راهبری شرکتی و پایداری  -۶

  تئوری   طبق  بلکه   نیست   سهامداران  به  پاسخگویی  شامل  فقط   و   یافته   افزایش  گسترده ای   طور  به   هاشرکت  در  شرکتی  راهبری  دامنه  امروزه 

 اجتماعی  های مسئولیت   خواستار  مدیره   هیئت  بنابراین .  باشند  پاسخگو  مالی  غیر  و   مالی  لحاظ   از   ذینفعان  بنام  تربزرگ  گروه   یک  به   باید  ذینفعان

 شرکتی   راهبری  سازوکار.  شود  می  شرکت  برای  پایدار  ارزش  به  منجر  که  هستند  شاناصلی  گیری  تصمیم  فرآیندهای  در  محیطی  زیست  و
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  مورد   نمایندگی   نظریه   وسیله   به   عمده ای  طور   به   نظارت   این   گیرد   قرار  استفاده   مورد   پایداری   استراتژی  بر   نظارت  و   کنترل   برای   تواند می

 (۲۰1۶ تارموجی،). است  گرفته قرار تحلیل

  منافع  تطبیق  به  منجر  نهایت  در  و  شود   می  تعیین  مالکان  جانب  از  مدیریت  رفتار  بر  نظارت  باهدف  خارجی  و  داخلی  راهبری  هایمکانیسم

  مشروعیت  محیطی  زیست  الزامات و  اجتماعی  هنجارهای  با انطباق  عدم  مشروعیت   تئوری  طبق   دیگر  جهت  از. شد خواهد  مالکان  و  مدیران

  هاسیاست   باید  لذا  است   مدیریت  هایاستراتژی   از  جداناپذیر  جزئی  پایداری(.  ۲۰1۷  رضایی،)  کندمی  تهدید  را   هاشرکت  پایداری  و  سازمانی

  مطلوب   شرکتی  راهبری  سازوکارهای  تنظیم  و   شود  حفظ  هاشرکت  پایداری   که  گردد  تنظیم  ایگونه   به   مدیریتی  های  شیوه   و   ها  برنامه  و

  آن   معیارهای  تبیین  و  شرکتی  راهبری  هایشاخص   وزن  تعیین  فوق  های   تئوری  اساس  بر  بنابراین.  نماید  تأمین  را  نظر  مورد  هدف  تواندمی

 .دارد اهمیت بسیار

 جمع بندی  -۷

این مقاله به موضوع پایداری در بعُد شرکتی پرداخت و تلاش کرد  ضمن تشریح مفهوم پایداری ابعاد و تئوری های پشتیبان آن را تشریح  

ها جستجو کند چرا  رود پایداری اساس و بنیان خود را در آن کند. در مجموع باید گفت شرکت ها پرچمداران پایداری هستند و انتظار می

 که تغییر محیط زیست و نرم های اجتماعی معمولاً بر اساس فعالیت های شرکت ها است.  

ها بر شرکت ها بررسی شد  از سوی دیگر تئوری های پشتوانه پایداری شامل تئوری های ذینفعان، مشروعیت و  و اقتصاد سیاسی و اثرات آن 

و نشان داده شد شرکت ها انگیزه ها و دلائل متعددی چون مشروعیت، کاهش هزینه های نمایندگی و حتی بقا  برای تبعیت از دستورالعمل  

 های پایداری دارند.  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

196 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

 منابع  -8

  -(. مروری بر عوامل سیستم های گزارشگری پایداری با رویکرد توسعه اقتصادی، نشریه تغییرات اجتماعی  14۰۲انورخطیبی، سعید )##

 . ۷9-۵8(، ۲)۲۰فرهنگی، 

(. تاثیر افشای زیست محیطی, اجتماعی و حاکمیتی بر تلاش حسابرس و کیفیت حسابرسی. دانش  14۰۰تحریری، آرش، و افسای، اکرم. )##

 . 88-۶9( (، 4۶)پیاپی   ۳)1۲حسابداری، 

(. عوامل و محرک های داخل سازمانی موثر گزارشگری پایداری با رویکرد دلفی فازی، فصلنامه پژوهش  14۰۲یوسفی زاده ، سحر )##

 .11-1(، 18)۵های معاصر در علوم مدیریت و حسابداری، 

##Bacha, S., Ajina, A., & Ben Saad, S. (2021). CSR performance and the cost of debt: Does audit quality 

matter? Corporate Governance: The International Journal of Business in Society, 21(1), 137–158. 

##Bader, kharbeet. (2023).The relationship between the ESG scores and firm performance in Europe: the 

moderating role of R&D investment and board characteristics. master Thesis U.S.E. 

##Barka, Z., Hamza, T., Mrad, S., 2023. Corporate ESG scores and equity market misvaluation: toward ethical 

investor behavior. Econ. Model 127, 106467. 

##Bofinger, Y., Heyden, K.J., Rock, B., 2022. Corporate social responsibility and market efficiency: evidence 

from ESG and misvaluation measures. J. Bank. Finance 134, 106322. 

##Bushman, R., and A. Smith. (2001). Financial accounting information and corporate governance. Journal 

of Accounting and Economics 31: 237–333. 

##Drempetic, S., Klein, C., Zwergel, B., 2020. The influence of firm size on the ESG score: corporate 

sustainability ratings under review. J. Business Ethics 167 (2), 333–360. 

##Godfrey, P. C. (2005). The relationship between corporate philanthropy and shareholder wealth: A risk 

management perspective. Academy of Management Review, 30(4), 777–798. 

##Goss, A., & Roberts, G. S. (2011). The impact of corporate social responsibility on the cost of bank loans. 

Journal of Banking & Finance, 35(7), 1794–1810. 

##Magnanelli, B. S., & Izzo, M. F. (2017). Corporate social performance and cost of debt: The relationship. 

Social Responsibility Journal, 13(2), 250–265. 

##Malik, N., & Kashiramka, S. (2024). Impact of ESG disclosure on firm performance and cost of debt: 

Empirical evidence from India. Journal of Cleaner Production, 448, Article 141582. 

##Mohammad, W. M. W., & Wasiuzzaman, S. (2021). Environmental, social and governance (ESG) 

disclosure, competitive advantage and performance of firms in Malaysia. Cleaner Environmental Systems, 

2, Article 100015. 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

197 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

##Papathanasiou, S., Kenourgios, D., Koutsokostas, D., 2024b. Do ESG fund managers pump and dump the 

stocks in their portfolios? European evidence. J. Asset Manag. 1–16. 

##Papathanasiou, S., Koutsokostas, D., 2024a. Sustainability ratings and fund performance: new evidence 

from European ESG equity mutual funds. Finance. Res. Lett., 105095  

##Sheikh, s. (2018). Corporate social responsibility, product market competition and firm value. Journal of 

Economics and Business, 98, 40-55. 

##Sun, W., Chen, S., Jiao, Y., Feng, X., 2024. How does ESG constrain corporate earnings management? 

Evidence from China. Finance. Res. Lett. 61, 104983. 

##Uyar, A., Gerged, A. M., Kuzey, C., & Karaman, A. S. (2024). Do CSR performance and reporting facilitate 

access to debt financing in emerging markets? The role of asset structure and firm performance. Review of 

Accounting and Finance, 23(2), 157–185. 

##Xu, Y., & Zhu, N. (2024). The effect of environmental, social, and governance (ESG) performance on 

corporate financial performance in China: Based on the perspective of innovation and financial constraints. 

Sustainability, 16(8), 3329. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

198 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

 در بستر مجازی  تاثیر بر کارآفرینی در  ها رسانه  از  استفاده  و نوآوری   تحلیل نقش 

 ایران تهران، نور، پیام دانشگاه  مدیریت، گروه  حبیبیاستادیار روزبه؛

 

 چکیده 

 با توجه به اینکه در قرن بیست و یکم و عصر انفجار اطلاعات ، عوامل متعددی میتواند بر کسب وکارهای مجازی تأثیرگذار باشند؛ پژوش 

  بررسی به حاضر

 باشـد. مـی  پیمایشی-کمی نوع از پژوهش این در بستر مجازیمیپردازد. تاثیر بر کارآفرینی در ها رسانه از استفاده  و نوآوری  تحلیل نقش

دانشجویان و فارغ التحصیلان   کلیه شامل تحقیق  آماری  جامعه است. شده  انجام  پرسشنامه معتبر وسیله  به گـردآوریدادهها  مطالعه ایـن  در

 شـد محاسبه  نفر ۲۶۵ با  برابر کوکران محدود  جامعه فرمول با مطابق نیز  نمونه  حجم است.  بوده  نـورمرکز انزلی پیام  دانشگاه  در دسترس

پژوهش   از حاصل  نتایج است. گردیده  ساختاری استفاده  معادلات مدلسازی  روش از فرضیات آزمون و تحلیل و  تجزیه  برای  .همچنین

در بستر  کارآفرینی بر ها بعلاوهتایید گردید رسانه دارد. معنادار و مثبت تاثیر کارآفرینی در بستر مجازی و رسانه نوآوریبر که داد نشان

 موثر میباشد  مجازی مفید و 

  در بستر مجازی. کارآفرینی کارآفرینی، ،  رسانه نوآوری،  کلیدی: کلمات

 

 مقدمه:

به راه کارآفرینی  کسبمعنای  ریسکاندازی  پذیرش  و  جدید  فرصتوکاری  شناسایی  با  کارآفرینان  است.  آن  ارائه  های  و  بازار  های 

پذیر، وکارهای کوچک، مقیاسانواع مختلف کارآفرینی شامل کسب 1.کنندمحصولات و خدمات جدید، به رشد اقتصادی کمک می

 اند، گرفته قرار بررسی مورد بیشتر که موضوعاتی های خاص خود را بنابراین،شوند که هر کدام اهداف و ویژگیسازمانی و اجتماعی می

 عنوان  به را کارآفرینی محقق چندین (۲). است اقتصادی رشـد و گـذاری سـرمایه گیـری شـکل بـر آن  تـأثیر و پروسهنیتکـارآفرینی

 بین  اگرچه  (۳). اند  کرده  توصیف نوآورانه  خـدمات و  محصـولات د تولیـ و  کار و کسب  اندازهای چشم ارزیابی  ارزش، ایجاد

 (4). میکنند فراهم را شغلی فرصتهای موفـق سیاسـتهای دارد، وجـود  معنـاداری  رابطـه اشـتغال توسـعه و کـارآفرینی استارتآپهای

 اقتصادی، و  فناوری  اجتماعی، تغییرات پیشبینی  عین  در  مستمر طور به تا  میکند کمک سازمانها  به شغلی دستمزدهای حال،  همین  در

 مطالعات در (۶). شود منتقل دیگری سازمان به ها قطعیت عدم و خطرات وجود با است ممکن موفق کارآفرین یک (۵). کنند پیدا توسعه

  یعنـی اسـت،  فـردی نیت کارآفرینی، قصد  در است. متفاوت واقعی کارآفرینی با کارآفرینی قصد قبلی،
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 (۷). است کرده  آغاز را کار و کسب قبلاً فرد واقعی، کارآفرینی در که حالی در دارد، را کار و کسب یک اندازی راه  قصد شخص

 کـرده  ارزیابی را  شخصی سود و مالی ملاحظات اجتماعی، متغیرهای پذیری، ریسک و کارآفرینی قصد بین رابطه شده  منتشر مطالعات

 مـورد  میشود،  شخصی و  مالی منافع برای  توسعهای و  اجتماعی مالی، ریسکهای شامل که  را کارآفرینی قصد  قبلی  مطالعات (8 انـد 

 در الکترونیکی بسترهای  و داده  شبکه بر مبتنی کارآفرینی دامنه زیر عنوان  به  که الکترونیکی کارآفرینی مفهوم (9). دادهاند قرار بررسـی

 فعالیتهـای ایجاد  مستلزم الکترونیکی کارآفرینی بنابراین، (1۰). است کرده  جلب  خود به  را زیادی توجه  اخیراً  شود،  می گرفته نظر

 ارتبـاطی کانالهـای طریـق از دیگـران بـه آنلایـن خدمات ارائه یا محصول فروش برای اینترنت بر مبتنی منابع اساس بـر جدیـد تجـاری

 را عملیات میدهد، افزایش را ارتباطات زیرا است، متفاوت سنتی کارآفرینی فعالیتهای  با الکترونیکی کارآفرینی اسـت. اطلاعـاتی

 بر مبتنی کاربردی برنامه یک الکترونیکی کارآفرینی این، بر علاوه  میکند. مدیریت را کسبوکار محیط موثر طـور بـه و میکند تسریع

 از  دیجیتال،  پلتفرمهای  به  شدت  به  و  است  متکی تجاری  های  فعالیت مدیریت  برای  اطلاعات  فناوری از  اسـتفاده  بـر  که  است  اینترنت 

 دیگر و الکترونیک، تجارت وبسایتهای  آنلاین، کسبوکار توسعههای خاص، انجمنهای رسانه، کانالهای ایمیل، جمله

 و میکند مدیریت را ذینفعان روابط سنتی کارآفرینی است. متکی (11) مشابه اطلاعات فناوری بـر مبتنـی تجاری سرمایهگذاریهای

  مـی افـزایش را کسـبوکار محیط  پایداری

کارآفرینیدر  اهمیت  علیرغم (1۲). است متکی خردسال یک با  شرکتی روابط  توسعه  بر  کارآفرینیدر بستر مجازی که  حالی  در دهد، 

 برای را  معقولی فرصـتهای  کارآفرینیمبتنی بر اینترنت هستند، مواجه مشکلاتی با  شغل یافتن برای  افراد از برخی آن در که  بستر مجازی،

 مطالعه، ایـن در حال، این با (1۳). ندارد وجود زمینه این در کافی مطالعات رو، میدهد.ازاین ارائه خانه  از کسبوکار یک راهاندازی

 مطالعه ایـن  اسـت،  ذکـر شـایان موثر باشد. نوظهوری  زمینههای در  بر بستر مجازی کارآفرینی بر  است  ممکن  که  گردد می بررسی عواملی

 جدید های ایده  توسعه برای فرد های مهـارت و هـا توانـایی نوآوریبه دارد. تمرکز کارآفرینیبر بستر مجازی بر نوآوری مستقیم تأثیر بر

 ضروری بر بستر مجازی کارآفرینی در کـه مـیشـود فـرد تواناییهـای و  مهارتها خلاق، ظرفیت شامل بنابراین، دارد. اشاره  ارزشمند و

 همه،  از مهمتر (14). شود  می تلقی کارآفرینی اصلی ویژگی خلاقیت و  میشوند  توصیف خلاق افراد عنوان  به کارآفرینان زیرا هستند، 

 پژوهشهای مرتبط بـه  در بستر مجازی کـارآفرینی بر ه  رسانه از استفاده  مستقیم تأثیر بررسی با  مطالعه این
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 افراد تعامـل نحـوه  لینکدین( و اینستاگرام  یوتیوب، توییتر، بوک، فیس  مثال،تیک تاک ، عنوان )به رسانه عصر، این در کند. می کمک

 بیشتر مردم اکثر اداره، یا  خانه  هر در  ضرورت یک به  اینترنت  شدن  تبدیل با  وجود،  این  با  اند.  داده  تغییر را  خود روزمره  زندگی  ادامه  و

 سایت )وب  یکدیگر با  ارتباط در را تغییراتی اجتماعی های شبکه بنابراین، گذرانند. می اجتماعی های رسانه های سایت  در را خود وقت

 بایـد  جـوان کارآفرینـان بنابراین، (1۵). دهد می تغییر را کار و کسب یک شروع معنای بنابراین، است. کرده  ایجاد مشتریان(  هـا و

 از مجـوز و کارکنـان مـالی، بودجـه بـه  نیـازی زیرا بدانند، جدید کسبوکار یک راهاندازی برای طلایی فرصتی را اجتماعی شـبکههای

 اجتماعی مالی، خطرات زیرا میکند، حل جوان کارآفرینان از بسیاری برای را بزرگی مشکل کارآفرینی در بستر مجازی نـدارد. کسـی

 نوآوری  تحلیل نقش  بررسیو  به حاضر تحقیق رو این از (1۶). دارد وجود  کمتر یا ندارد وجود شخصی و  مالی منـافع برای  توسعهای  و

  پردازد. در بستر مجازی می تاثیر بر کارآفرینی در ها  رسانه  از استفاده  و

  نظری مبانی ۲

 در بستر مجازی وکارآفرینی نوآوری  -

 داشـته تهدیـد  درک  بـر  را  شـده  بینی  پیش  " ترمیم " اثر تواند  می زمانی تنها  نوآوری   برای تشویق  موجود، مطالعات  و ها  تئوری  اساس بر

 تنظیمـات  ایجـاد بـرای باید  جنبه چندین و است، متفاوت کارکنان کاری های محیط که  است دلیل این به  این  باشد. منابعفراوان باشدکه

 بیان  نوآوری وخلاقیت  از  توجهی قابل حمایت  افراد که  هنگامی مطالعه، این  در (1۷). باشد  مرتبط  کند، می راتشویق  نوآوری  که  ثابتی

 مـی تصـور  تهدیـد  یـک عنوان  به را ادغام  ابتدا در که کارمندانی کنند، می رد را اطلاعات  به  شخصی دسترسی حال عین  در و کننـد می

 تسـلیم تواننـد نمـی کننـد،  اعـلام  خلاقیت  از را خود  حمایت آنها نهادهای وقتی زیرا نخواهندآورد دست به  را خود  کنترل حـس کننـد،

 و است بسته را آنها دست منابع کمبود که گیرند می یاد سرعت به آنها نتیجه، در کافی منابع بدون جدید های استراتژی ایجـاد و شـوند

  کنترلـی نهایت  در

نوآوری   بنابراین، است. در بستر مجازی کارآفرینی قصد برای حیاتی پیشروی نوآوری و خلاقیت  (18). ندارند خود سرنوشت و محیط بر

 و خلاقیـت مؤلفههای کارآفرینان ویژگیهای (19). میشود تعریف فرد»  ظرفیتهایخلاقانه و استعدادها «توانـایی، عنـوان و خلاقیتبـه

 خلاقیـت بنابراین، (14). است کارآفرینی ویژگی حیاتیترین خلاقیت  و  ضروریمیکند موفق  کسبوکار یـک  مـدیریت بـرای را  اختـراع

 های  ایده  بالا،  خود از ادراک با خلاقیت است. مرتبط شغلی یکگزینه عنوان به کارآفرینی گرفتن نظـر در بـرای شـده  ادراک خـود

  شکل امیدوار کارآفرینان مورد در را افراد

 تأثیر فرد روی بر کارآفرینی و خلاقیت پایین سطح مقابل، در (۲۰). کند می تبدیل عملی و جذاب ای گزینه به را کارآفرینی و دهد می

 کنند، می ارزیابی خلاق کمتر را  خود افراد که هنگامی کنـد. انتخـاب شـغلی گزینـه یـک عنوان به را کارآفرینی تا گذارد می منفی

 کارآفرینی مشخصات  و  ها  ویژگی بین  تناسب  عدم  از  تصوراتشـان  دلیل به  دوام  قابل شغلی گزینه  یک عنوان  به  را  کارآفرینی است ممکن

 دارد. کارآفرینی قصد افزایش در حیاتی نقشی خـود توانـایی بـه بـاور و شده  ادراک خود خلاقیت رو، این از (۲1). بگذارند کنار خود
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 است بیشتر شدن کارآفرین برای قصدشان هسـتند، خلاقتـر معتقدنـد  افـراد  وقتـی که میدهد  نشان اولیه تجربی شواهد این، بر علاوه 

 کسب اندازی  راه  برای افراد انگیزه  و  علاقه بـر تـوجهی قابـل طـور بـه نوآوری  که کنند  می بیان مختلف مطالعات تر، دقیق طور  به (۲۲.

 استفاده  نقش (۲۳). کردند استدلال را کارآفرینینـوآوریوریسکهای بـین مسـتقیم رابطه محققان از بسیاری تأثیرمیگذارد. خود کار و

 کننـد کشـف بگذارند،  اشتراک به را جدید  ایدههای است ممکن کسبوکارها  رسانه، در خارجی کاربران با  ارتباط  برقراری با  رسانه از

 در خود  محصولات  ترویج  و  ارتباط مانند  داخلی، دانش کارگیری به و  استفاده  در ها  شرکت به آنها  این،  بر  علاوه  (۲4). کنند  ایجاد  و

 های  ایده  کشف و آزمـایش بـرای رسانه از استفاده  توانایی  عنوان به رسانه  از استفاده  نتیجه، در کنند. می کمک المللی بین  و  داخـل

 و مشتریان بنـابراین، (۲۵). شـود مـی تعریـف دانـش( از برداری )بهره  جدید های ایده  آن کارگیری به و اجرا و دانش( )توسعه جدید

 این با  کنند. بادل خـود  موجـود محصـول تجربیـات  و  خـدمات درباره  اطلاعاتی  آنلاین،  رسانهه از استفاده  با میتوانند  تامینکنندگان

 نتیجه، در (۲۶). کند می کمـک کارکنـان بین در اطلاعات انتقال و توسعه و  کنندگان  تامین با آنلاین ارتباط ایجاد  به رسانه حال،

 استفاده  و  صنعت  دانـشجدید کشـف بـرای  کارکنـان و/یا تامینکنندگان مصرفکنندگان، با  مشترک دیجیتال  فناوریهای از کارآفرینان

 و  است کرده  ایجاد را  جدیدی کار و کسب رشد  فناوری  و داده  تغییر را بازار پیشرفته رسانه (۲۷). میکنند استفاده  تجاری بینشهای از

 اصطلاحی اجتماعی های رسانه حال،  این  با است. کرده  ایجاد  جدیدی اطلاعات و  داده  تغییر را بازار روند  اجتماعی های  شبکه  خدمات

 زمینـه یک  اجتماعی های  رسانه  کلی، طور  به کنند.  تعریف را  آن  اند کرده  سعی بسیاری  و است،  شـده  توصیف  گسترده  طور  به  که  است

 از گروهی " عنوان  به  توان می را اجتماعی های  رسانه بنابراین، (۲8). است  اطلاعات  از  جدیدی  لایـه شـامل  کـه  اسـت  تکامـل حـال در

 محتوای تبادل  و  ایجاد  امکان  و  شده  ساخته ۲,۰ وب تکنولوژیکی و  ایدئولوژیکی های  پایه  بر کـه  اینترنت بر مبتنی  کاربردی های  برنامه

 مشارکت نحوه  و میگذارند تأثیر جامعه بر اجتماعی رسانههای بنابراین، (۲9). کرد تعریف " کنـد مـی فـراهم را کاربر توسط شده  تولید

 و است، شده  تشکیل جامعه توسط اختصاصی طور به که است کهانقلابی میدهند، تغییـر را جدید کسبوکار بازار ایجاد در مشتریان

 پلتفرمهای حال، این با (۳۰). است رسیده  اصلی جریان به کاملاً و  زده  دور را جدید  بازاریابی میدهد نشان که دارد وجود شواهدی

 اجتماعی، رسانههای خدمات ارائه با مرتبط فناوریهای و تحلیل و تجزیه جسـتجو، ماننـد جدیـدی کارکردهای جدید اجتماعی رسانههای

 وابزارهای مشتری با روابط اجتماعی های رسانه (۳1). میکنند ارائه را اجتمـاعی شـبکههای و تحلیـل و  تجزیـه جستجو، توابع  مانند

 روزمره  زندگی  در  را  اجتماعی ارتباطات شد، داده  توضیح  اجتماعی هـای  رسـانه  در که خدمات  این  بخشد. می بهبود  را  محبوب  بازاریابی

 اصول مثال،  عنوان  به شد.  محبوب ای  فزاینده  طور به  مشتری بـا روابـط مـدیریت و  ایجـاد  برای  بازاریابی ابزار  عنوان  به  و کرد متحول

 مخاطبان از خاصی هدف  یا افراد از  خاصی گروه  دادن  قرار هـدف  و  برند،  از آگاهی ایجاد  مشتری، رفتار بر  تأثیرگذاری  برای  را  بازاریابی

  مـیکنـد ارائه اجتماعی مسائل به پرداختن امکان و  داوطلبانه  پذیرش اساس بر

 مـدیریت  بـر مـوثر طور  به تا  کند کمک ها  شرکت به تا کرد شناسایی اجتماعی های  رسانه  در  توان می را  جدید اینفلوئنسرهای۳۲ ).

 و دانـش انتقـال ارزش، ایجاد اطلاعات، انتقال طریق از اجتماعی های رسانه بنابراین، (۳۳). شوند متمرکز ارتباطات و مشتری بـا ارتبـاط

 بدان  این بنابراین، شوند. می تبدیل مشتریان و تولیدکنندگان بین تعاملی روشی به خدمات، و محصولات با مرتبط دادناخلاقیات نشـان

 یا  خدمات با مرتبط اخلاقیات  و ارزشها دانش،  اطلاعات، ارتباط برقراری برای اجتماعی رسانههای  از  تولیدکنندگان کـه معناسـت
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 بـرای ابزار مؤثرترین اجتماعی های رسانه از  استفاده  بنابراین، (۳4). کنند  ترغیب تعامل به را مشتریان تا کنند می استفاده  محصولات

 کسبوکار که کارآفرینانی و  جوان استارتآپهای  بنابراین، است. کارآفرینی های فرصت  برای  اطلاعات ارزیـابی و مقایسـه  ترکیـب،

 محـدود  منـابع و  دانـش  با  را خود

  (۳۵). میگیرند قرار فرصتها و اجتماعی رسانههای  روندهای اجتماعی، رسانههای  تأثیر تحت  شدت  به میکنند، آغاز

  ۳.روش پژوهش

 تحقیق  آماری جامعه است.  شده  انجام  پرسشنامه وسـیله بـه  دادههـا گردآوری  تحقیق  این  در  باشد. می کاربردی  نوع از  حاضر مطالعه

 جامعه فرمول  بـا مطـابق  نیـز نمونـه  حجم باشند.  می مرکزبندر انزلی  نور  پیام دانشگاه  و فارغ التحصیلان در دسترس دانشجویان کلیه  شامل

 استنباطی تحلیـل و تجزیـه راسـتای در همچنین گردید. توزیع دسترس در صورت به که شد محاسبه نفر ۲۶۵ با برابر کوکران محدود

 افـزار لیزرلانجام نـرم از اسـتفاده  بـا  و جزئی مربعات حداقل  مبنای بر ساختاری معادلات مدلسازی  روش از فرضیهها آزمون  جهت و  دادهها

  است. گردیده 

 سـنجش  بـرای محتـوایی لحـاظ بـه شـود  حاصـل اطمینان  تا شد  نظرخواهی اساتید، از تن چند از پرسشنامه، محتوای  روایی بررسی برای

  است. مناسب متغیرها

  واریانس میانگین  و مرکب پایایی و  کرونباخ آلفای  ضرایب  مقادیر 1. جدول

  سازه 

 نوآوری 

  رسانه از استفاده 

 کارآفرینیبر بستر مجازی

 

 آلفای ضریب

  کرونباخ

۰/84  

۰/۷۵  

۰/84  

 

  ترکیبی پایایی ضریب

۰/89  

۰/8۳  

۰/8۶۲ 

 

  شده  استخراج واریانس  متوسط

۰/۵۲۳ 

۰/۵8۷ 

۰/۵۳۲ 

 بررسی مورد افزونگی مقدار و Q2 ، (f2) تأثیر اندازه  ،  t معناداری اعداد معیارهای نیز پژوهش  ساختاری مدل برازش منظور  به همچنین

  قـرار
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  مقـدار همچنـین گردید. 1/9۶ مقدار  از بیشتر مدل مسیرهای تمامی در ضریب این به  مربوط مقادیر معناداری، ضرایب  با  ارتباط  در گرفت.

  میکند تأیید را ساختاری مدل مناسب برازش ملاک، مقدار سه به  توجه  با سازهها، تمامی برای  R2 شاخص

 مباحثه و یافته -4

 آزمونها این  از نتایجحاصل و  گرفته قرار آزمون جزئیمورد مربعات حداقل روش به  ساختاری مدل  قالب در تحقیق  فرضیات بخش  این در

 آمار این مطلق قدر چنانچه که است بوده  t آماره  مقدار فرضیه یک قبـول  یـا رد ملاک  تحقیق فرضیات آزمون در است.. شده  گزارش

 همچنین میگردد. واقع  قبول  مورد است  نشده  یافت  آن رد  بر دال  شـواهدی کـه اساس این بر H1 فرضیه  گردد، محاسبه 1/9۶ از بزرگتر

 که غیرمستقیم معناداری ضرایب به  مربوط گزارشهای از متغیرها بـین  غیرمستقیم روابط بررسی و تحقیق فرعی آزمونفرضیات جهت به

  اسـت. گردیده  استفاده  میگردد ارائه   افزار نرم  توسط
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   فرضیه

  معناداری ضریب مسیر ضریب

 

p-  

value 

 

 

نتیجه 

  

 نوآوری     ه رسانه از استفاده  

۰/8۲۳  

 

  تایید ۲۵/4۲۳ ۰/۰۰۰

 رسانه از استفاده     کارآفرینی در بستر مجازی 

۰/۳۷۶  

 

  تایید ۳/4۷۵ ۰/۰۰۰

 نوآوری    کارآفرینی در بستر مجازی 

۰/499  

 

  ایید۲/۵8۷ ۰/۰۰۰

  ضـرایب و  بـوده  صـفر تحقیـقمخالف متغیرهـای بین استاندارد مسیر ضرایب  که آنجایی از کرد بیان میتوان فوق جدول نتایج به توجه با

  گرفتهاند. قرار تأیید مورد تحقیق فرضیات لذا  میباشند، 1/9۶ بحرانی  مقدار  از بیشتر نیز معناداری

 بهره کلام  .

 منظور  این به  پذیرفت. در بستر مجازیصـورت تاثیر بر کارآفرینی در  ها  رسانه  از استفاده  نوآوری و تحلیل نقش  هدف  با مطالعه حاضر

 روش از استفاده  با ها داده  و گردید توزیع انزلی مرکز نور پیام دانشگاه  ارشد کارشناسی دانشجویانو فارغ التحصیلان میان پرسشنامه ۲۶۵

بر بستر مجازی و  کارآفرینی بر که نوآوری داد نشان تحقیـق از حاصـل نتـایج گرفـت. قـرار تحلیل و تجزیه مورد ساختاری معادلات

 قرار تایید موثربوده و مورد نیز کـارآفرینیبر بستر مجازی بر رسانه از استفاده  تاثیر بعلاوه  دارد.. معنادار و  مثبت  تاثیر استفاده از رسانه

  گرفت.
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Abstract: 

Given that in the 21st century and the era of information explosion, numerous factors can affect virtual 

businesses; the present research examines and analyzes the role of innovation and the use of media in 

influencing entrepreneurship in the virtual context.This research is a quantitative-survey type. In this 

study, data collection was carried out using avalidquestionnaire. The statistical population of the research 

included all students and graduates available at Payam University, Anzali Center.The sample size was 

alsocalculated according to the Cochrane limited population formula as 265 people. Structural equation 

modeling was also used for analysis and hypothesis testing. Theresults of the study showed that 

innovation has a positive and significant effect on entrepreneurship in the virtual context. The effect of 

innovation on the use of media was also confirmed. In addition, the effect of the use of media on 

entrepreneurship in the virtual context was also confirmed. 

 

Keywords: innovation, media, entrepreneurship, entrepreneurship in the virtual context. 
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 ی کارآفرینی کشاورزی های فناورانه در توسعه ها و نوآوری نقش استارتاپ 

 گروه کشاورزی، دانشگاه پیام نور، تهران ، ایران رضا ؛مهاجر

 چکیده 

کنند. این مقاله با هدف بررسی تجربیات ایران  های فناورانه نقش کلیدی در توسعه کارآفرینی کشاورزی ایفا میها و نوآوری آپاستارت

فناوری  زمینه  در  کشورها  سایر  استارتو  نقش  و  کشاورزی  نوین  بهره آپهای  بهبود  در  کیفیت  ها  ارتقای  و  بازار  به  دسترسی  وری، 

ها  دهنده آپی، مراکز رشد، شتاب دهد که حمایت از اکوسیستم استارت المللی و داخلی نشان میمحصولات تهیه شده است. مرور منابع بین 

نوآوری و سیاست تقویت  به  این مطالعه های حمایتی دولت، توانسته  نتایج   . افزایش کارآفرینی کشاورزی کمک کند  فناورانه و  های 

 دهد. یدار کشاورزی فناورانه ارائه میها و راهکارهایی برای توسعه پاسیاست

 واژگان کلیدی: کارافرینی کشاورزی، توسعه، استارتاپ

 . مقدمه1

دهه  جهانی،  در  در سطح  است  شده  تبدیل  کارآفرینی  و  نوآوری  برای  بستری  به  صرف،  تولید  از  فراتر  کشاورزی  بخش  اخیر،  های 

نقش  از طریق  بسیار مهمی در توسعه  کشاورزی  امنیت غذایی، جایگاه  تأمین  ایجاد درآمد برای خانوارها و  آفرینی در رشد اقتصادی، 

برداری بهینه از منابع تولید )آب،  در ایران نیز بخش کشاورزی با اتکا بر تولید ملی و بهره  .(Dube, 2016) اقتصادهای نوظهور دارد 

خاک و اقلیم(، وظیفه تأمین نیازهای غذایی جامعه، حفاظت از منابع طبیعی تجدیدپذیر و افزایش درآمد کشاورزان را بر عهده دارد. این  

درصد از صادرات    ۵9/9درصد از اشتغال و    ۷۷/۷درصد از تولید ناخالص داخلی،    ۶/4۶  های گذشته به طور میانگین حدود بخش طی سال 

درصد مواد اولیه صنایع غذایی    9۰تا    8۰درصد مواد غذایی مورد نیاز و    8۰غیرنفتی کشور را تأمین کرده است. افزون بر این، حدود  

ای که توسعه  گونه آید؛ به شود. بخش کشاورزی زیربنای توسعه اقتصادی کشور به شمار میکشور از طریق بخش کشاورزی تأمین می

برداری اصولی و پایدار از  های اقتصادی گردد. تحقق این هدف، مستلزم بهره گذاری در سایر بخش ساز سرمایهتواند زمینه این بخش می

عنو به  خاک  منابع،  این  میان  در  است.  سرمایه  و  انسانی  نیروی  خاک،  آب،  شامل  تولید  مهممنابع  از  یکی  حال  ان  عین  در  و  ترین 

رو، مدیریت صحیح و علمی خاک نه  کند. از این تجدیدناپذیرترین عوامل تولید، نقشی اساسی در تولید محصولات کشاورزی ایفا می 

زاده،  سازد )کریموری و تحقق توسعه پایدار کشاورزی را نیز فراهم مینماید، بلکه زمینه افزایش بهره تنها پایداری تولید را تضمین می

1۳9۵). 
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های اخیر، فشارهای محیطی مانند تغییرات  کشاورزی نقش محوری در تأمین امنیت غذایی، اشتغال روستایی و اقتصاد ملی دارد. در سال 

افزایش هزینه اقلیمی و کم به سمت راهکارهای  ها، سبب شده ها و نوسان قیمت آبی، و فشارهای اقتصادی مانند  اند رویکردهای سنتی 

وری،  تواند ضمن افزایش بهره های دیجیتال، میها و فناوری نوآورانه متمایل شوند. کارآفرینی در کشاورزی، به ویژه از مسیر استارتاپ

توسعه فرصت به  و  کند  ایجاد  جدید  درآمدزایی  )های  نماید  کمک  پایدار   & Rezvani & Zamani, 2019; Farhaniی 

Shahnoushi, 2022اند  های فناورانه کشاورزی در کشورهای هند، ژاپن و آلمان توانسته آپتدهد که استار(. مطالعات اخیر نشان می

از داده با بهره  فناوریگیری  نوین، کارآفرینی کشاورزی را ارتقا دهند )های دقیق و   ,.Suresh et al., 2024; Silva et alهای 

(.هدف این  ۲۰۲۳های کشاورزی فناورانه وجود دارد )محمدی و همکاران, آپهای موفقی در زمینه استارت(. در ایران نیز تجربه 2023

   بوم کارآفرینی کشاورزی در ایران است.های اخیر و ارائه پیشنهادهای سیاستی برای تقویت زیست بندی یافته مقاله، جمع

 عنوان محرک کارآفرینی های نوین به فناوری  -۲

های  گیری از داده اند با بهره های فناورانه کشاورزی در کشورهای هند، ژاپن و آلمان توانسته آپدهد که استارتمطالعات اخیر نشان می

های  (. در ایران نیز تجربه Suresh et al., 2024; Silva et al., 2023های نوین، کارآفرینی کشاورزی را ارتقا دهند )دقیق و فناوری 

 (.۲۰۲۳های کشاورزی فناورانه وجود دارد )محمدی و همکاران, آپموفقی در زمینه استارت 

 

 .  وضعیت کشور ایران با سایر کشورها در مدل کسب و کار کشاورزی 1جدول 

دولتی   وکار کسب  مدل نوآوری  / فناوری هاآپ استارت نمونه  کشور   – حمایت 

 سیاست ها 

 بر تأثیر

 کارآفرینی

 کشاورزی

 هوشمند، کشاورزی ایران

 مستقیم فروش

IoT، پلتفرم 

 آنلاین 

 مستقیم، فروش

 محورداده  خدمات

 رشد، مراکز

 ها،دهنده شتاب

 مالی حمایت

 افزایش

 درآمد

 کشاورزان،

 به دسترسی

 بازار
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 ,AgroStar هند 

Ninjacart 

 دقیق، کشاورزی

 محوریداده 

 آنلاین، بازار

 کشاورزی خدمات

 هایسیاست

 هایوام  تشویقی،

 فناورانه 

 کاهش

 ضایعات،

 افزایش

 وریبهره 

 محصولات

 ,Spread ژاپن

Farmnote 

 رباتیک،

 دقیق  کشاورزی

 خودکار، تولید

 منابع  مدیریت

 و تحقیقاتی  حمایت

 مراکز فناوری،

 نوآوری 

 بالا،  وریبهره 

 نیروی  کاهش

 نیاز مورد کار

 شهری، کشاورزی Infarm, eAgrar آلمان

 دیجیتال 

 محصول، اشتراک

 محورداده 

-دانشگاه  همکاری

 نعت،ص

 گذاریسرمایه

 دولتی 

 سریع توسعه

 و  نوآوری 

 بازار به ورود

سازی منابع بینی خطرات و بهینه تر تولید، پیش ، هوش مصنوعی، حسگرها و پهپادها، امکان مدیریت دقیقIoT های دیجیتال مانند فناوری

 های نوآور در بخش کشاورزی شوند.  ساز استارتاپتوانند زمینهها میدهند این فناوری آورند. مطالعات نشان میرا فراهم می

 (MDPI, 2025 review; arXiv, 2023/2025 tech reviews).  های یادگیری ماشین  به عنوان مثال، استفاده از حسگرها و مدل

 .سازی آبیاری و کوددهی مؤثر استها و بهینه برای تشخیص زودرس بیماری 

 بوم کارآفرینی و نقش نهادهازیست -۳

های حمایتی است. در مطالعات ایرانی و گذاران، نهادهای دولتی و شبکه ها، مراکز تحقیقاتی، سرمایهبوم کارآفرینی شامل دانشگاه زیست

 ها به  های آموزشی کارآفرینی و مراکز رشد دانشگاهی نقش مهمی در تبدیل ایده ای، همکاری دانشگاه و صنعت، برنامه منطقه

ایفا میکسب با این حال، فقدان بسترهای   .(Gholami & Sadeghi, 2025; Frontiers case studies, 2025) کنندوکار 

 .کندبوم را محدود میقانونی و مشکلات تأمین مالی، رشد زیست 
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 پذیریوکار و مقیاس های کسب مدل  - 4

های بازار رسانی مستقیم و یا خدمات تحلیلی مبتنی بر  وکار مبتنی بر خدمات، پلتفرم های کسب های کشاورزی اغلب از مدلاستارتاپ

اند،  شده که با شرایط اقلیمی، منابع خاکی و ساختار مزرعه هماهنگ سازیهای محلیدهد مدل کنند. مطالعات نشان میداده استفاده می

 .(Designing a Sustainable Entrepreneurship Development Model, 2021) شانس موفقیت بالاتری دارند

 وری، بازار و پایداری ها: بهره فرصت -۵

های بازار دیجیتال و ارزش  وری محصول را افزایش داده و اتلاف منابع را کاهش دهد؛ علاوه بر این، ایجاد کانالتواند بهره فناوری می

ها تمایل به توسعه  دهد استارتاپ المللی نشان میآورد. مطالعات بین های درآمدی جدیدی به وجود میافزوده در زنجیره تأمین فرصت 

 .(Springer, 2025 case study) انداز پایدار دارندمحصولات و خدمات با چشم 

  هـای نوظهور کشـاورزی نشـان و رشـــد شـــرکـت   فعـالیـت   مؤثر بر ادامـه   عوامـل   ای با عنوان ( در مطالعه1۳9۵)  و همکاران   یوســفی

که  راه   موانع   دادند  سـر  بر  شـــاملشـــرکت   این   موجود  پایین ها  ایده فعالیت   به   دولت   اختصـاصـی   بودجه   ســـهم   بودن  :  محور های 

  بالا در بـازار محصــولات   اطمینان  ، عدم کشــــاورزان   محور به ایده   محصــول   در معرفی  رســانیاطلاع  ســیســتم   کشـاورزی،ضــعف

یا    حصــول تأثیر م  به   کشــاورزان   ، تـوجــه ب رونــد اخــذ مـجـوزهــای لازم ـودن  از  طـولانـی   ناشــی  محور کشــاورزی، عواقب ایده 

 بودند.  آن  هـای عمومیجنبـه  و نـه  شـــخصـــی  های نوظهور جـدیـد روی منـافع شــرکت  خدمت

 ها و موانع چالش-۶

و  محدودیت  و مسائل سیاستی  فرهنگی  موانع  مدیریتی،  و  فنی  مهارت  مناطق روستایی، کمبود  نبود زیرساخت دیجیتال در  مالی،  های 

چالش  جمله  از  هستند حقوقی  اصلی     & Rezvani & Zamani, 2019; Azizi et al., 2023; Farhani) های 

Shahnoushi,2022). مشکلات بازار مانند دسترسی محدود به بازارهای بزرگ و استانداردهای کیفی نیز مانع رشد هستند. 

 ابعاد جنسیتی و اجتماعی-۷

های  اند؛ سیاست های بازار مواجه دهد زنان در کشاورزی با موانع بیشتری در دسترسی به منابع مالی، آموزش و شبکه مطالعات نشان می

 هدفمند برای توانمندسازی زنان کارآفرین تأثیر مثبت اجتماعی و اقتصادی دارد 
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 . بحث -8

بین  های حمایتی ها و سیاست دهنده آپی، مراکز رشد، شتاب دهد که حمایت از اکوسیستم استارتالمللی و داخلی نشان میمرور منابع 

محمدی    ;Kumar & Gangwar, 2025های فناورانه و افزایش کارآفرینی کشاورزی کمک کند )دولت، توانسته به تقویت نوآوری 

 (. ۲۰۲۳و همکاران, 

کند. تحقق این تحول نیازمند  بوم حمایتی، بستری مناسب برای رشد کارآفرینی در کشاورزی ایجاد میهمچنین  ترکیب فناوری و زیست 

های تشویقی و توسعه بازار است. در ایران، بسیاری از موانع عمومی مانند تأمین مالی  گذاری زیرساختی، آموزش هدفمند، سیاست سرمایه

برجسته  زیرساخت  بومیو  راهکارهای  نیازمند  و  سیاستترند  و  فناوری  هماهنگ میسازی   ,Rezvani & Zamani) باشند گذاری 

2019; Gholami & Sadeghi, 2025). 

 برای این   دهند؛ بنابراین   خود را افزایش  هـای بـازاریـابی ورشـــد خود بـایـد قـابلیـت   وکارهای نوپای کشــاورزی برای توســعه کســب

اســت  نیاز  تحقیقات کسب   این   که   منظور  دقت  بازاریابی   وکارها  با  داشته   را  نظر  مد  کســب   بیشتری  همچنین  نوپای  باشند.  وکارهای 

تواند همـانـا  می  موضـوع   باشـند و این   خود داشـته   و پسـین   پیوندهای پیشین   زیادی به   و رشد خود باید توجه   کشــاورزی برای توســعه 

 وکارها قلمداد شود.کسب  این و توســـعـه  رمز موفقیـت  عنوان  بـه 

  و مسـائل   آموزشـــی  ، مبـاحـث هـای دولتیبـا حمـایـت   وکارهای نوپای کشـاورزی فقط و رشـد کسـب   نکته قابل توجه انکه توسـعه 

وکارها کسـب   این   . بهبود و توسـعه وکار ها داشـت کسب   نوع   این   به   بومی  زیست   نگاهی   است   لازم   نخواهد شـد. بلکه  انجام   زیرسـاختی

وکارها میسر خواهد  کسب  این   و بهبود مـدیریـت   بخش   این   ، مشــــارکـتخصـــوصـــی  بخش   نقش  و افزایش   دولت   نقش   با کاهش 

 (.14۰۲شد )شفیعی و جمشیدی ، 

 پیشنهادهای سیاستی و راهکارهای عملی  -9

 .های دیجیتال روستاییتقویت زیرساخت .1

 .هاحمایت مالی هدفمند از استارتاپ .۲ 

 .ها برای کشاورزان و کارآفرینانآموزش و توسعه مهارت .۳

 .های بازار و برندینگ محلیایجاد شبکه  .4

 .پذیرگذاری انعطاف های تشویقی و قانون سیاست .۵
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 .شده سازیهای محلیتمرکز بر مدل .۶

 پذیر.. پشتیبانی از زنان و اقشار آسیب ۷

 گیرینتیجه  -1۰.

های فناورانه، افق روشنی برای افزایش کارایی و پایداری بخش کشاورزی فراهم  کارآفرینی در کشاورزی، به ویژه از مسیر استارتاپ

های هماهنگ، آموزش هدفمند و  آورد؛ اما تحقق این پتانسیل مستلزم عبور از موانع مالی، زیرساختی، نهادی و فرهنگی است. سیاستمی

استارتاپتواند زمینهبوم حمایتی میتوسعه زیست  استارت ساز موفقیت  باشد.  ایران  نوآوریآپها در  فناورانه نقش حیاتی در  ها و  های 

های مالی و آموزشی مناسب فراهم کنند،  شود که دولت و نهادهای حمایتی زیرساختتوسعه کارآفرینی کشاورزی دارند . توصیه می 

های نوین  های تشویقی برای استفاده از فناوری زان و بخش خصوصی تقویت شود، و سیاست ها، کشاورهای همکاری بین دانشگاه شبکه 

وری و توسعه  تواند موجب افزایش بهره های نوآوری باز می های هوشمند و مدل تدوین گردد. همچنین، ایجاد بسترهای دیجیتال، پلتفرم 

 پایدار کشاورزی شود. 
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Abstract  

Startups and technological innovations play a pivotal role in fostering agricultural entrepreneurship. This 

article aims to explore the experiences of Iran and other countries, including India, Japan, and Germany, 

regarding innovative agricultural technologies and the role of startups in enhancing productivity, market 

access, and product quality. A review of domestic and international literature indicates that support for 

startup ecosystems, incubators, accelerators, and government policies has strengthened technological 

innovation and promoted agricultural entrepreneurship. The findings provide policy recommendations 

for sustainable development in agri-tech. 

Keywords: Agricultural Entrepreneurship, Development, Startups 
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نقش توانمندسازی جوامع محلی در توسعه کارآفرینی: مطالعه موردی دهستان کمبل سلیمان  

 چابهار 

 محمود؛ محمدی ؛استادیار علوم اقتصادی، دانشگاه پیام نور ایران ،تهران

 ارسلان؛ بی نیاز ؛استادیار اقتصاد کشاورزی، دانشگاه پیام نور ایران ،تهران

 چکیده 

یک    که  امروزه توانمندسازی به یکی از مفاهیم اصلی توسعه پایدار تبدیل شده است. در بحث مبارزه با فقر و محرومیت، می توان دریافت 

است. توانمندکردن افراد  تله   این  نابودی   در جهت   توانمندسازی   شوند کهمی  تشدید فقر در جامعه   خورند و باعثمی  گره   هم   به   موانع   دسته

محلی یکی از ابزارهایی است که می تواند برای رفع فقر و بهبود معیشت انان موثر باشد. همچنین در گام بعدی می تواند منجر به توسعه  

بل  کارآفرینی و شکوفایی اقتصادی گردد. برای بررسی این امر، در این پژوهش، منطقه بخش مرکزی شهرستان چابهار و دهستان کم

عه قرار گرفته و جامعه آماری آن روستاهای دهستان کمبل سلیمان بوده است. ابزار اصلی پژوهش، پرسشنامه محقق  سلیمان مورد مطال

ها، در دو بخش  وتحلیل داده ساخته است که روایی آن توسط متخصصان و پایایی آن توسط ضریب آلفای کرونباخ تأیید شد. برای تجزیه

استفاده گردید. همچنین در این مطالعه توانمندی در سه بعد توانمندی اقتصادی، اجتماعی و   SPSS افزارآمار توصیفی و استنباطی از نرم 

 فردی مورد بررسی قرار گرفت. 

براساس نتایج برآوردی توانمندسازی اجتماعی بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت داشته اما این تاثیر در سطح  

درصد، توانمندسازی اقتصادی بر توسعه کارآفرینی   ۵درصد به لحاظ آماری معنادار نمی باشد. همچنین در سطح معناداری    ۵معناداری  

مطالعه تاثیر مثبت و معنادار داشته است. بعبارت دیگر توانمندسازی اقتصادی می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد.   در نمونه مورد

علاوه بر این ، توانمندسازی فردی نیز بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت و معنادار داشته است. بعبارت دیگر  

 ز می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد توانمندسازی فردی نی

 توانمندسازی محلی، کارآفرینی، چابهار، توسعه پایدار واژگان کلیدی: 
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 . مقدمه1

فرآیند یا مفهومی است که در طی آن فرد کارآفرین با ایده های نو و خلاقانه با توجه به نیاز های پرتقاضای جامعه ی هدف    ۲4کارآفرینی 

با بسیج منابع، به ایجاد یک کسب و کار رشد یابنده مبادرت می ورزد. این امر توام با پذیرش خطرات است که در صورت موفقیت منجر  

یک خدمت به جامعه می شود. انگیزه های مختلفی در کارآفرین شدن مؤثر می باشد که از جمله آنها می توان  به معرفی محصول یا ارائه  

کارآفرینی  به: طلب موفقیت، طلب ثروت، طلب شهرت و مقام، و مهمتر از همه این ها به احساس مفید بودن و استقلال طلبی اشاره کرد.

های مالی، اجتماعی، روحی  فرایند خلق محصول یا خدمتی جدید و با ارزش است که با صرف زمان و تلاش کافی و پذیرش ریسک

های تجاری  این فعالیت بر اساس شناسایی مشکل یا شکاف در بازار یا فرصت .شودتوسط فرد منجر به تولید ثروت و استقلال مالی وی می 

گیرد. تعاریف متعددی از کارآفرینی  انجام شده است. مهمترین این  و توسعه محصول یا خدمتی مشخص با هدف رفع آن نیاز شکل می

 تعارف عبارتند از

اتریشی اقتصاددان  اول توسط »جوزف.آ.شومپیتر«  نوع    19۳4آمریکایی در سال  -تعریف  نظر وی کارآفرینی هر  ارائه شده است. طبق 

تواند باعث ایجاد ثروت و رفاه برای فرد شود. در حقیقت وی کارآفرینی را نوعی نوآوری در انجام  ای است که میکارکرد نوآورانه 

 .کندداند که با ایجاد ارزش بر روی محصول یا فرایند تولید ثروت میکارها به روشی جدید و بهتر می

گیری اجتماعی است که توسط  ، کارآفرینی شکلی از تصمیم19۵۲شناس، در سال  در تعریف ارائه شده دوم توسط »رابرت لمب«، جامعه

داند که در نهایت منجر به رفاه اجتماعی عنوان فعالیت اقتصادی درگیر در نوآوری می شود. او کارآفرینی را بهنوآوران اجتماعی انجام می

 .شودمی

اندازی، حفظ یا افزایش سود از  کارآفرینی را فعالیت هدفمند فرد یا گروهی از افراد برای راه   19۵9اچکول  اقتصاددان انگلیسی در سال  

 .شود، کارآفرینی استداند. در اینجا تمرکز اصلی بر سودآوری است و هر فعالیتی که در این مسیر انجام میطریق تولید یا توزیع کالا می

داند. در حقیقت در این  توسط »رابرت. سی. رونستات«، کارآفرینی را روند پویای ایجاد ثروت می  1984تعریف بعدی ارائه شده در سال  

ای از افراد که همان کارآفرینان هستند با پذیرش ریسک، از طریق ایجاد ارزش برای محصولات یا خدمات خود، تولید  تعریف، عده 

 .آفریندفرد نباشد، اما کارآفرین به نوعی از طریق آن ارزش میکنند. این محصول ممکن است جدید یا منحصر به ثروت می

 
24 - Entrepreneurship 
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های موجود در بازار،  های خود نقش کلیدی در اقتصاد کشورها دارند و با پذیرش ریسکها و نوآوری کارآفرینان با استفاده از مهارت

دهند. اقتصاددانان این فعالیت را جزء جداناپذیر تولید  فعالیت تجاری خود را به منظور ایجاد اشتغال و برطرف کردن مشکلات شکل می

از منابع در دسترس برای مدیریت و رهبری یک فعالیت  می انسانی،  نیروی  با تعریف طرحی مشخص و استخدام  دانند که در آن فرد 

 .کنداقتصادی استفاده می

به جهت اهمیت کارآفرینی در رشد و توسعه اقتصادی، این امر مورد توجه سیاستگذاران اقتصادی وپژوهشگران مختلف بوده است. از  

این رو شناسایی عوامل موثر بر کارآفرینی اهمیت دارد. یکی از این موراد می تواند توانمندسازی جوامع محلی باشد. توانمندسازی جوامع  

و کارکردهایی که دارد می تواند به توسعه کارآفرینی بویژه در مقیاس محلی و روستایی منجر گردد. از این رو در  محلی با رویکردها  

 این مطالعه تاثیر تاثیر توانمندسازی محلی بر توسعه کارآفرینی مطالعه می گردد.

 مبانی نظری تحقیق  

 کارآفرینی و انواع آن 

ها، رویکردها و تاثیرات کارآفرینان را ارائه  تری از انگیزه شناسایی انواع مختلف کارآفرینی در دنیای کسب و کار امروز، درک کامل

اندازهای  های متفاوت دیگری برخورد کنید. اما موارد ارائه شده به شرح زیر چشمبندی دهد. البته ممکن است در مقالات دیگر، به دسته می

نوع اصلی کارآفرینی چیست به صورت    4دهد. بنابراین با بررسی این موضوع که  مختلف کارآفرینان به این موضوع را هدف قرار می

 .کنیمهای خاص هر یک را تشریح میخلاصه ویژگی

 گرا کارآفرینی فرصت 

ها تمرکز دارد. کارآفرینان فرصت محور، نوآورانی هستند که  برداری از فرصت این شکل از کارآفرینی بر توانایی فرد در شناسایی و بهره 

عبارتی کارآفرینی در اینجا به شکل  کنند. به ها ارائه میای را برای پر کردن خلاءهای خلاقانه حلهای موجود در بازار، راه با درک شکاف

های  ها، روندهای بازار یا تغییر خواسته سرعت فناوریتواند به شود. این رویکرد میها و کشف موارد ناشناخته نشان داده میپذیرش ریسک

جدید تبدیل کند. معمولا این نوع، محرک تغییرات بنیادی و پایه در صنعت   های کسب و کارمدل ها را به مشتری را درک کرده و آن 

 .است
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 کارآفرینی تقلیدی

تجزیه   کند. در حقیقت کارآفرین باهای کسب و کار تثبیت شده قبلی استفاده میگرا، فرد از مدلدر این کارآفرینی، بر خلاف نوع فرصت 

کند. توانایی فرد در اینجا،  و مطالعه کسب و کارهای موفق، فعالیت و رویکرد خود را در دستیابی به موفقیتی مشابه تنظیم می و تحلیل بازار

های تجاری اثبات شده پیشین متمرکز است. به همین دلیل ریسک کمتری نسبت به کارآفرینی سازی و استفاده از مفاهیم و مدل بر بهینه 

 .گرا داردفرصت

 کارآفرینی مبتنی بر نیاز

شخصی خود را     های دیگر، کسب و کارهای شغلی یا محدودیت های مالی، نداشتن فرصت دلیل چالش در این دسته، فرد کارآفرین به 

حلی برای غلبه بر شرایط موجود و پیدا کردن مسیرهای جدید با هدف انجام بهتر  عبارتی کارآفرینی در اینجا راه کند. به اندازی می راه 

 .کندای را ایجاد میهای خلاقانه حلکارها است. فرد با وجود داشتن شرایط نامطلوب اغلب با طرز فکر کارآفرینی، راه 

 کارآفرینی اجتماعی  

ها  های کسب و کار آنهای نوآورانه در زمینه رفع مشکلات اجتماعی یا زیست محیطی متمرکز هستند. مدلحلدر اینجا افراد بر ارایه راه 

شود. در این نوع کارآفرینی بین موفقیت اقتصادی و مسئولیت  نیز با هدف تاثیرگذاری مثبت بر جامعه و پایداری مالی درازمدت تنظیم می

 .اجتماعی تعادل وجود دارد

 توانمندسازی جوامع محلی

توسعه   اساسی  مفاهیم  از  و  است  اقشار محروم جامعه درباره سرنوشت خود  بالا و مشارکت همه  به  پایین  از  فرایند  توانمندسازی یک 

اجتماعی و از راهبردهای مهم توسعه منطقه ای و روستایی محسوب می شود. راهبرد اصلی این مدل ، اعتقاد به مردم است. اعتقاد به اینکه  

حل   ه بهترین شکل ممکن بدست مردمی که با آن مسائل به طور روزانه زندگی می کنند و به عبارتی گروههای ذینفعمسائل می تواند ب

، توزیع عادلانه درآمد و   نظیر آموزش،عدالت  هایی  مولفه  و  دارد  ای  و گروههای حاشیه  اقشار محروم  به  اشاره  »توانمندسازی  شود. 

 (. 1۳98ر مجموعه آن قرار می گیرد )انصاری:امکانات ، زمینه این توزیع عادلانه ، زی

   ، به نظر راپیلی  یابد.  ارتقا  اثربخشی آنان  ، احساس خود از  بدین طریق  ، تا  با اعضای گروه  از تسهیم قدرت  توانمندسازی عبارتست 

  . ای است  تعیین سرنوشت حرفه  افراد در  و  تسهیم کردن گروههای خودگردان   : از  است  مفهوم عبارت  به عنوان یک  توانمندسازی 

ژگون سازی مدیریت توسعه روستایی است که طی آن ، »ابتکارات به گروههای دهقانی فرودست جامعه توانمندسازی از شیوه های وا
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(«. واژه توانمندکردن به این امر اشاره دارد که یک فرآیند دادن قدرت به کسانی است که  ۲۰1۵:۲۷۰روستایی انتقال می یابد)چمبرز،

ناتوان)محروم( هستند . توانمندسازی از مفاهیم توسعه پایدار است که در آن )توسعه پایدار( بر مشارکت همه گروههای اجتماعی در  

 فت تاکید می شود.فرآیند توسعه و پیشر

ظرفیت سازی و توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی روستاییان و تشکل های غیردولتی از پیش شرط های توسعه پایدار و درونزا استو در  

این رابطه فراهم کردن زمینه تخصیص اعتبارات خرد به روستاییان و پشتیبانی از تشکل های مردمی کاملا ضروری است. همچنین برای  

بهینه از   برداری  نقش مهم آنان در  بهره  به  از طریق آموزش و آشنا کردن مردم  توانمندسازی مردم   ، امکانات موجود در یک منطقه 

شکوفایی آن منطقه ضروری است ؛ زیرا مردم هم وسیله توسعه اند و هم هدف آن ، از طرفی طرح های توسعه روستایی و منطقه ای چه  

انات و منابع دولتی ، نیازمند مشارکت مردم در ابعاد وسیع است. البته توانمندسازی  به لحاظ ماهیت طرح ها و چه به خاطر محدودیت امک

تداعی کننده این معناست که قشرهای جامعه ، فاقد توانایی لازم هستند که در این صورت باید توانایی تعریف شود تا این شبه برطرف  

 شود و دانست که فرایند توانمندسازی چگونه تحقق می یابد. 

سیاستهای توانمندسازی به این دلیل اتخاذ شد که قشرهای محروم جامعه نه تنها دسترسی کمتری به منابع قدرت دارند بلکه اساسا فاقد   

کنترل براین منابع اند.»توانمندسازی در ادبیات توسعه ، انتقال ابتکارات به جامعه روستایی با رویکرد عدم تمرکز و تفویض قدرت است،  

کید بر تواناسازی جوامع روستایی به منظور کنترل بیشتر برزندگی خویش و افزایش دامنه انتخاب و تقاضای خدمات بیشتر  ضمن آنکه تا

-مند شدن از انها است. در واقع چنین شرایطی به زبان آوردن و درخواست تقاضا از سوی جامعه روستایی برای احقاق حق توسعهو بهره 

کند. که چنین راهبردی به روشن شدن وضعیت حقوق افراد در جامعه روستایی به عنوان  رورت پیدا مییافتگی در بعد توسعه انسانی ض

یک شهروند کمک می کند، همچنان که تشکیل و تقویت سازمانهای غیردولتی در جامعه روستایی برای احقاق حقوق شان ضرورت  

 دارد.

 نظریه های توانمندسازی -۲-۲-1

مربوط  توانمندسازی  تئوری   مقوله  عنوان  "پائولوفریر"به  به  تئوری آگاه سازی  که  با   است  توانند  می  محرومان  آن  که طی  فرایندی 

ساختارهای قدرت درگیر شده و کنترل زندگی شان را به دست گیرند، تفسیر شده است. امروزه این واژه بیشتر در ارتباط با زنان ، فقرا و  

ارزشی دارد.  قرار  زیمرمن  نظریه  برپایه  توانمندساز  ارزشیابی  نظری  البته چارچوب  شود.  می  عنوان  فرایندهای  توسعه  به  توانمندساز  ابی 

زیمرمن دارد.  توجه   ، آن  پیامدهای  و  کردن  فرایندهای   توانمند  بین  تمایز   ، توانمندسازی  نظریه  از  آشکار  تعریفی  ارائه  منظور  به 

رد انتقاد قرار داده است. اساس فرآیند توانمند شدنبر تلاش هایی برای در اختیار گرفتن کنترل و نقد  توانمندسازی و پیامدهای آن را مو 

  کردن منابع و فهم انتقادی محیط اجتماعی پیرامون افراد ،گذاشته شده است.
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فرایند درصورتی توانمندساز خواهد بود که به مردم کمک کند تا بتوانند ، مستقلانه حل کننده مسائل خویش و تصمیم گیر شوند. پس  

به منابع و   بیشتری پیدا ، و در تصمیم گیریهای مربوط  به منابع قدرت دسترسی و کنترل  توانمندسازی فرآیندی است که در آن مردم 

 تمندانه تری ایفا خواهند کرد.پیرامون خود ، نقش قدر

ای در سال    مقاله  قبلا در  »وی  دارد.  نظریه  توانمندسازی  است که درباره  از جمله کسانی  فیترمن  ارزشیابی    1998همچنین  برای مدل 

  ۲۰۰۰توانمندساز به جای سه مرحله ، پنج مرحله قائل بوده است که به لحاظ محتوایی مشابه سه مرحله معرفی شده در مقاله اش در سال  

اجتماع پویایی    -۵فرایند مستندسازی و    -4گسترش راهبردها    -۳تعیین اهداف    -۲بررسی موجودی    -1عبارتند از :    است. این پنج مرحله

«. فیترمن در این مقاله پنج سطح برای مدل ارزشیاب توانمندساز معرفی کرده است که عبارتند از :»آموزش، تسهیلگری، حمایت،   یادگیران

  آشکارسازی و آزادسازی

 ۲۵ آموزش-1 

در آموزش به مردم آموخته می شود که خود مجری ارزشیابی های خود باشند و برعکس ارزشیابی هایی که توسط ذی نفعان در برنامه  

، راز زدایی کرده و در وضع مطلوب به درونی شدن   ارزشیابی  این رهیافت )آموزش( حساسیت ها را کاهش داده و   ، اجرا می شود 

های افراد است به نوعی که خود ضمن مشارکت  به عبارتی مقوله آموزش ، نحوه بروز توانمندی  .ندارزشیابی در سازمانها کمک می ک

 در طرح ها و برنامه ها ، خود طراح و اجرا کننده باشند.

   ۲۶ گریتسهیل    -۲ 

به   دراین مدل تلاش می شود به بازیگران )مردان محلی( کمک شود تا یک طرح را خود پیاده کنند و نقش ارزشیاب )آموزش دهنده( 

عنوان یک مربی ، ارائه راهنمایی های عمومی و جهت دادن به تلاش هاست. در این سطح، تاکیدبر نفش مردم در اجرای یک طرح است.  

 البته به کمک آموزش دهندگانی که مشکلات را آسان می کنند. 

  ۲۷حمایت -۳

 
25 -  Training 

26 - facilintating 

27 - Advocacy 
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بر دفاع از مردم در پیاده کردن طرح های توسعه ای تاکید می شود و مربیان برای دستیابی به اهداف و پیشرفت ، در واقع   در حمایت 

 اعتماد به نفس به مردم می دهند. 

 

  ۲8آشکارسازی     -4

در این مدل ارزشیاب توانمندساز ، تجربیات خود را در اختیار مردم قرار می دهد. این تجربیات ، چشم اندازهای متفاوتی را برای مردم   

باز می کند که باعث پویایی جامعه و بهبود برنامه می شود. به عبارتی آشکارسازی ، یم نوع بازکردن چسم است و به مردم جهت می دهد  

 مسائل را ببینند و طرح بدهند و آن را خودشان اجرا کنند.تا بتوانند 

 ۲9آزادسازی   - ۵

بروز دهنده   آزاد سازی، »ارزشیاب   در مدل استعدادهای   زمینه   و نوعی  است  مردم  استعدادهای   توانمندساز،  برای   بروز،  تصمیم    مردمرا 

جدید    و فرصتهای   مشارکت  مفید برای  های راه   و منابع، یافتن   از امکانات  و استفاده   کردن  زندگی  چگونه   کند تا درباره می  فراهم  گیری

 افراد در سطح  توانمندشدن  مثال، فرآیندهای  خواهد بود. برای   تحلیل، متفاوت  مختلف  در سطوح  توامندشدن  لذا فرآیندهای  .کنند  تلاش

 ر رهبری د  سازمانی، مشارکت  باشد اما در سطح  دیگر وسایل  جمعی  ارتباط   حکومت، وسایل  به   دسترسی  امکان   باید در بردارنده   اجتماع

مختلف،   تحلیل  در سطح  آن   پیامدهای  اینکه  آورد. ضمنمی  توانمندشدن، خود توانمندی   گیرد. پیامدهای را در بر می  گیری و تصمیم

 باشد. می متفاوت

در کل می توان بیان نمود که توانمندسازی در مقوله توسعه اجتماعی، یکی از مباحث اساسی را می توان توانمندسازی جامعه یا در واقع،   

ساخت جامعه دانست و برای حرکت در این مسیر، یکی از رویکردهای مؤثر، توانمندسازی اجتماع محور است. در توانمندسازی، هدف  

محلی، افراد به سطحی از نگرش، دانش و توانایی برسند که بخواهند و بتوانند مسئولیت اجتماعی و نقش خود را    آن است که در جامعه 

در توسعه و پیشرفت جامعه محلی شان ایفا کنند. در تعریفی دیگر، توانمندسازی یعنی اینکه مردم به سطحی از توسعه فردی دست یابند  

خود را داشته باشند. براین اساس، توانمندسازی به معنای بسط و گسترش حق انسان در آزادی  های  که امکان انتخاب براساس خواسته 

عمل است و فرایندی است تدریجی که در آن، با ارتقای مهارت، آگاهی، ایجاد باور و اعتمادسازی می توان از امکانات و ظرفیت های  

 
28 - ILLumination 

29 - liberation 
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منطقه و پتانسیل های بالقوه، برای رسیدن به اهداف مورد نظر و رفع نیازها در قالب زمان بندی استفاده کرد. درواقع، افراد یک جامعه 

مشورتی، نیازهای خود را بیان و اولویت بندی کنند و خود راهکارهایی برای حل    -محلی می توانند با شرکت در کارگاه های آموزشی

 . مشکل ارائه دهند

ظرفیت سازی و توانمندسازی اجتماعی روستاییان همچنین از پیش شرطهای توسعه پایدار و درون زاست؛ بنابراین، برای بهره برداری بهینه  

از امکانات موجود در یک منطقه، توانمندسازی مردم از طریق افزایش سرمایه اجتماعی، آموزش و آشناکردن مردم با نقش مهم شان در  

 (.1۳99ه ضروری است )راستین و همکاران،شکوفایی آن منطق

 پیشینه پژوهش 

با عنوان14۰1زندیه و همکاران) توسعۀ مدل کارآفرینی روستایی در ایران از طریق مطالعۀ نقش میانجی توانمندسازی    "( در مقاله ای 

می  "روستاییان   »چگونه  که  بود  پرسش  بدین  پاسخ  پی  در  روستایی،  کارآفرینی  توسعه  هدف  میانجی  با  نقش  مطالعه  طریق  از  توان 

بوم و توسعه کارآفرینی در فضای روستایی کشور ایران شد؟«. پژوهش کاربردی  توانمندسازی روستاییان، موجب بهبود عملکرد زیست 

انجام شد.    PLSسازی معادلات ساختاری، به روش حداقل مربعات جزیی با رویکرد  گیری از روش کمی و راهبرد مدل   حاضر، با بهره 

- 1۳99ای در بازه زمانی    گیری خوشه   ساخت روا و پایا با روش نمونه   ه محققپرسشنام  1۰۲های پژوهش از طریق تکمیل  گردآوری داده  

صورت گرفت. نتایج تحقیق نشان داد که دو جریان توانمندساز شناختی شامل توانمندسازهای فردی، گروهی و بنگاهی و جریان   1۳98

کار روستایی، حمایت و پشتیبانی از  و  شناختی با تأثیرپذیری از ابعادی همچون رفع موانع و بهبود محیط کسب توانمندساز عاطفی یا روان 

اهداف و ارزشوکسب   برنامه روستایی، و  به توسعه کارآفرینی های کارآفرینی روستایی، می  کارهای روستایی، طرح و  توانند منجر 

رینی اجتماعی روستایی شوند. در پایان،  کارهای روستایی و یا کارآفو  هایی همچون ایجاد و یا حفظ و توسعه کسب روستایی با شاخص 

های توانمندساز در سه سطح فرد، گروه و   افزایی در خصوص مؤلفههای پژوهش، چند پیشنهاد کاربردی از جمله آگاهی بر اساس یافته

های چندگانه دولت کارآفرین  آفرینی  کارهای روستایی، نقش  و   آفرینی مربیان و مرشدان کسبکارهای روستایی، نقش  و بنگاه به کسب  

 آفرینی کلیدی و حیاتی جوامع محلی ارائه شد. و نقش  

( ساربان  تهیه شاخص1۳98حیدری  با  تبیین(  شهرستان  های  روستایی  مناطق  در  آنها  و سنجش  توانمندسازی  و  روستایی  توسعه  کننده 

 شهر به ارتباط معنادار بین توانمندسازی و توسعه روستایی دست یافت.  مشکین

( در بررسی رابطه صنعت ذوب آهن با توانمندی ساکنان دهستان یالغوز آغاج شهرستان قروه بعد توانمندی  1۳9۷میرزایی و همکاران )

با جامعه  ارگانیک صنعت ذوب آهن  ارتباط  نبود  اند که  نتیجه رسیده  این  به  توانمندی روانی مدنظر قرار داده و  اقتصادی و اجتماعی 

 زا و جدا افتاده بودن آن از جامعه روستایی سبب بی تأثیربودن آن بر توانمندسازی جامعه پیرامون صنعت شده است.  روستایی منطقه و برون
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( نیز باتوجه به اینکه بخشی از پیامدهای سرمایه گذاری عمرانی را می توان در نظام اجتماعی شاهد بود و با  1۳9۶شاطریان و گنجی پور )

محوریت روستاهای بخش ابوزیدآباد کاشان به این نتیجه رسیدند که همبستگی و رابطه معناداری میان میزان سرمایه گذاری عمرانی و 

 ستاها وجود ندارد. توانمندسازی رو

توسعۀ مدل کارآفرینی روستایی در ایران از طریق مطالعۀ نقش میانجی توانمندسازی   "( در مقاله ای با عنوان1۳9۵جمعه پور و همکاران)

ها و با   ساختار فرصت و  عاملیت تاثیرات صنعت نفت و گاز بر توانمندی شهرستان شازند را مطالعه نمود. توانمندی با دو بعد  "روستاییان  

ها با استفاده از روش توصیف و تحلیل کمی و   ساختار فرصت اجتماعی، اقتصادی، انسانی، اکولوژیکی، کالبدی و  ظرفیت شاخص های 

نفر با نمونه گیری چندمرحله ای انتخاب شد. یافته های پژوهش    ۳۷8ابزار پرسش نامه سنجش شد. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران,  

که دهد  می  میانگین   ظرفیت  نشان  با  اقتصادی  ۲.۵1اجتماعی  انسانی  ۲.۷۳،  متوسط    ۲.49،  سطح  در  پالایشگاه  احداث  بعداز 

میانگین   ظرفیت و با  اکولوژیکی  ۲.۰۶کالبدی  ها    1.۵4،  ساختارفرصت  میزان    1.98و  درمجموع  دارد.  قرار  بسیارنامطلوبی  سطح  در 

توانمندی جوامع تحت تاثیر پالایشگاه در سطح متوسط و رو به پایین است و تا سطح مطلوب فاصله بسیارزیادی دارد. به عبارت دیگر  

  .سب بین صنعت نفت و جامعه محلی سبب بی تاثیربودن بر توانمندی جامعه محلی شده است نبود تعامل منا

 توانمندسازی محلی بر توسعه کارآفرینی مطالعه می گردد  

 روش تحقیق 

 جامعه و نمونه آماری -1-4

منطقه مورد مطالعه بخش مرکزی شهرستان چابهار و دهستان کمبل سلیمان می باشد. جامعه آماری پژوهش روستاهای دهستان کمبل  

آبادی انتخاب شدند. در این روش مرحله اول   1۰شده، بندی گیری تصادفی طبقه سلیمان است. روستاهای نمونه، با استفاده از روش نمونه 

دارا بودن آستانه جمعیتی جهت دریافت امکانات و خدمات و در مرحله دوم با توجه به فاصله از مرکز خانوار به جهت   ۲۰روستاهای بالای  

شهرستان مد نظر قرار گرفتند. ابزار اصلی پژوهش پرسشنامه محقق ساخته است که روایی آن توسط متخصصان و پایایی آن توسط ضریب  

 استفاده می گردد. SPSS22 افزارها، در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی از نرم لیل داده وتحبرای تجزیه آلفای کرونباخ تأیید شد. 

 ابزار و روش گردآوری داده ها-۲-4

  روش پژوهش در این مطالعه ترکیبی از دو روش کتابخانه ای و میدانی می باشد. بعبارت دیگر ابتدا با استفاده از ابزار فیش برداری مبانی 

نظری و پیشینه پژوهش گردآوری شده و سپس با استفاده از ابزار پرسشنامه و بصورت میدانی داده ها و اطلاعات جمع آوری می گردد.  

 فردی بوده  به سؤالات مربوط اول  بخش  خواهد بود.  بخش دو شامل سوال می باشد.  پرسشنامه حاصله  18حی شده شامل پرسشنامه طرا
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 سن بوده و بخش تحصیلات و  سطح جنسیت، در مورد اول، در بخش فردی سؤالات تخصصی است. سؤالات به  مربوط  دوم بخش و

 ترین رایج  از  یکی که  ای گزینه ۵ لیکرت از طیف بخش  این  طراحی  برای  خواهد بود.  تخصصی سوالات  شامل  پرسشنامه نیز دوم 

 چهار، امتیاز زیاد پنج، امتیاز زیاد  پنج)بسیار تا  یک از لیکرت طیف  کار،این می شود. برای است، استفاده  گیری اندازه  هایمقیاس

 گذاری شده است.  یک( ارزش امتیاز بسیارکم و دو امتیاز کم سه، امتیاز متوسط

 نتایج  

 توصیف جمعیت شناختی نمونه 

 سطح سن و جنسیت،  تفکیک به  فرد(  1۲۶اعضای نمونه) جمعیت شناختی و فردی مشخصات  به مربوط  توصیفی آمار ،  ۲جدول در

 است. شده  ارائه تحصیلات

 اعضای نمونه  توصیفی آمار : نتایج1جدول                                                            

 درصد  فراوانی ویژگی های جمعیت شناختی

 ۷/89 11۳ مرد  جنسیت 

 ۳/1۰ 1۳ زن

 ۷1 89 سال ۳۰کمتر از  سن

۳۰-4۰ 18 14 

4۰-۵۰ 19 1۵ 

 ۵/8۲ 1۰4 دیپلم و پایین تر  تحصیلات 

 ۵/1۷ ۲۲ کارشناسی  

 منبع: یافته های تحقیق                                                       
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درصد را زنان تشکیل می دهند. همچنین بخش بزرگی از    1۰درصد افراد را مردان و    9۰اعضای نمونه، ، از بین۲براساس نتایج جدول

درصد از افرادی که بعنوان نمونه مورد مطالعه    ۵/8۲سال سن دارند. علاوه بر این ،    ۳۰ند که کمتر از  پاسخ دهندگان را افرادی تشکیل داده 

 د.  قرار گرفتند، مدرک پایین تر از دیپلم دارن

 یافته ها 

در این مطالعه توانمندی در سه بعد توانمندی اقتصادی، اجتماعی و فردی مورد بررسی قرار گرفت. هر یک از این مولفه ها در قالب  

و برای    1۲-۶، برای سنجش توانمندی اجتماعی از سوال  ۵-1سوالاتی سنجیده شد. بطوریکه برای سنجش توانمندی اقتصادی از سوال  

سوال استفاده   ۳1استفاده شد. برای سنجش کارآفرینی نیز از پرسشنامه کارآفرینی فردی محقق ساخته با    18-1۳توانمندی فردی از سوال  

بوده و بیانگر این است که پرسشنامه محقق ساخته از پایایی   ۷/۰گردید. ضریب آلفای کرونباخ برای هر یک از ابعاد ارایه شده بالاتر از  

نیز بصورت محتوایی بوده و مورد تایید اساتید و خبرگان موضوع پژوهش قرار گرفته است. در  لازم برخوردار است. روایی پرسشنامه  

ادامه با استفاده از روش رگرسیونی می توان تاثیر هر سه نوع از توانمدی اقتصادی، اجتماعی و فردی بر توسعه کارآفرینی در نمونه مورد  

 استفاده می گردد ونتایج خروجی رگرسیون به شرح زیر ارائه شده است  SPSSمطالعه را بررسی نمود. برای این کار از نرم افزار 

 : نتایج بررسی پایایی مولفه های پژوهش ۲جدول

 روایی پایایی  ضریب آلفای کرونباخ  مولفه 

 دارد دارد 8۲/۰ توانمندسازی اقتصادی 

 دارد دارد ۷9/۰ توانمندسازی اجتماعی

 دارد دارد ۷۶/۰ توانمندسازی فردی 

 دارد دارد 8۳/۰ کارآفرینی 

 منبع: یافته های تحقیق     

 

 فرضیه اول: توانمندسازی اجتماعی بر توسعه کارآفرینی تاثیر معنادار دارد 
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براساس نتایج برآوردی توانمندسازی اجتماعی بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت داشته است. اما این تاثیر در  

درصد بوده و فرضیه صفر مبنی بر صفر بودن    ۵آن بزرگتر از    probدرصد به لحاظ آماری معنادار نمی باشد. زیرا    ۵سطح معناداری  

 ضریب متغیر توانمندسازی اجتماعی را نمی توان رد نمود 

 : تاثیر توانمندسازی اجتماعی بر توسعه کارآفرینی۳جدول

 سطح معناداری ضریب همبستگی  ضریب   متغیر 

 1۶/۰ ۲۶/۰ 188/۰ توانمندسازی اجتماعی

 منبع: یافته های تحقیق     

 فرضیه دوم: توانمندسازی اقتصادی بر توسعه کارآفرینی تاثیر معنادار دارد

درصد، توانمندسازی اقتصادی در نمونه مورد مطالعه بر توسعه کارآفرینی تاثیر مثبت و معنادار داشته است. بعبارت    ۵در سطح معناداری  

 دیگر توانمندسازی اقتصادی می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد

 : تاثیر توانمندسازی اقتصادی بر توسعه کارآفرینی 4جدول

 سطح معناداری ضریب همبستگی  ضریب   متغیر 

 ۰4/۰ ۳۶/۰ ۲۳۵/۰ توانمندسازی اقتصادی 

 منبع: یافته های تحقیق     

 فرضیه سوم: توانمندسازی فردی بر توسعه کارآفرینی تاثیر معنادار دارد 

براساس نتایج تخمین رگرسیونی، توانمندسازی فردی بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت داشته و این تاثیر در  

 درصد به لحاظ آماری معنادار است. بعبارت دیگر توانمندسازی فردی نیز می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد  ۵سطح معناداری 

 : تاثیر توانمندسازی فردی بر توسعه کارآفرینی ۳جدول

 سطح معناداری ضریب همبستگی  ضریب   متغیر 
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 ۰۲/۰ 48/۰ ۲9۷/۰ توانمندسازی فردی 

 منبع: یافته های تحقیق     

 نتیجه گیری  

 رویکردی   است. تمرکززدایی  قدرت  تمرکز تفویض  با رویکرد عدم   روستایی  جامعه  به   ابتکارات   توسعه، انتقال  در ادبیات   توانمندسازی 

 فقرا اختصاص  ویژه   به   مردم  را به   امور سیاسی  و برخی  اقتصادی   اجرایی، مسئولیت  ها، قدرت حکومت  که  امروز است  جدید در جهان 

به   نهفته   مشارکت  مفهوم   در آن   دهند که می بحث   عبارتی   است.  توانمندسازی،  ابعاد مختلف  مشارکتی  توسعه   در  این   است   آن   در   و 

  توانمندسازی   طرح  شود. اجرای  توزیع  روستایی  جوامع  مردمان  در میان  و قدرت   از اختیارات  بخشی  مگر آنکه   نیست  ممکن  مشارکت

را در    توسعه   مانع   های فرهنگ  شود و خرده  را شامل  گیری   در تصمیم   زندگی، مشارکت   بالای  و کیفیت  رفاه   فقر، افزایش  کاهش   ید به با

 بزداید. جامعه

خورند می  گره   هم  به   موانع   یک دسته  که  آنها ،  می توان دریافت   اطراف   فقیر و محیط   های خانواده   محرومیت، با بررسی  تله   در بحث  

باعث  اینتله   این  نابودی   در جهت   توانمندسازی  شوند که می  تشدید فقر در جامعه  و   خوشه   این   که  استخوشه    پنج  شامل  تله   است. 

  شان  محرومیت را در دام تار مردم رشته  اند و مانند یکخورده  گره   هم به منفی در اشکال  دهد کهمی را نشان علی رابطۀ  گانه، بیست پنج

 مشارکت  را به   جامعه  ای قشر حاشیه برود تا افراد فقیر و    باید از بین   پنج گانه  خوشه   روستاییان، این   در توانمندسازی  کنند. بنابراین گرفتار می

این مبحث، فقر را قوی بطلبد.    های داند. زیرا فقرا در مقابل هزینه می  روستاییان  مشارکت   یا عدم   مشارکت   کننده   تعیین   عامل  تریندر 

رو،    کنند. از این   فراهم  خود، غذا و امکانات  خانواده   توانند برای شوند و نمیمی  رانده   حاشیه   و هر روز به  عدیده   دچار مشکلات   زندگی

نخواهد    معنی  نشود، مشارکت  زدوده   )فقر( در جامعه   عامل  و اگر این  است   در امور جامعه  مردم  مشارکت  در میزان  بسیار مهم   فقر عامل

  که   است   چیزی  انزوا همان   شود و اینانزوا افراد منجر می  به خاطر فقر،    زندگی[ به   ها]ی هزینه   در پرداخت  فقیران   »ناتوانی  داشت. از طرفی

است،   اصل  مردم   توانمندسازی، مشارکت  طرح   قرار دارد. زیرا در اجرای   آن   مقابل   و در نقطه  است   آن  بردن   توانمندسازی، از بین   هدف 

 بازیگران   نیستند بلکه   تنها در حاشیه   نه   یافته، مردم  توسعه  در جوامعدارد.    بودن، دلالت   ای و در حاشیه   گیریگوشه   انزوا، به   که  در صورتی

امروزه توانمندسازی به یکی از مفاهیم اصلی توسعه پایدار   و اجرا هستند. از این رو، گیریتصمیم   با مراجع  در طرحها و در تعامل اصلی

.  ۲. توانمندسازی از اجزای توسعه پایدار؛  1ر را می توان به سه شیوه بررسی کرد:  تبدیل شده است. رابطه توانمندسازی با توسعه پایدا

. توانمندسازی معلول توسعه پایدار . به جهت اهمیت فزاینده توانمندسازی، در این مطالعه نقش و  ۳توانمندسازی عامل توسعه پایدار؛  

 اثرات توانمندسازی بر  توسعه کارآفرینی مطالعه می گردد. 
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در این پژوهش، منطقه مورد مطالعه بخش مرکزی شهرستان چابهار و دهستان کمبل سلیمان بوده و جامعه آماری پژوهش روستاهای  

آبادی انتخاب شدند. ابزار اصلی    1۰شده،  بندی گیری تصادفی طبقه دهستان کمبل سلیمان است. روستاهای نمونه، با استفاده از روش نمونه 

برای   شد.  تأیید  کرونباخ  آلفای  ضریب  توسط  آن  پایایی  و  متخصصان  توسط  آن  روایی  که  است  ساخته  محقق  پرسشنامه  پژوهش 

سوال    18استفاده گردید. پرسشنامه طراحی شده شامل   SPSS افزارها، در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی از نرموتحلیل داده تجزیه

می شود.   است، استفاده  گیری اندازه  های مقیاس ترین  رایج از یکی  که  ایگزینه ۵ لیکرت  از طیف بخش  این طراحی بوده و برای

همچنین در این مطالعه توانمندی در سه بعد توانمندی اقتصادی، اجتماعی و فردی مورد بررسی قرار گرفت. هر یک از این مولفه ها در  

و    1۲-۶، برای سنجش توانمندی اجتماعی از سوال  ۵-1قالب سوالاتی سنجیده شد. بطوریکه برای سنجش توانمندی اقتصادی از سوال  

سوال    ۳1استفاده شد. برای سنجش کارآفرینی نیز از پرسشنامه کارآفرینی فردی محقق ساخته با    18- 1۳فردی از سوال  برای توانمندی  

ست که پرسشنامه محقق ساخته از  بوده و بیانگر این ا ۷/۰استفاده گردید. ضریب آلفای کرونباخ برای هر یک از ابعاد ارایه شده بالاتر از 

 پایایی لازم برخوردار است. روایی پرسشنامه نیز بصورت محتوایی بوده و مورد تایید اساتید و خبرگان موضوع پژوهش قرار گرفته است.  

براساس نتایج برآوردی توانمندسازی اجتماعی بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت داشته اما این تاثیر در سطح  

درصد، توانمندسازی اقتصادی بر توسعه کارآفرینی   ۵درصد به لحاظ آماری معنادار نمی باشد. همچنین در سطح معناداری    ۵معناداری  

مطالعه تاثیر مثبت و معنادار داشته است. بعبارت دیگر توانمندسازی اقتصادی می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد.   در نمونه مورد

علاوه بر این ، توانمندسازی فردی نیز بر توسعه کارآفرینی در سطح دهستان مورد مطالعه تاثیر مثبت و معنادار داشته است. بعبارت دیگر  

 ز می تواند منجر به توسعه  کارآفرینی گردد. توانمندسازی فردی نی
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Abstract 

Today, empowerment has become one of the main concepts of sustainable development. In the 

discussion of combating poverty and deprivation, it can be seen that a set of obstacles are intertwined 

and cause the intensification of poverty in society, which empowerment is aimed at destroying this trap. 

Empowering local people is one of the tools that can be effective in eliminating poverty and improving 

their livelihoods. It can also lead to the development of entrepreneurship and economic prosperity in the 

next step. To investigate this issue, in this study, the central part of Chabahar city and Kambel Soleyman 

rural district were studied, and the statistical population was the villages of Kambel Soleyman rural 

district. The main research tool was a researcher-made questionnaire, the validity of which was confirmed 

by experts and its reliability by Cronbach's alpha coefficient. For data analysis, SPSS software was used in 

two sections of descriptive and inferential statistics. Also, in this study, empowerment was examined in 

three dimensions of economic, social, and individual empowerment. 

Based on the estimated results, social empowerment has a positive effect on the development of 

entrepreneurship at the level of the studied rural district, but this effect is not statistically significant at 

the 5% significance level. Also, at the 5% significance level, economic empowerment has a positive and 

significant effect on the development of entrepreneurship in the studied sample. In other words, 

economic empowerment can lead to the development of entrepreneurship. In addition, individual 

empowerment has also had a positive and significant effect on the development of entrepreneurship at 

the level of the studied rural district. In other words, individual empowerment can also lead to the 

development of entrepreneurship.  

Keywords: Local empowerment, entrepreneurship, Chabahar, sustainable development 
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 بررسی نقش بیمه خرد تعاونی بر توسعه اقتصاد روستایی کشور 

 محمود؛ محمدی،گروه علوم اقتصادی، دانشگاه پیام نور ایران، تهران.

 بر؛ دانشجوی کارشناسی ارشد علوم اقتصادی؛ اقتصاد اسلامی؛ دانشگاه پیام نور ایران، تهران.علی؛ حسین

 

 چکیده 

بر  با تمرکز  و  با رویکرد مرور سیستماتیک  تعاونی در توسعه اقتصاد روستایی کشور،  بیمه خرد  نقش  با هدف بررسی  پژوهش حاضر 

های خرد به عنوان روشی ترکیبی از فعالیت تجاری و نوعدوستانه، نقش حیاتی در  ای انجام شده است. بیمه مطالعات اسنادی و کتابخانه 

تواند از تأثیرات منفی  دهد که توسعه بیمه برای اقشار فقیر میها نشان میدرآمد روستایی دارند. یافته کاهش فقر و ارتقای رفاه اقشار کم

های خرد به عنوان تکامل طبیعی خدمات مالی  های آنان جلوگیری کند. بیمه حوادثی مانند خشکسالی یا سیل بر سلامت، تحصیل و دارایی

ها حق بیمه پایین و آشنایی  دهند که ویژگی اصلی آنمانده بدهکار، درمانی، اموال و کشاورزی ارائه میخرد، محصولاتی مانند بیمه عمر  

های توزیع ناکافی، عدم  کنندگان با مفهوم بیمه است. با این حال، موانع متعددی از جمله فقدان محصولات نوآورانه، کانالکم مصرف

فرهنگی و کاهش اعتماد  -گذاری غیررقابتی، حمایت کم دولت، درآمد پایین مشتریان، عوامل مذهبیچارچوب قانونی حمایتی، قیمت

ای تأثیر منفی دارند. راهکارهای پیشنهادی شامل توسعه محصولات نوآورانه، فرآیندهای اعتمادسازی،  عمومی بر تقاضای محصولات بیمه 

در منابع    14۰4تا    1۳۶۰ای از سال  هش با پوشش زمانی گسترده باشد. این پژوهای ارائه خدمات کارآمد و حمایت دولت میایجاد کانال 

های  گیریهای اطلاعاتی معتبر پرداخته و زمینه را برای تصمیممند پایگاه المللی، به بررسی نظام در منابع بین   ۲۰۲4تا    ۲۰۰۰داخلی و از سال  

 .آتی در حوزه توسعه اقتصاد روستایی فراهم ساخته است

 . واژگان کلیدی: بیمه خرد تعاونی؛ توسعه اقتصاد روستایی؛ خدمات مالی خرد

 

 . مقدمه1

ها  اند. این بیمه پذیر در کشورهای در حال توسعه معرفی شده های خرد به عنوان ابزاری مؤثر برای کاهش فقر و حمایت از اقشار آسیببیمه 

نیازهای فوری و اساسی قشر  شوند، با ارائه حداقل پوشش بیمه که توسط مؤسسات تأمین مالی خرد طراحی می با ریسک،  ای متناسب 

درآمد را هدف قرار داده و به دلیل سادگی و قابلیت درک، حق بیمه قابل پرداختی دارند. همچنین نوعی بیمه اسلامی به نام تکافل بر  کم
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ای جوامع  تواند به نیازهای بیمه سازی مناسب میاساس اصل کفالت همگانی و توزیع مشترک ریسک شکل گرفته است که با فرهنگ 

(. نظام بیمه نقش مهمی در توسعه و توانمندسازی روستاییان و پایداری جوامع روستایی  1۳:  1۳8۷روستایی ایران پاسخ دهد )توحیدینیا،  

ریزی و توسعه  کند. با توجه به رشد جوامع انسانی در فضاهای روستایی، برنامهدارد که به نوبه خود به توسعه منطقهای و ملی کمک می

کنند و  روستایی ضروری است، زیرا روستاها به عنوان قاعده نظام سکونت و فعالیت ملی، نقش اساسی در توسعه پایدار سرزمین ایفا می

های ویژه در مناطق روستایی ار ملی حیاتی است. بر این اساس، دولتها موظف به اجرای برنامهپایداری نظام روستایی برای توسعه پاید

های موجود هنوز  ها و بیمه (. بر اساس بررسی تاریخچه بیمه روستاییان در ایران، مشخص شده است که حمایت1:  14۰۰هستند )رضوانی،  

تواند به تثبیت جمعیت  اند به طور مطلوب در مناطق روستایی و میان عشایر و کشاورزان گسترش یابند. اجرای نظام بیمه کارآمد مینتوانسته 

ها، حمایت در برابر مخاطرات احتمالی در محیط روستا است که  فعال و بهبود کیفیت زندگی در این مناطق کمک کند. هدف اصلی بیمه

به کاهش شکاف با اجرای صحیح آن، می امنی تواند  برای سرمایه های درآمدی و افزایش  انسانی منجر شود )مؤسسه  ت و آرامش  های 

(. همچنین نقش و جایگاه روستاها در فرآیندهای توسعه اقتصادی و اجتماعی، 1۳1:  1۳98ریزی و اقتصاد کشاورزی،  های برنامه پژوهش 

پیامدهای توسعه به ویژه در مقیاس  بیکاری، توجه به توسعه روستایی را  های محلی و ملی، و  نابرابری و  از جمله فقر،  نیافتگی روستاها 

کنند،  ضروری ساخته است. مایکل تودارو معتقد است که توجه به توسعه روستایی به دلیل جمعیت عمدهای که در این مناطق زندگی می

 :Mohammed & Mukhtar, 2012) تواند به حل مشکل بیکاری شهری کمک کند اهمیت دارد و بهبود شرایط روستایی می

ها که جایگزین اند. این بیمه درآمد مطرح شده حلی کلیدی برای بهبود شرایط زندگی اقشار کمهای خرد به عنوان راه روزه، بیمهام.(2

افراد کمهای سنتی عمل میبیمه  به  اگرچه  درآمد کمک میکنند،  کنند.  مقابله  از شرایط زندگی خود  ناشی  مالی  با خطرات  تا  کنند 

ها  پذیر به زیر خط فقر جلوگیری کنند. این بیمه توانند از سقوط افراد آسیب های خرد به تنهایی قادر به حل مشکل فقر نیستند، اما می بیمه 

ساختارهای  .(Chowdhury & Chowdhury, 2019: 371) ها سودآوری نیستاند و هدف اصلی آن از نظر اجتماعی طراحی شده 

مانند-اجتماعی توسعه  حال  در  کشورهای  در  نابرابری  اقتصادی  جمله  از  وجود جمعیتایران،  و  طبقاتی  کمهای  به  های  نیاز  درآمد، 

درآمد به بیمه دسترسی ها، تنها بخش کوچکی از افراد کمای را افزایش داده است. با وجود نیاز شدید به این حمایتهای بیمه حمایت

میلیون نفر تحت پوشش بیمه قرار  1۰میلیارد نفری که درآمد روزانه کمتر از دو دلار دارند، تنها  4دارند. بر اساس آمار بانک جهانی، از 

از   .(Renahy et al., 2018) اندگرفته بیمه    ۶در حال حاضر، حدود یک چهارم  پوشش  ایران تحت  میلیون خانوار روستایی در 

کنند و قادر به خرید  نیازهای اولیه خود را تأمین می   (. با توجه به تورم و درآمد پایین، اقشار فقیر به سختی1۳9۷اجتماعی قرار دارند )ایرنا،  

های محیطی و ضعف در  های روستاها در کشورهای در حال توسعه، از جمله ریسکویژگی .(Morsink et al., 2011) بیمه نیستند 

درصد از ساکنان با درآمد کمتر از دو    ۲۵سازد. بر اساس آمار بانک جهانی، کمتر از  گذاری را دشوار میگذاری، شرایط بیمه سرمایه

در ایران بیش از شش میلیون خانوار تحت پوشش بیمه اجتماعی قرار دارند   .(Churchill, 2006) دلار در روز تحت پوشش بیمه هستند

ی اولیه و  (. دلیل اصلی پایین بودن ضریب نفوذ بیمه در این جوامع، درآمد پایین و تورم است که مانع از تأمین نیازها1۳98)شیرکانی،  
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ها به طور خاص برای  حل کلیدی برای رفع این مشکلات مطرح هستند. این بیمه های خرد به عنوان راه شود. امروزه بیمه خرید بیمه می

 .های تجاری مرسوم دارندهای عمدهای با بیمه اند و تفاوت درآمد طراحی شده پاسخ به نیازهای افراد کم

پردازد. با توجه به اهمیت توسعه روستایی و  این تحقیق به بررسی نقش بیمه خرد تعاونی در توسعه اقتصاد روستایی شهرستان خاش می

پذیری  تواند به عنوان ابزاری مؤثر برای کاهش آسیب هایی مانند فقر، بیکاری و کمبود منابع مالی در این منطقه، بیمه خرد تعاونی می چالش

اقتصادی خانوارها و بهبود کیفیت زندگی عمل کند. این تحقیق به دلیل کمبود اطلاعات دقیق در این زمینه و عدم آگاهی کافی روستاییان  

های خرد تعاونی و تشویق روستاییان شهرستان خاش به استفاده شود.این تحقیق با هدف ارتقای آگاهی عمومی درباره مزایای بیمه انجام می

تواند موانع گسترش بیمه خرد را شناسایی کرده و راهکارهایی برای افزایش دسترسی ارائه شود. نتایج آن میمی  از این خدمات انجام

کند و هم منجر به بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی روستاییان و توسعه پایدار منطقه  دهد، که هم به توسعه علمی حوزه بیمه کمک می

 .شودمی

 هدف تحقیق 

 بررسی نقش بیمه خرد تعاونی در کاهش فقر و بهبود کیفیت زندگی  -

 سوال تحقیق 

 کند؟ بیمه خرد تعاونی چگونه به کاهش فقر و بهبود زندگی کمک می .1

 ها . مواد و روش۲

مند از ادبیات موضوع انجام شده است. روش تحقیق حاضر  این پژوهش با رویکرد مرور سیستماتیک و با هدف ارائه تحلیلی جامع و نظام 

های  ای طراحی شده است. در چارچوب این پژوهش، از روش از نظر هدف، کاربردی بوده و با تمرکز بر مطالعات اسنادی و کتابخانه 

کیفی برای گردآوری اطلاعات و تدوین چارچوب نظری تحقیق استفاده شده است. بررسی منابع معتبر شامل مقالات، کتب، مجلات،  

های مرتبط، پایه اصلی مطالعات اسنادی این پژوهش را تشکیل داده است.در بخش  نامه پژوهشی و پایان -های اینترنتی، مقالات علمیسایت

در منابع    ۲۰۲4تا    ۲۰۰۰در منابع داخلی و از سال    14۰4تا    1۳۶۰ای از سال  ترده ها، پژوهش حاضر با پوشش زمانی گسگردآوری داده 

و   Noormags و SID  ،Magiran های داخلی شاملهای اطلاعاتی معتبر پرداخته است. پایگاه مند پایگاه المللی، به بررسی نظامبین 

اند. این پژوهش که  به دقت مورد مطالعه قرار گرفته ScienceDirect و  Google Scholar  ،Scopus المللی شاملهای بین پایگاه 

در دانشگاه پیام نور اجرا شده، با استفاده از چارچوب استاندارد مرور سیستماتیک، به شناسایی، ارزیابی و سنتز    14۰۳در زمستان سال  

ها استفاده شده است. فرآیند  سیر و سنتز یافته های کیفی برای تفها، از تکنیکهای پژوهشی پیشین پرداخته است.در مرحله تحلیل داده یافته
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گیری و راهکارهای ممکن بوده است.  بندی، نتیجه ها و در نهایت ارائه جمع بندی منظم یافته مند منابع، دسته تحقیق شامل گردآوری نظام 

های آتی در حوزه موضوع  گیریاین رویکرد سیستماتیک امکان دستیابی به نتایج مستند و قابل اتکا را فراهم آورده و زمینه را برای تصمیم

 .پژوهش مهیا ساخته است

 .تعریف مفاهیم۲

 تعریف بیمه

های احتمالی را بین  عنوان یک صندوق اجتماعی، روشی برای انتقال ریسک است که طی آن افراد با پرداخت حق بیمه، خسارتبیمه به 

گر در ازای دریافت حق بیمه متعهد به جبران  کنند. بر اساس ماده یک قانون بیمه ایران، بیمه قراردادی است که بیمه کل گروه تقسیم می 

مبلغ مشخص در صورت وقوع حادثه می  پرداخت  یا  )احمدی،  خسارت  مالی خطر  1۳9۲شود  تبعات  بیمه عقدی است که طی آن   .)

گر در ازای دریافت حق بیمه متعهد به جبران خسارت یا پرداخت مبلغ قانون بیمه، بیمه  1شود. بر اساس ماده  گر منتقل میاحتمالی به بیمه 

، حقوق مالی یا مسئولیت حقوقی باشد. بیمه صرفاً انتقال ریسک نیست، بلکه مدیریت و تأمین  تواند اموالگردد. موضوع بیمه میمعین می

کند و  های محقق شده را جبران میها، خسارتآوری حق بیمه گذاران و جمعگر با سازماندهی بیمه آن بر اساس تعاون جمعی است. بیمه

می  کاهش  را  شانس  )بابائی،  نقش  بیمه 1۳9۰دهد  نقش  جمع (.  منابع  مدیریت  پوشش  آوری گر  برای  بیمه  حق  علمی  محاسبه  و  شده 

ها است. بیمه نهادی جمعی است که هدف آن مقابله با شانس، توزیع ریسک و کاهش آثار نامطلوب حوادث از طریق تقسیم  خسارت

 .(Birds, 2001) شودماندهی میگذاران است. این فرآیند بر اساس محاسبات دقیق ریاضی و قوانین مشخص سازآثار منفی میان بیمه 

 .انواع بیمه ۳

 .بیمه خصوصی۳.1

درصد سرمایه یا سهام آن متعلق به بخش خصوصی باشد. این مؤسسات با هدف کسب سود    ۵1بیمه خصوصی شرکتی است که حداقل  

(. برخلاف بیمه اجتماعی که مبتنی  1۳۶9آبادی،  گذاران )علیگیرد، نه بیمه کنند و سود حاصل معمولاً به سهامداران تعلق می فعالیت می

گیرد، اگرچه گاهی اجباری  گذار شکل میگر و بیمه بر اراده قانونگذار و اغلب اجباری است، بیمه خصوصی بر اساس قرارداد میان بیمه 

گذار است و در صورت عدم وقوع خسارت،  شود )مانند بیمه خودرو(. در بیمه خصوصی، مسئولیت پرداخت حق بیمه بر عهده بیمه نیز می

با انگیزه اصلی کسب سود فعالیت میه میوجوه پرداختی برای جبران خسارت دیگران استفاد بیمه خصوصی  کند و تأمین منافع  شود. 

پذیران  های اجتماعی هدفشان حمایت از آسیب گران است، در حالی که بیمه گذاران و بیمه اجتماعی معمولاً تابع اهداف اقتصادی بیمه 

دهند و در آن  گذاران برای مقابله با خطرات تشکیل میباشد. بیمه تعاونی اساساً یک شرکت مدنی است که گروهی از بیمه جامعه می
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گذاران صرفاً به دنبال حفظ سرمایه خود  شود. هدف این شرکتها کسب سود نیست، بلکه بیمه گذار خود شریک شرکت محسوب میبیمه 

(. با توجه به ویژگی خاص قراردادهای بیمه، هر یک از طرفین قرارداد ملزم به رعایت تعهداتی هستند که  1۳8۶هستند )برهانیان و نقیبی، 

بیمه شناخته می بر قراردادهای  تفنگساز،  به عنوان اصول حاکم  بیمه 1۳9۲شود )کریمی و  نفع  نیت و اصل  تمام  (. اصل حسن  پذیر در 

(. در  1۳9۳شود )دانشنامه بیمه،  های اموال اعمال میهای بیمه جاری است؛ در حالی که اصل غرامت و اصل جانشینی تنها در بیمه رشته 

های اشخاص و  شود اما اصل جانشینی قابل استناد نیست، و این دو اصل در قراردادهای بیمه های مسئولیت، اصل غرامت رعایت میبیمه 

 .باشد )همان(های عمر و حوادث قابل اجرا نمیبه ویژه بیمه 

 .بیمه دولتی ۳.۲

درصد سرمایه   ۵۰شرکت دولتی بر اساس قانون محاسبات عمومی، واحد سازمانی مشخصی است که با مجوز قانونی ایجاد شده و بیش از  

ای است که  آن متعلق به دولت باشد )قانون محاسبات عمومی و قانون مدیریت خدمات کشوری(. شرکت بیمه دولتی نیز شرکتی بیمه 

ها به دلیل فقدان انگیزه کافی در  درصد سرمایه آن در اختیار دولت قرار دارد، مانند شرکت سهامی بیمه ایران. این شرکت   ۵1حداقل  

نبود سیستم  های مناسب ارزیابی عملکرد و ضعف ساختاری قوانین حاکمیت شرکتی، از کارایی پایینی برخوردارند. همچنین  مدیران، 

ها ای مواجه است و افزایش سرمایه از طریق بازار سرمایه برای آن ای ویژه هها با چالش جذب و آموزش نیروی انسانی در این شرکت 

های ای همراه است و اجرای سیاستها و مشکلات بودجه (. افزایش سرمایه دولت همواره با محدودیت 1۳89زاده،  پذیر نیست )حنیفه امکان

یک اجازه های دولتی مجاز به افزایش حقوق هستند یا هیچ های دولتی میسر نیست. به این معنا که یا تمام شرکتپذیر در شرکتانعطاف

پذیر های دولتی ممنوع اعلام شود، هر اقدام جزئی و حتی توجیه این اقدام را ندارند و در صورتی که اقدامی به صورت کلی برای شرکت

 .(1۳۷9پذیر نخواهد بود)امیراصلانی،نیز از لحاظ قانونی امکان 

 بیمه تکافل۳.۳

(، تکافل به عنوان الگوی بیمه اسلامی مبتنی بر اصول تعاون و پرداخت داوطلبانه  ۲۰۰۷الزمانی )( و صاحب 1۳9۰بر اساس مطالعات رشیدی )

گذار به  های متعارف که ریسک از بیمه شود، برخلاف بیمه سهم مشارکت شکل گرفته است که در آن ریسک بین تمام اعضا تقسیم می

می بیمه  منتقل  مکانیسم گر  از  استفاده  با  سیستم  این  )غرر(،  شود.  ناشناخته  دقیق خسارت  تعریف  و  )هبه(  داوطلبانه  پرداخت  مانند  هایی 

 .ای را کاهش داده و از نظر ساختار مالکیت شباهت زیادی به مؤسسات تعاونی داردمشکلات بیمه 

 بیمه تعاون ۳.4
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کنند. این هایی هستند که با دریافت مبلغ ناچیزی از اعضا، در صورت تحقق خطر، زیان اعضا را جبران میمؤسسات تعاونی بیمه جمعیت

جنبه  دارای  منطقه مؤسسات  حرفه های  و  ویژگیای  و  بوده  منحصربه ای  پرداخت  های  دریافتی  کارهای  بابت  کارمزدی  دارند:  فردی 

های اداری  شود، و هزینه دارند، مازاد عملیات مطابق اساسنامه بین اعضا تقسیم میکنند، مدیران و گردانندگان حقالزحمه دریافت نمینمی

تری  (. آنکتاد تعریف جامع1۳۶8آبادی،  های دریافتی فراتر رود )علی ها محدود به مخارج ضروری و نباید از نسبت مشخصی از حق بیمه آن

دهد. تفاوت اصلی در داوطلبانه بودن عضویت، کنترل  ی را در مقابل مؤسسات خصوصی یا دولتی قرار میارائه داده و مؤسسات بیمه تعاون

هدف  اعضا،  نظارت  جهت و  و  اعضا  منافع  برای  شرکت گذاری  است.  غیرسودجویانه  شرکتگیری  خلاف  بر  تعاونی  بیمه  های  های 

ها  گذاران دور نگه دارند. این شرکتهای احتمالی را از بیمه کنند، تلاش دارند زیانخصوصی که برای افزایش سود سهامداران فعالیت می 

 .شدگان سهامدار نیستند )همان(سهامی( اداره شوند که لزوماً همه بیمه -های مختلف از جمله ترکیبی )تعاونیتوانند در قالب می

 .ساختار تعاونی و ماهیت یک شرکت بیمه تعاونی 4

ها نهادهای مستقل با مشارکت داوطلبانه افراد هستند که برای پاسخگویی به نیازهای  تعاونی  199۵المللی تعاون  بر اساس تعریف اجلاس بین

پایه همکاری اعضا و مدیریت دموکراتیک فعالیت می بر  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تشکیل شده و  (. 1۳84کنند )راجو،  مشترک 

نظر از میزان سرمایه(، توزیع سود بر اساس ضوابط  ها شامل جنبه غیرانتفاعی، حق رأی برابر برای هر عضو )صرفهای اصلی تعاونیویژگی

اساسنامه )نه تعداد سهام(، مالکیت مشاع سرمایه، و پایبندی به اصول همکاری متقابل، دموکراسی، برابری و همبستگی است )سرآبادانی،  

های درجه دوم تقسیم  های درجه اول و ارزشها به دو دسته ارزشهای حاکم بر تعاونی(، ارزش1۳8۳)(. بر اساس دیدگاه بیرچال  1۳8۳

برای تحقق ارزش شوند که ارزشمی ابزارهایی  اول محسوب میهای درجه دوم  تقسیم های درجه  نشانگردند. این  دهنده سلسله  بندی 

ها بنیادی و برخی دیگر ابزاری برای نیل به اهداف اصلی هستند.در قانون بخش  مراتب ارزشی در نظام تعاونی است که در آن برخی ارزش

( اهداف متعددی برای بخش تعاونی برشمرده شده است که شامل ایجاد اشتغال  1۳۷۰تعاونی اقتصاد جمهوری اسلامی ایران )مصوب  

باشد. صالحی  و احتکار، و توسعه مشارکت عمومی می  کامل، توزیع عادلانه وسایل تولید، جلوگیری از تمرکز ثروت، پیشگیری از انحصار

گری تشکیل شده و به  ها از تلفیق اصول تعاونی و ضوابط بیمه کند که این شرکتهای بیمه تعاونی بیان می( نیز در تعریف شرکت1۳8۵)

فرانسه، مؤسسات تعاونی    19۳8دسامبر    ۳۰نامه اجرایی  پردازند.بر اساس آیینای اعضا با قیمت مناسب میرسانی و رفع نیازهای بیمه خدمت

ای، عدم  ای و حرفههایی همچون دریافت مبلغ ناچیز از اعضا، جبران خسارت در صورت تحقق خطر، داشتن جنبه منطق بیمه با ویژگی

آنکتاد تفاوت    شوند. همچنین گزارشدریافت کارمزد توسط مدیران و اعضا، و تقسیم مانده اضافی عملیاتی مطابق اساسنامه معرفی می

برداری در جهت  های بیمه با مؤسسات بیمه خصوصی یا دولتی را در اصولی همچون عضویت داوطلبانه، نظارت اعضا، بهره اصلی تعاونی 

 .(1۳۶9داند)علی آبادی،ها میمنافع اعضا، اهداف غیرانتفاعی و ارتباط با سایر تعاونی 

 .مقایسه بیمه تعاونی با بیمه خصوصی و دولتی ۵
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درصدی بخش    ۵1درصدی دولت( و خصوصی )با مالکیت حداقل    ۵1های بیمه بر اساس مالکیت به دولتی )با مالکیت حداقل  شرکت

های بیمه تعاونی نسبت به سایر انواع، کارایی بالاتر و ارائه خدمات بهتر با هزینه کمتر  ترین مزیت شرکتشوند. مهمخصوصی( تقسیم می

درآمد به جای کسب سود، قادر به دریافت حق بیمه  گذاری کمک به اقشار کمها و هدف ها با کاهش هزینه است، چرا که این شرکت 

های تأمین اجتماعی در کشورهای  عنوان مکمل بیمه های تعاونی به شود بیمه های مشابه هستند. این ویژگی باعث میکمتری برای ریسک

این شرکت1۳۶8ادی،  آب؛ علی1۳9۰نیا،  در حال توسعه عمل کنند )توحیدی ثابت دریافت نمی(. مدیران  کنند و  ها معمولاً حقالزحمه 

پردازند، از حقوق کامل مشارکت از شده را می(. اعضایی که حداقل حق بیمه تعیین 1۳۶8آبادی،  ممکن است فقط پاداش بگیرند )علی

ترین تمایز در ساختار مالکیت  (. مهم 1۳89ها برخوردارند )یوسفی،  جمله رأی در مجمع عمومی، انتخاب هیأت مدیره و بررسی حساب

اند. بر اساس  های تعاونی این دو نقش ادغام شده گذاران و سهامداران دو گروه جداگانه هستند، اما در بیمه های سهامی، بیمه است: در بیمه 

شود و اگر مدیران از میان اعضا انتخاب  می  گذاران گری بیمه، این ساختار باعث حذف تضاد منافع بین سهامداران و بیمه تئوری واسطه 

شود تمرکز اصلی بر کاهش خسارت  ها باعث می (. این ویژگی1۳8۰یابد )پیکارجو،  شوند، تضاد بین مدیریت و سهامداران نیز کاهش می

های تعاونی، مخاطره اخلاقی اهمیت کمتری دارد زیرا نظارت دو جانبه  گذاران باشد، نه سود سهامداران ثالث.در بیمه و افزایش منافع بیمه 

های  شود که این امر عملکرد شرکت را کارآمدتر کرده و خسارتها میگذاران و کاهش خسارتاعضا و مدیریت باعث کنترل رفتار بیمه

رمزد اضافی های اداری این شرکتها محدود به حد نیاز بوده و پرداخت کا(. همچنین هزینه 1۳9۰دهد )توحیدینیا،  پرداختی را کاهش می

)علی است  هزینه 1۳۶8آبادی،  ممنوع  کاهش  تعاونی،  بیمه  مزایای  دیگر  از  واسطه (.  و حذف  اجتماعی  هم  های  اعضا  که  هاست، چرا 

های تعاونی،  (.در بیمه 1۳89گردد )یوسفی،  شود یا به سرمایه شرکت بازمیگذار و هم مالک هستند و سود مازاد بین اعضا توزیع میبیمه 

های اخلاقی مانند صداقت، دموکراسی و مسئولیت اجتماعی، زمینه ارائه خدمات با سرعت و کیفیت  ها و تمرکز بر ارزشکاهش واسطه

ها و ایجاد عدالت اجتماعی، مزیتی پایدار دادن به رفاه اعضا، کاهش هزینه (. این الگو با اولویت 1۳9۰نیا،  آورد )توحیدی بالاتر را فراهم می

کند، زیرا در اقتصاد تعاونی پیگیری سود حداکثری جای خود را به تعاون و رقابت مسئولانه  خصوصی و دولتی ارائه میهای  نسبت به بیمه 

ها از دولت زمینه خلاقیت و ابتکار اعضا را فراهم کرده و اقتصاد را در اختیار مردم قرار  (. همچنین استقلال تعاونی1۳89دهد )یوسفی،  می

شود.  ها با نیازهای اعضا میگر موجب هماهنگی بیشتر پوششگذار و بیمه های تعاونی، هویت یکسان بیمه (.در بیمه1۳89دهد )یوسفی،  می

شود.  های دیگر کمتر عرضه میهای جمعی، دام و اعتباری را دارند که در شرکتها از جمله بیمه این مؤسسات توانایی ارائه انواع بیمه

آن هر عضو یک رأی دارد و تبعیض جایگاهی ندارد، همراه با انعطاف در تعیین حق بیمه و جبران    ها که درساختار دموکراتیک تعاونی

های خرد در این الگو  کند. همچنین قواعد ساده بیمهسریع خسارت به دلیل کنترل بهتر مخاطرات اخلاقی، مزایای قابل توجهی ایجاد می

درآمد، به حفظ آنان در بالای خط فقر کمک کرده و با گردش سرمایه داخلی، موجب تقویت  گیری افراد کمقابل اجراست و با هدف 

می کشور  مالی  .بیمه منابع  زندگی  شود.  محل  در  خدمات  ارائه  پیچیده،  پزشکی  معاینات  به  نیاز  بدون  و  ساده  مستندات  با  خرد  های 

ها  گذاری در این بیمه های متمایزی دارند. سرمایه( ویژگی1۳9۰ها )سبزی و مختاری،  نامه های اندک در بیمه گذاران و محدودیت بیمه 
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بازده می کوتاه تواند  اعتبار  از  متنوعی  قانونی  های  فشارهای  تحت  معمولاً  مؤسسات  این  کند.  ایجاد  بلندمدت  پایدار  رشد  تا  مدت 

ها نقش مهمی در ایجاد توازن بین  گیرند  و در آینده اقتصادی مبتنی بر تفکیک کار، سرمایه و مدیریت، تعاونیمحدودکننده قرار نمی

(  1۳81ای نامرئی از روابط متقابل )توتونچیان،  (. سرمایه اجتماعی به عنوان شبکه 1۳81بخش خصوصی و دولتی خواهند داشت )درخشان،  

 .وری در این الگو کمک کندتواند به بهبود بهره می و عاملی برای حل مشکلات جامعه مدرن

 .ماهیت و ویژگیهای بیمه خرد۶

پذیر جامعه را در برابر  درآمد و آسیب های مقرون به صرفه، اقشار کمشود که با دریافت حق بیمه ای اطلاق میبیمه خرد به خدمات بیمه 

درآمد با وجود مواجهه با همان خطرهایی  شود که اقشار کمها از آنجا ناشی میکند. ضرورت ارائه این بیمه خطرات خاص حمایت می

ای مناسب  های بیمه کنند، احتمال و شدت مواجهه بیشتری با این خطرات دارند، اما دسترسی آنان به پوشش که افراد ثروتمند تجربه می

انتفاعی شرکتبسیار محدود است. این محدودیت بر بودن پوشش  های بیمه، ریسک بالا و هزینه ها ناشی از توان مالی اندک، ماهیت 

 & Jacquier) های بیمه خرد شامل قابل تحمل بودن از نظر مالیؤسسات حمایتی است.ویژگیای برای این گروه، و محدودیت مبیمه 

Dror, 2001)  هدف غیربازدهی محور، پرداخت سریع خسارت، و سادگی قواعد و قوانین طراحی شده متناسب با سطح دانش افراد ،

توانند به صورت مکمل یا جایگزین تأمین اجتماعی عمل کنند و امکان ارائه گروهی دارند،  ها میباشد. همچنین این بیمهمی درآمدکم

(.بیمه خرد دارای ثبات در  1۳8۵هزار نفر را تحت پوشش قرار داده است )کریمیان،    4۲همانند شرکت آلیانز هند که با یک قرارداد بیمه،  

(. 1۳8۵فعالیت شرکت ندارد )صدریه و ارسطو،    گذاران خرد آثار ناگهانی و مخرب برپرتفوی بیمه است، به طوری که ورود و خروج بیمه 

دهد و مشابه سایر محصولات تأمین مالی خرد، برای کاهش  جامعه هدف این بیمه عمدتاً اقشار با درآمد متوسط و فقیر جامعه را پوشش می

 .پذیری اقتصادی این افراد طراحی شده استآسیب

 های بیمه تعاونی خرد .شرکت۷

ای  شوند تا نیازهای بیمه درآمد تشکیل میگری هستند که توسط اقشار کمهای بیمه تعاونی خرد، ترکیبی از اصول تعاونی و بیمه شرکت

ای را برای افرادی که به دلیل محدودیت مالی  خود را با حداقل حق بیمه ممکن تأمین کنند. این سازوکار امکان دسترسی به خدمات بیمه 

های بیمه تعاونی خرد نقش مهمی در افزایش امنیت روانی و  کند. شرکتهای بازرگانی نیستند، فراهم میقادر به خرید بیمه از شرکت

های بیمه تعاونی  (.شرکت1۳9۰شوند)توحیدینیا،  اقتصادی اقشار محروم داشته و گامی مؤثر در جهت تحقق عدالت اجتماعی محسوب می

های صرفاً انتفاعی( و همچنین ساختار  ا نیازهای اعضا )انتخاب مدیران از میان اعضا و نبود انگیزه خرد به دلیل همسویی اهداف مدیریتی ب

دهند که این امر منجر به  های بیمه بازرگانی ارائه میتری نسبت به شرکت تر و مناسبمنطقهای و ارتباط نزدیک اعضا، خدمات سریع

ها موجب ورود افراد  های خرد در تعاونی(. توسعه بیمه 1۳9۰شود )توحیدینیا،  حمایت از اقشار محروم و بهبود شرایط معیشتی آنان می
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شود که برای کشورهای دارای مشکل بیکاری مانند ایران بسیار حائز اهمیت است. به  های شغلی میجدید به بازار بیمه و ایجاد فرصت 

منجر   1۳8۷ها در سال  اندازی تعاونیاند و در ایران نیز راه در این بخش مشغول بوده   ۲۰۰۵هزار نفر در سال    ۷۰۰عنوان مثال، در آمریکا  

ها علاوه بر ارتقای عدالت اجتماعی، به ایجاد اشتغال پایدار و رشد  هزار شغل در تهران شده است. بنابراین تأسیس این تعاونی   8۲به ایجاد  

 .(Business National, 2006)کنداقتصاد ملی کمک می

 های خرد در توسعه اقتصادی کشورها .نقش بیمه 8

درآمد دارند.  های خرد به عنوان روشی ترکیبی از فعالیت تجاری و نوعدوستانه، نقش حیاتی در کاهش فقر و ارتقای رفاه اقشار کم بیمه 

های  های بالای مبادله، توانایی خرید بیمه در شرایط موجود را ندارند، اما نبود مکانیزم های اطلاعاتی و هزینه اگرچه این گروه به دلیل چالش

گذاری در پی حوادث ناگهانی دارد. توسعه بیمه  مؤثر کاهش ریسک برای آنان پیامدهای جدی مانند کاهش درآمد، مصرف و سرمایه

های آنان جلوگیری کند.خانوارهای  تواند از تأثیرات منفی حوادثی مانند خشکسالی یا سیل بر سلامت، تحصیل و دارایی برای اقشار فقیر می

بازده است. از  آورند که روشی ناقص و کم ها روی می گری از طریق تجمیع دارایی ای مناسب، به خودبیمه شش بیمه فقیر به دلیل نبود پو

های خرد به عنوان تکامل طبیعی خدمات مالی خرد، محصولاتی میلیون نفر بیمه دارند. بیمه  1۰درآمد جهان، تنها حدود  سه میلیارد نفر کم

می ارائه  کشاورزی  و  اموال  درمانی،  بدهکار،  مانده  عمر  بیمه  ویژگیمانند  که  آن دهند  اصلی  کم  های  آشنایی  و  پایین  بیمه  حق  ها 

های ناقصی برای بیمه رسمی های غیررسمی مانند بیمه مشارکتی و اعتبارات خرد جایگزینکنندگان با مفهوم بیمه است. مکانیزم مصرف

ها نیز  هاست. دولت ترین محصول آن اند و بیمه اعتبار عمر محبوب های خرد بوده هستند. مؤسسات اعتباری خرد از پیشگامان توسعه بیمه 

های مالی و  دهند که منجر به دموکراتیزه کردن داراییای اقشار فقیر را افزایش میای و بیمه اجباری، پوشش بیمه های یارانه از طریق طرح 

های انفرادی، نقش حیاتی  های عمر به عنوان بخش مهمی از بیمه (. یمه1۳91شود )باغستانی میبدی،  اثرات مثبت فراتر از اعتبارات خرد می

ریسک  پوشش  میدر  ایفا  ازکارافتادگی  و  بیکاری  سالمندی،  دوران  و  های  خانوارها  اقتصادی  بنیه  تقویت  برای  مؤثر  ابزاری  و  کنند 

ست، کارگران روزمزد و شاغلان بخش غیررسمی معمولاً از  سرپر درآمد مانند زنان بی های کمپیشگیری از فقر هستند. با این حال، گروه 

ها، به ویژه در دوران  های عمر خرد به عنوان مهمترین ابزار حمایتی برای این گروه مانند. در این شرایط، بیمه ها محروم میمزایای این بیمه 

 .ای برخوردارند)همان(پیری، از اهمیت ویژه 

 .پیشینه مطالعاتی 9

ها و عوامل مؤثر بر توسعه صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستائیان و عشایر نتیجه  ( با شناسایی چالش14۰۳رضایی کمر و همکاران)

های دولتی، با تغییرات مکرر قوانین و مشکلات عملکردی  گرفتند، صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر با وجود حمایت

مولفه(،   1۲(عوامل اجتماعی )1عامل اصلی شناسایی شد:   4متخصص،  18های مصاحبه با مواجه شده است. از طریق تحلیل مضمون داده 
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مولفه(. طراحی الگوی توسعه با در نظرگیری این چهار تم    9مولفه( و عوامل سازمانی )  ۶مولفه(، عوامل اقتصادی )  9(عوامل فرهنگی )۲

 تواند به رفع مشکلات موجود کمک کند.می

های اعتباری خرد در پیشرفت و آبادانی روستاها: مطالعه موردی شهرستان رزن  ( با شناسایی و تحلیل نقش صندوق 14۰1کیانی و قنبری )

بهره  اقتصادی،  مشارکت،  اجتماعی،  ابعاد  گرفتند  نتیجه  فامنین  ایجاد  و  با  معناداری  و  مثبت  رابطه  فرهنگی  و  آموزشی  اشتغال،  وری، 

بالاترین همبستگی را دارند و    ۰.۶1۲و بعد مشارکت با    ۰.۶1۷های اعتباری خرد دارند. نتایج نشان داد که بعد اجتماعی با ضریب  صندوق 

های اعتباری خرد در سطح  تأثیر مثبت و معناداری بر ایجاد صندوق  ۰.۲4۲و    ۰.4۶9در تحلیل رگرسیون نیز این دو بعد به ترتیب با بتای  

 داشتند.  ۰.۰۵خطای کمتر از 

(  WOتوسعه بیمه خرد کشاورزی در مناطق روستایی ایران نتیجه گرفتند استراتژی بازنگری )  SWOT( با تحلیل  14۰1مصباح و همکاران )

ای قوی از  مهمترین استراتژی برای توسعه بیمه خرد کشاورزی است. بر این اساس پیشنهاد کردند که با ایجاد شبکه   19.۵8با امتیاز وزنی  

های غیرانتفاعی، نیاز به ابزار  آموزشی از طریق سازمان-های مشارکتی روستاییان و تأکید بر بخش ترویجیهای خرد شامل انجمن بیمه 

 آموزشی برای توصیف فواید بیمه خرد مرتفع شود.

( با طراحی الگوی تعاونی بیمه خرد کشاورزی برای مناطق روستایی ایران نتیجه گرفتند  1۳99امیدی نجف آبادی و پاینده نجف آبادی)

گذار، کانال توزیع(، سطح میانی )اکچوئر( و سطح کلان  گر، بیمه الزامات توسعه بیمه خرد را در سه سطح شناسایی شد: سطح خرد )بیمه

درآمد در  های آموزشی برای اقشار کمهای توسعه شامل: ایجاد اعتماد از طریق برنامه )قانونگذاری و بیمه اتکایی(. نتایج نشان داد اولویت 

- های اقتصادی، فرهنگیهای حمایتی در سطح کلان است. همچنین چالشها در سطح میانی، و تدوین سیاستآوری داده سطح خرد، جمع

 عنوان موانع اصلی توسعه شناسایی شدند. ترویجی و فنی به -اجتماعی، آموزشی

به ( امکان1۳9۷مصباح و همکاران) بار  سنجی  با  الزامات اجتماعی  نتیجه گرفتند  کارگیری بیمه خرد روستایی در مناطق روستایی ایران 

کمترین تأثیر را بر اجرای بیمه خرد روستایی دارند. بر این    ۰.۵۶4ترویجی با بار عاملی  -بیشترین تأثیر و الزامات آموزشی  ۰.9۲9عاملی  

 های بیمه خرد با همکاری دولت و بخش خصوصی فراهم شود. تشکیل تعاونی  اساس، پیشنهاد کردند اقدامات و تسهیلات لازم برای

( با تحلیل تطبیقی بیمه تعاونی با سایر انواع بیمه از منظر اقتصادی و ارائه یک الگوی ترکیبی سازگار با  1۳9۷توحیدینیا و قنبری ممان )

انواع بیمه با بررسی تطبیقی  های تعاونی از منظر اقتصادی و  ها )خصوصی، دولتی، متقابل، خرد و تکافلی( نشان دادند که بیمه شریعت 

هایی مانند نوع مالکیت، عنصر تقابل، قابلیت ارائه محصولات خرد و تطابق با شرع، به  اسلامی برتری دارند. این مطالعه با تحلیل شاخص

 ارائه الگوی ترکیبی پرداخت که کمترین معایب و بیشترین مزایا را دارد.
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زدایی اسلامی در بازار بیمه ایران نتیجه گرفتند اجرای سازوکار های بیمه تعاونی خرد؛ تجلی محرومیت( تأسیس شرکت1۳9۰توحیدینیا)

درآمد جامعه فراهم کرده و ای را برای افراد کمتواند پوشش بیمه ای خرد میهای اسلامی و ارائه محصولات بیمه تعاونی منطبق با آموزه 

 سطح رفاه محرومان را افزایش دهد.

های خرد در مناطق روستایی ایران نتیجه گرفتند تکافل  ( با بررسی تکافل، سازوکاری مناسب برای ارائه بیمه 1۳9۰سید نورانی و همکاران )

 شود.های خرد در مناطق روستایی ایران شناخته می عنوان سازوکاری مناسب برای ارائه بیمه به 

ای بر اساس استان شمال غربی نتیجه  لانکا: مطالعه( با بررسی عوامل موثر بر ادراک کشاورزان نسبت به بیمه خرد در سری۲۰۲4جایاترانه )

لانکا تأثیرگذار هستند: دسترسی به ادبیات بررسی شده، آگاهی، گرفتند چهار عامل اصلی بر ادراک کشاورزان نسبت به بیمه خرد در سری

لانکایی و تأثیر بالقوه آنها بر درک و  های منحصر به فرد کشاورزان سریتوانایی پرداخت و رفتار عوامل. این عوامل بر اساس چالش

ای در پذیرش و استفاده کشاورزان از خدمات  کننده ها حاکی از آن است که این متغیرها نقش تعیین جذب بیمه خرد انتخاب شدند. یافته

 بیمه خرد دارند. 

در بخش کشاورزی در نیجریه نتیجه گرفتند دسترسی به    SMEs( با بررسی بیمه خرد، نابرابری جنسیتی و عملکرد  ۲۰۲4اولوو و ویاس)

های  SMEوکار  ( با توجه به جنسیت مالک تأثیر متفاوتی دارد. کارایی کسبSMEsهای کوچک و متوسط )بیمه خرد بر عملکرد شرکت

های متعلق  SMEمتعلق به زنان به طور قابل توجهی تحت تأثیر بیمه خرد قرار گرفت، در حالی که رضایت مشتری و حفظ کارکنان در  

ای، به عنوان مشاوران تجاری و  های بیمه خرد فراتر از ارائه پوشش بیمه به مردان بیشتر تحت تأثیر بود. محققان توصیه کردند که شرکت

 طرف تضمین شود. عمل کنند تا پایداری هر دو  SMEsمدیریتی برای 

با بررسی بیمه خرد و توسعه به عنوان بازاری ۲۰۲۲برناردز ) نتیجه گرفتند تلاش سازی پیش(  های مختلف برای  های سازمانبینی کننده 

پذیر  ای برای امکانهای داده کند که هدف آن ایجاد زیرساختبینیکننده عمل میسازی پیش های خرد به عنوان نوعی بازاری توسعه بیمه 

کند که توسعه بازارهای  اند. مقاله تأکید میها تاکنون موفقیت چندانی نداشته کردن عملیات بیمه سودآور است. با این حال، این تلاش 

های حمایت اجتماعی است که نیاز به  هایی برای ایجاد شیوه کننده تلاششود، بلکه منعکسبیمه خرد نه توسط سرمایه مالی هدایت می

 اند. های سیاسی مهمی در این فرآیند نادیده گرفته شده و پویایی  بازتوزیع اساسی منابع ندارند

های توسعه بیمه خرد در بازارهای بیمه کشورهای در حال توسعه را مطالعه کردند. این مقاله عوامل  ( ویژگی۲۰۲1کوژاموف و همکاران )

پیاده  میکروتاکفول،  شامل  که  کرده  شناسایی  را  خرد  بیمه  موفق  توسعه  برای  بینکلیدی  تجربیات  روسیه،  سازی  فدراسیون  در  المللی 

های اصلی توزیع محصولات  های مدرن و شناسایی کانالمشارکت نهادهای دولتی و غیردولتی در حمایت اجتماعی، استفاده از فناوری 
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انداز توسعه بیمه  باشد. محققان یک مدل اقتصادی چند عاملی برای محاسبه اثربخشی اجرای بیمه خرد ایجاد کردند و چشمبیمه خرد می

 خرد در روسیه را تعیین نمودند.

های بیمه در غنا  نشان داد که بیمه خرد با ارائه حمایت  ( با بررسی نقش بیمه خرد در کاهش فقر: مطالعه شرکت ۲۰۲۰گبرا و همکاران)

کند. با این حال، انداز، ایجاد اشتغال و افزایش انباشت دارایی به کاهش فقر کمک میمالی در برابر بلایا، حمایت اجتماعی، تسهیل پس 

گذاری غیررقابتی،  های توزیع ناکافی، عدم چارچوب قانونی حمایتی، قیمتموانع متعددی از جمله فقدان محصولات نوآورانه، کانال 

پایین مشتریان، عوامل مذهبی بیمه -حمایت کم دولت، درآمد  بر تقاضای محصولات  اعتماد عمومی  تأثیر منفی  فرهنگی و کاهش  ای 

های ارائه خدمات کارآمد و حمایت  حصولات نوآورانه، فرآیندهای اعتمادسازی، ایجاد کانال دارند. راهکارهای پیشنهادی شامل توسعه م

 باشد. دولت می

نشینان در فیلیپین نشان دادندکه بیمه خرد به  ( با تحلیل معادلات ساختاری ابعاد بیمه خرد: مبنای مدل پایداری حاشیه ۲۰۲۰تراتا و ترینداد)

درآمد در برابر ناملایمات عمل کرده و مکانیسمی برای حمایت اجتماعی در شرایط عنوان ابزاری مهم برای توانمندسازی خانوارهای کم 

شناخته    ۲۰۳۰سابقه خود به عنوان عامل اصلی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار  ناکافی بودن خدمات اجتماعی است. بیمه خرد با رشد بی 

نشینان برای پذیرش بهتر مفهوم بیمه و همچنین نیاز به مداخله دولت  ها حاکی از ضرورت افزایش سواد مالی در میان حاشیه شود. یافتهمی

 باشد. های خرد، به ویژه در مناطق محروم از خدمات اجتماعی میدر ترویج بیمه 

لانکا نشان دادند که مکانیسم مناسب بیمه  ( با مشارکت بیمه خرد در راستای اهداف توسعه پایدار در سری۲۰19موتاسومای و فرناندو )

تواند به بهبود اهداف توسعه پایدار و رفاه کشور کمک کند. نتایج کمی حاکی از رابطه مستقیم بیمه خرد با کاهش فقر و بهبود  خرد می

است، در حالی که سایر شاخص نشان میرفاه زندگی  را  غیرمستقیم  تاکید می ها روابط  پژوهش  بر مشارکت  دهند.  تمرکز  با  کند که 

تواند به اهداف توسعه پایدار دست یابد. این  خصوصی و اجرای اصلاحات سیاستی مناسب برای پایداری بلندمدت، کشور می-عمومی

 کند.های توسعه بیمه خرد و اهداف توسعه پایدار فراهم میها اطلاعات حیاتی برای تدوین استراتژییافته

 .تجارب عملی کشورهای مختلف در توسعه بیمه های خرد 1۰

 .هند1۰.1

های خرد مالی و الزامات قانونی رشد قابل توجهی  های اخیر به دلیل توسعه فعالیت مدل بیمه خرد در هند با سابقه طولانی خود در سال 

میلیون    ۲۵۰شوند، اما پتانسیل بازار تا  مند میمیلیون هندی از این خدمات بهره   1۰تا    ۵داشته است، به طوری که اگرچه در حال حاضر تنها  

  ۵۲دادند و  درصد تنها یک ریسک را پوشش می  ۵۵ای ارائه شده به فقرا،  محصول بیمه   8۰شود. از  تخمین زده می  ۲۰۰8نفر در سال  
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های  درصد بود و بیشتر محصولات بیمه عمر برای دوره   1۲درصد محصولات مربوط به بیمه عمر بودند، در حالی که سهم بیمه سلامت تنها  

های خالص و نیمی دیگر شامل مزایای بازنشستگی بودند.در مدل بیمه خرد  سال طراحی شده و تقریباً نیمی از آنها فقط ریسک  ۲۰تا    ۳

می انجام  سالانه  به صورت  عمدتاً  بیمه  پرداخت حق  و شرکتهند،  به  شود  نسبت  برابری  سه  محصول  تنوع  وجود  با  های خصوصی 

رسانی به فقرا است.  های دولتی در خدمت تر شرکت های دولتی، سهم کمتری از بازار را در اختیار دارند که دلیل آن سابقه طولانی شرکت

درصد(    ۵9شود و تقاضای اصلی )یمه خرد در ترکیب با خدمات مالی خرد ارائه میدرصد خدمات ب  ۶۶نکته قابل توجه این است که  

های دریافت حق بیمه که با درآمد  پذیری در روشمربوط به بیمه عمر است. موفقیت این مدل مرهون دو عامل کلیدی است: انعطاف

های  دهد و هم هزینه نامنظم فقرا سازگار است، و ارائه محصولات از طریق مؤسسات مالی خرد که هم جذابیت خدمات را افزایش می

 .(1۳91کند)باغستان میبدی، عملیاتی را کاهش داده و پایداری صنعت را تضمین می 

 .فیلیپین1۰.۲

دهند، بیمه خرد نقش حیاتی در پر کردن  درصد اقتصاد را تشکیل می  9۰های خرد  در فیلیپین که بخش غیررسمی نیمی از اقتصاد و بنگاه 

عضو، با   8۰۰۰ترین نمونه با به عنوان موفق CARDدهنده بیمه خرد که عمدتاً تعاونی هستند، ارائه  1۷کند. از خلاء حمایتی دولت ایفا می 

اجرای بیمه عمر و بازنشستگی اجباری مشکل انتخاب نامطلوب را کاهش داده و از طریق ترکیب بیمه با خدمات مالی خرد، ایجاد پایگاه  

های عملیاتی را به حداقل رسانده و پایداری مالی خود را  پذیری در دریافت حق بیمه، هزینه داده جامع، استفاده از بیمه اتکایی و انعطاف 

 (. 1۳91تانی میبدی، حفظ کرده است )باغس 

 .ایران 1۰.۳

های اجتماعی در مناطق روستایی و عشایری، اقدامات  قانون برنامه چهارم توسعه برای گسترش بیمه  9۶و    91در ایران با وجود تصویب مواد  

های بلایای  ها در حوزه بیمه های خرد صورت نگرفته است. در شرایط فعلی، کاربرد اصلی این بیمهای برای توسعه بیمهعملی و گسترده 

شود، در  ها محسوب می ها به اعتبارات خرد به عنوان مانع اصلی توسعه این بیمه توجهی بانک طبیعی و اعتبارات خرد محدود شده و کم

های خرد را فراهم کنند )باغستانی میبدی،  توانند زمینه افزایش آگاهی و استقبال جامعه از بیمه ها با ارائه اعتبارات خرد میحالی که بانک 

1۳91). 

 گیرینتیجه 

های مناسب و  ها با ارائه پوشش کنند. این نوع بیمه های خرد تعاونی به عنوان ابزاری مؤثر در توسعه اقتصاد روستایی کشور عمل میبیمه 

ها و خسارات مالی  های مختلف از جمله حوادث طبیعی، بیماریدرآمد روستایی، امکان مدیریت ریسکصرفه برای اقشار کمبه مقرون به 
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شود که این امر ها باعث افزایش مشارکت محلی و ایجاد حس مالکیت در بین روستاییان میآورند. ساختار تعاونی این بیمه را فراهم می 

اجتماعی توسعه  و  نهادهای محلی  تقویت  به  منجر  نوبه خود  مناطق روستایی می -به  بیمه خرد  اقتصادی  مزایای  از مهمترین  گردد.یکی 

های مختلف، این  ای در برابر ریسکپذیری اقتصادی خانوارهای روستایی است. با ارائه پوشش بیمه تعاونی، توانایی آن در کاهش آسیب

کنند. این امر به ویژه در بخش کشاورزی که با نوسانات  ها از کاهش درآمد و مصرف خانوارها در پی حوادث ناگهانی جلوگیری میبیمه 

پا را افزایش داده و  تواند امنیت مالی کشاورزان خرده د. بیمه محصولات کشاورزی و دامی میای دارزیادی روبرو است، اهمیت ویژه 

های خرد تعاونی مبتنی بر مشارکت جمعی و  های تولیدی ترغیب نماید.مکانیزم عملکرد بیمه گذاری بیشتر در فعالیتآنان را به سرمایه

دهند که در مواقع ضروری به  های اندک، صندوق مشترکی تشکیل میهمبستگی اجتماعی است. در این مدل، اعضا با پرداخت حق بیمه 

دهد، بلکه باعث تقویت اعتماد و انسجام اجتماعی  های مبادله را کاهش میآید. این رویکرد نه تنها هزینه دیده میکمک اعضای آسیب 

روستایی می بیمه در جامعه  این  غیرمتمرکز  همچنین، ساختار  ارائشود.  امکان  بیمه ها  منطقه  ه خدمات  هر  نیازهای خاص  با  متناسب  ای 

ها  تواند نقش مهمی در گسترش خدمات مالی در مناطق روستایی ایفا کند. این بیمه آورد.توسعه بیمه خرد تعاونی میروستایی را فراهم می

کنند. با ایجاد  گذاری عمل میانداز، اعتبار و سرمایهای برای دسترسی روستاییان به سایر خدمات مالی مانند پس اغلب به عنوان دروازه 

شود. این امر در  پذیری و آشنایی روستاییان با مفاهیم مالی، زمینه برای توسعه سایر نهادهای مالی در این مناطق نیز فراهم میفرهنگ بیمه 

گردد.با این وجود، توسعه بیمه  ینهایت به توسعه نظام مالی روستایی و کاهش شکاف خدمات مالی بین مناطق شهری و روستایی منجر م

چالش با  روستایی  مناطق  در  تعاونی  محدودیت خرد  بیمه،  مزایای  مورد  در  کافی  آگاهی  فقدان  است.  روبرو  متعددی  مالی  های  های 

شوند.  های مناسب و کمبود نیروی انسانی متخصص از جمله موانع اصلی در این مسیر محسوب میخانوارهای روستایی، نبود زیرساخت

بیمه  نوع  این  از  ناکافی دولت  و حمایت  مناسب  قانونی  نبود چارچوب  مواجه  ها میهمچنین،  با محدودیت  را  توسعه آن  و  تواند رشد 

سازد.برای موفقیت بیمه خرد تعاونی در توسعه اقتصاد روستایی، نیاز به طراحی محصولات نوآورانه و متناسب با نیازهای خاص مناطق  

های  تواند پوشش مناسبی برای ریسک های مناسب می های کشاورزی، دامی، درمانی و عمر با حق بیمه توسعه بیمه   روستایی وجود دارد.

تواند دسترسی به این خدمات  های نوین میهای توزیع کارآمد و استفاده از فناوری مختلف روستاییان فراهم آورد. همچنین، ایجاد کانال 

 را در مناطق دورافتاده روستایی تسهیل نماید. 
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Abstract  

This research aims to investigate the role of cooperative microinsurance in the development of the rural 

economy in the country, using a systematic review approach with a focus on documentary and library 

studies. Microinsurance, as a hybrid method combining business activities and philanthropy, plays a vital 

role in poverty reduction and improving the welfare of low-income rural populations. Findings indicate 

that developing insurance for poor populations can prevent the negative impacts of events such as 

droughts or floods on their health, education, and assets. Microinsurance, as a natural evolution of 

microfinance services, offers products such as credit life insurance, health insurance, property insurance, 

and agricultural insurance, characterized primarily by low premiums and consumers' limited familiarity 

with the concept of insurance. However, numerous barriers, including the lack of innovative products, 

insufficient distribution channels, absence of supportive legal frameworks, non-competitive pricing, 

limited government support, low customer income, religious-cultural factors, and declining public trust, 

negatively affect the demand for insurance products. Proposed solutions include developing innovative 

products, building trust processes, creating efficient service delivery channels, and government support. 

This research, covering an extensive time frame from 1981 to 2025 in domestic sources and from 2000 to 

2025 in international sources, has systematically reviewed reliable databases and has laid the groundwork 

for future decision-making in the field of rural economic development. 

Keywords: Cooperative Microinsurance, Rural Economic Development, Microfinance Services. 
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 گذاری جمعی وکارآفرینی اجتماعی ازشفافیت تا توسعه: نقش قوانین قابل فهم درارتقای سرمایه 

تهران:ایرانمربی گروه حقوق دانشگاه پیام  -استادیارگروه حقوق دانشگاه پیام نور ولی؛ شیرپور،مراد؛ نصیری مغانلو،پژمان؛ الهامی

 نور،ایران 

 مدرس دانشگاه،گروه حقوق وعلوم سیاسی،دانشکده حقوق وعلوم اجتماعی ،دانشگاه پیام نور،تهران ،ایران

 

 چکیده:

به  شفاف  و  فهم  قابل  قوانین  مشارکتی،  واقتصاد  دیجیتال  تحول  و  درعصر  اجتماعی  کارآفرینی  توسعه  برای  حیاتی  زیرساختی  عنوان 

میسرمایه شناخته  جمعی  مشارکت  گذاری  وتسهیل  عمومی  اعتماد  درتقویت  حقوقی  شفافیت  نقش  بررسی  هدف  با  مقاله  این  شوند. 

 .پردازدگذارانه میاقتصادی شهروندان، به تحلیل رابطه میان زبان قانون، مشروعیت نهادی و رفتار سرمایه

المللی،  های موفق بین های حقوقی منتخب و تجربه گیری از مطالعات تطبیقی، چارچوبمفهومی است و با بهره -رویکرد پژوهش، تحلیلی

ها ریسک حقوقی را کاهش داده، انگیزه مشارکت را افزایش توانند از طریق آن پردازد که قوانین روشن میبه واکاوی سازوکارهایی می

ساز توسعه پایدار شوند. تمرکز مقاله بر این است که چگونه وضوح در مقررات مربوط به مالکیت، مجوزها، تأمین مالی  دهند و زمینه 

 .تواند اعتماد نهادی را بازسازی کرده و سرمایه اجتماعی را تقویت کندجمعی و حمایت از نوآوری، می 

دهند که فقدان  ها نشان میهای اعتماد عمومی استوار است. یافتهپایه و نظریهپیشینه نظری مقاله بر مفاهیم حکمرانی شفاف، اقتصاد مردم

نه  برای رشد کسب شفافیت حقوقی،  مانعی  تعاونیتنها  نوپا و  بلکه موجب حذف گروه وکارهای  است،  از  های آسیب های محلی  پذیر 

 .شودگیری اقتصادی میفرآیند تصمیم

تواند  کند که بازنگری در زبان قانون، طراحی سازوکارهای مشارکتی، و تقویت نهادهای واسط حقوقی میدر پایان، مقاله پیشنهاد می

 مسیر توسعه را از شفافیت آغاز کرده و به عدالت اقتصادی منتهی سازد.

 کلیدواژگان:شفافیت حقوقی،اعتمادعمومی،سرمایه گذاری جمعی،کارآفرینی اجتماعی 

 مقدمه
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عنوان یکی از ارکان بنیادین حکمرانی  سرعت در حال گسترش است، شفافیت حقوقی به بنیان و مشارکتی به درجهان امروز که اقتصاد دانش 

اند،  تنها ابزار اجرای عدالت کند. قوانین قابل فهم، نه دهی به اعتماد عمومی و تسهیل مشارکت اقتصادی ایفا میمؤثر، نقشی حیاتی در شکل 

 .شوندهای مردمی محسوب میگذاریهای حقوقی، و تقویت سرمایه بلکه زیرساختی برای توانمندسازی شهروندان، کاهش ریسک

فاصله  موجب  قانون،  زبان  در  ابهام  و  پیچیدگی  از جوامع،  در  دربسیاری  مشارکت  کاهش  و  اقتصادی  فرآیندهای  از  شهروندان  گیری 

ساز شفافیت سازی مقررات، زمینههای کارآفرینی اجتماعی شده است. در مقابل، کشورهایی که با اصلاح ساختارهای حقوقی و ساده پروژه 

 .اندوکارهای نوپا، و تقویت اقتصاد محلی شده های جمعی، رشد کسب گذاری اند، موفق به جذب سرمایهنهادی شده 

گذاری جمعی و کارآفرینی اجتماعی، به تحلیل رابطه میان  این مقاله با هدف بررسی نقش قوانین روشن و قابل فهم در ارتقای سرمایه

و مشارکت شهروندی می نهادی  اعتماد  به  شفافیت حقوقی،  مقررات مربوط  است که چگونه وضوح در  این  بر  اصلی  تمرکز  پردازد. 

 .تواند مسیر توسعه را از سطح فردی تا سطح نهادی هموار سازدمالکیت، مجوزها، تأمین مالی جمعی و حمایت از نوآوری، می 

گیری از رویکرد تحلیلی و مطالعات تطبیقی، سازوکارهایی را شناسایی کند که از طریق  در این چارچوب، مقاله حاضر تلاش دارد با بهره 

گذاری حقوقی تواند به زبان مشارکت اقتصادی بدل شود. هدف نهایی، ارائه پیشنهادهایی برای اصلاح سیاست ها شفافیت حقوقی میآن

 در راستای تقویت عدالت اقتصادی، اعتماد عمومی و توسعه پایدار است.

 شفافیت حقوقی-1

پذیری قوانین و مقررات در یک نظام حقوقی است، مفهومی که در قلب  بینیپذیری و پیش شفافیت حقوقی به معنای وضوح، دسترس

حکمرانی دموکراتیک و توسعه مشارکتی قرار دارد. این اصطلاح، هم به زبان قانون اشاره داردیعنی قابل فهم بودن متن مقررات برای  

عادی  پیگیری  شهروندان  قابل  منصفانه،  باید  که  قضایی  و  اجرایی  فرآیندهای  به  هم  باشندو  ابهام  از  عاری  و  .و  کارآفرینی  زمینه  در 

گذاران  های حقوقی برای سرمایهکند.قوانین روشن، موجب کاهش ریسک گذاری جمعی، شفافیت حقوقی نقش زیرساختی ایفا میسرمایه

دهد. در مقابل، ابهام در مقررات، پیچیدگی در اخذ  ای قانونی و اقتصادی افزایش میو کارآفرینان شده و اعتماد عمومی را نسبت به نهاده

وکارهای نوپا  تواند مانعی جدی برای مشارکت اقتصادی شهروندان و رشد کسب مجوزها، یا عدم دسترسی آزاد به اطلاعات حقوقی، می

کند؛ یعنی همه افراد، فارغ از جایگاه اجتماعی، بتوانند حقوق خود را بشناسند،  ای کمک میشفافیت حقوقی همچنین به عدالت رویه .باشد

هایی چون تأمین مالی جمعی، مالکیت ویژه در حوزه گیری مشارکت داشته باشند. این امر به از آن دفاع کنند، و در فرآیندهای تصمیم

 .ها اهمیت داردفکری، و مسئولیت اجتماعی شرکت
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تنها یک اصل فنی در تنظیم مقررات، بلکه یک اصل اخلاقی و سیاسی در طراحی ساختارهای حکمرانی در نهایت، شفافیت حقوقی نه 

 سازد؛ پلی که بدون آن، توسعه پایدار و مشارکت شهروندی ممکن نخواهد بود. است. این مفهوم، پلی میان قانون و اعتماد عمومی می

 

 جایگاه شفافیت حقوقی در حکمرانی: -1-1

بنیادین حکمرانی دموکراتیک و پاسخ ارکان  از  نظام شفافیت حقوقی یکی  به معنای وضوح،  گوست. در  بر قانون، شفافیت  های مبتنی 

شوند. شهروندان  هایی که موجب تقویت مشروعیت نهادی و اعتماد عمومی میپذیری مقررات است؛ ویژگیبینیپذیری و پیش دسترس

شان  ها را درک کنند، و نسبت به اجرای منصفانه گیری مشارکت کنند که قوانین را بشناسند، آن توانند در فرآیندهای تصمیمدر صورتی می

شود، بلکه به سازوکارهای نظارتی، انتشار عمومی  تنها به زبان قانون مربوط میدر حکمرانی مدرن، شفافیت حقوقی نه .اطمینان داشته باشند

که  اعتمادی اجتماعی است؛ در حالیساز فساد، تبعیض، و بییز وابسته است. فقدان شفافیت، زمینهاطلاعات، و امکان اعتراض و پیگیری ن

 .گردندگویی نهادی و مشارکت فعال شهروندان میقوانین روشن، موجب تقویت پاسخ

های اجرایی، و آموزش حقوقی عمومی لحاظ شود. این  گذاری، شفافیت حقوقی باید در طراحی مقررات، تدوین رویه از منظر سیاست

ای که بر شفافیت حقوقی استوار  هایی چون مالکیت، مالیات، مجوزها و حمایت از نوآوری اهمیت دارد. حکمرانیویژه در حوزه امر به 

 .کند، بلکه ظرفیت بیشتری برای جذب سرمایه، تقویت کارآفرینی، و توسعه پایدار داردتر عمل میتنها منصفانه باشد، نه 

شود، نه مشارکت.  در نهایت، شفافیت حقوقی پلی میان قانون و مردم است؛ پلی که بدون آن، حکمرانی به ابزاری برای کنترل بدل می

 گر و توانمندساز است. کار، بلکه روشن این مفهوم، بنیان اخلاقی و عملی برای ساختن جوامعی است که در آن قانون نه پنهان 

 شفافیت در فرآیندهای اجرایی و قضایی:-1-۲

گیر شفافیت درفرآیندهای اجرایی و قضایی به معنای قابل پیگیری بودن، وضوح مراحل، و دسترسی برابر به اطلاعات و نهادهای تصمیم 

ای، کاهش فساد، و تقویت اعتماد عمومی  است. این نوع شفافیت، مکمل شفافیت در زبان قانون است و نقش حیاتی در تحقق عدالت رویه 

گویی در فرآیندهای اجرایی، شفافیت به معنای روشن بودن مراحل صدور مجوز، تخصیص منابع، اجرای مقررات و پاسخ .کندایفا می

نهادی مسئول است، و چگونه می بتوانند بدانند چه مدارکی لازم است، چه  باید  اداری است. شهروندان و کارآفرینان  توانند  نهادهای 

در حوزه قضایی، شفافیت به  .شونداعتمادی بدل میفرآیندها به بستر تبعیض، رانت و بی  اعتراض یا پیگیری کنند. در غیاب این شفافیت، 

هاست. این امر موجب تقویت  های دادرسی، انتشار آرای قضایی، و امکان نظارت عمومی بر عملکرد دادگاه معنای دسترسی آزاد به رویه 
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می  قضایی  نهادهای  مشروعیت  افزایش  و  حقوقی،  فساد  کاهش  قضایی،  سرمایه استقلال  برای  پیش شود.  حل  بینیگذاران،  در  پذیری 

 .های کلیدی ارزیابی ریسک حقوقی استاختلافات و اجرای قراردادها، یکی از شاخص 

توانند از حقوق  کند؛ زیرا افراد فارغ از جایگاه اقتصادی یا اجتماعی، میشفافیت اجرایی و قضایی همچنین به عدالت اجتماعی کمک می

ساز توانمندسازی  ویژه در جوامع در حال توسعه، زمینه خود دفاع کنند ودر فرآیندهای قانونی مشارکت داشته باشند. این نوع شفافیت، به 

 .شهروندان و تقویت سرمایه اجتماعی است

تنها یک اصل اداری، بلکه یک اصل اخلاقی در حکمرانی است؛ اصلی که بدون آن، قانون به  در نهایت، شفافیت در اجرا و قضاوت، نه 

 شود، نه عدالت. ابزاری برای تبعیض بدل می

 مثابه ابزار توانمندسازی اقتصادی: شفافیت به -1-۳

کند.در اقتصادهای  مثابه ابزاری برای توانمندسازی اقتصادی شهروندان عمل میشفافیت حقوقی، فراترازیک اصل فنی درتنظیم مقررات، به 

به عرصه مشارکتی و مردم قابل فهم، شرط لازم برای ورود شهروندان  گذاری، کارآفرینی و مالکیت  های سرمایهپایه، قوانین روشن و 

 .جمعی هستند

صورت شفاف تدوین  ها به وکار و مسئولیت اجتماعی شرکتوقتی مقررات مربوط به تأمین مالی جمعی، مالکیت فکری، مجوزهای کسب

افراد بیشتری می  با اطمینان در پروژه و اجرا شوند،  ویژه در میان جوانان، زنان، و  های اقتصادی مشارکت کنند. این مشارکت، بهتوانند 

در مقابل، ابهام در قوانین یا پیچیدگی  .شودهای محروم، موجب تقویت سرمایه اجتماعی، رشد اقتصاد محلی، و کاهش نابرابری میگروه 

تنها ریسک حقوقی را  شود. فقدان شفافیت، نه پذیر از چرخه توسعه اقتصادی می های آسیب در فرآیندهای حقوقی، موجب حذف گروه 

نیزافزایش می انگیزه مشارکت را  بلکه  انحصار بدل می کاهش می  دهد،  برای  ابزاری  به  اقتصاد  برای  دهد. در چنین شرایطی،  نه  شود، 

دهد  نهادامکان میهای مردم گذاری جمعی،وسازمانهای سرمایه ها، پلتفرممانند تعاونی شفافیت حقوقی همچنین به نهادهای واسط.عدالت

توانند اعتماد عمومی را تقویت کرده و مسیر توسعه  تا نقش مؤثرتری در تسهیل مشارکت ایفا کنند. این نهادها، با اتکا به قوانین روشن، می 

 را هموار سازند.

ساز تحول نهادی وتوسعه پایدار است. این مفهوم، پیوندی میان  تنها موجب توانمندسازی فردی، بلکه زمینهدرنهایت، شفافیت حقوقی نه 

 کند؛ پیوندی که در قلب کارآفرینی اجتماعی قرار دارد. قانون، اقتصاد و عدالت اجتماعی برقرار می
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 اعتمادعمومی:  -۲

ترین عناصر انسجام اجتماعی و پایداری نهادی در جوامع مدرن است. این مفهوم به باور شهروندان نسبت به  اعتماد عمومی یکی از بنیادی

تنها یک احساس فردی،  ای اشاره دارد. اعتماد عمومی نه گویی نهادهای حکمرانی، قضایی، اقتصادی و رسانه صداقت، کارآمدی و پاسخ 

درزمینه   های اقتصادی اثر مستقیم داردبلکه یک سرمایه اجتماعی جمعی است که بر رفتارهای مشارکتی، تبعیت از قانون، و همکاری 

صورت شفاف عمل کنند، تصمیماتشان قابل پیگیری باشد،وشهروندان احساس  گیرد که نهادها به حکمرانی، اعتماد عمومی زمانی شکل می

ترین عوامل تقویت  ای از مهم گویی نهادی، و عدالت رویه شفافیت حقوقی، پاسخ .(Tyler, 2006) شودکنند که صدایشان شنیده می

اعتمادی ساختاری  این اعتماد هستند. در مقابل، فساد، تبعیض، و ابهام در فرآیندهای قانونی، موجب فرسایش اعتماد عمومی و گسترش بی

 .(Rothstein  Stolle, 2008) شوندمی

های جمعی،پرداخت مالیات، و حمایت از کارآفرینی گذاریدرحوزه اقتصاد،اعتماد عمومی نقش کلیدی درمشارکت شهروندان درسرمایه

کنند. این محور مشارکت میهای توسعهاجتماعی دارد. وقتی افراد به نهادهای قانونی و اقتصادی اعتماد دارند، با اطمینان بیشتری در پروژه 

 .تواند محرک رشد پایدار و کاهش نابرابری باشدویژه در جوامع در حال گذار، میاعتماد، به 

شرط برای حکمرانی مؤثر، توسعه پایدار و دموکراسی مشارکتی تنها یک شاخص اجتماعی، بلکه یک پیشدر نهایت، اعتماد عمومی نه 

وگویی که قانون را از ابزار کنترل  وگوی مستمر میان نهادها و مردم است؛ گفت است. تقویت این اعتماد نیازمند شفافیت، عدالت، و گفت 

 سازد. به زبان اعتماد بدل می

 اعتماد نهادی :  -۲-1

گذار و  اعتماد نهادی به باور شهروندان نسبت به صداقت، کارآمدی و مشروعیت نهادهای رسمی مانند دولت، قوه قضائیه، نهادهای قانون 

می سازمان شکل  زمانی  اعتماد  نوع  این  دارد.  اشاره  عمومی  به های  نهادها  که  پاسخگیرد  شفاف،  و  صورت  کنند  عمل  عادلانه  و  گو 

بینی و قابل پیگیری باشد. اعتماد نهادی، ستون فقرات حکمرانی مؤثر است؛ زیرا بدون آن، اجرای قانون، مشارکت  تصمیماتشان قابل پیش 

 .شودهای عمومی با چالش مواجه میعمومی و پذیرش سیاست

جای تعامل  بیند و شهروندان به شدت آسیب میدر جوامعی که نهادهای رسمی دچار فساد، تبعیض یا ناکارآمدی هستند، اعتماد نهادی به 

های خود پایبندند، و  آورند. در مقابل، نهادهایی که عملکردشان شفاف است، به وعده های اعتراضی یا انزوا روی می سازنده، به کنش 

 .توانند اعتماد را بازسازی کرده و مشارکت شهروندی را تقویت کنندکنند، میامکان نظارت عمومی را فراهم می
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های  گذاران وکارآفرینان برای ورود به فعالیت گذاری جمعی وکارآفرینی اجتماعی،اعتماد نهادی نقش کلیدی دارد.سرمایهدرزمینه سرمایه

های حقوقی و اقتصادی  اقتصادی، نیازمند اطمینان از ثبات مقررات، عدالت قضایی، و حمایت نهادی هستند. بدون این اعتماد، ریسک

 .یابدافزایش یافته و انگیزه مشارکت کاهش می

شرط برای توسعه پایدار، عدالت اقتصادی و دموکراسی مشارکتی  تنها یک شاخص اجتماعی، بلکه یک پیش در نهایت، اعتماد نهادی نه 

 گویی نهادهای عمومی است سازی فرآیندهای اجرایی، و ارتقای پاسخاست. تقویت این اعتماد نیازمند اصلاح ساختارهای حقوقی، شفاف 

 اعتماد اجتماعی: -۲-۲

نیت دیگران در تعاملات  اعتماد اجتماعی به سطح اعتماد میان افراد در یک جامعه اشاره دارد؛ یعنی باور به صداقت، همکاری و حسن

گیری سرمایه اجتماعی، انسجام جمعی و مشارکت داوطلبانه در امور عمومی  ای برای شکل روزمره، اقتصادی و مدنی. این نوع اعتماد، پایه 

های مشارکتی شرکت  ها، و پروژه های گروهی، تعاونی است. در جوامعی که اعتماد اجتماعی بالاست، افراد با اطمینان بیشتری در فعالیت

پذیرد. وقتی نهادهای حکمرانی شفاف  های زیسته، فرهنگ عمومی، و عملکرد نهادهای رسمی تأثیر میاعتماد اجتماعی از تجربه.کنندمی

کنند. در مقابل، فساد نهادی،  ساس امنیت و عدالت کرده و تمایل بیشتری به اعتماد به دیگران پیدا میگو باشند، شهروندان احو پاسخ

 .شوداعتمادی، انزوا و رقابت ناسالم در جامعه میعدالتی، موجب گسترش بیتبعیض یا بی 

اجتماعی وسرمایه برای مشارکت درپروژه درزمینه کارآفرینی  افراد  دارد.  نقش حیاتی  اجتماعی  اعتماد  اقتصادی، گذاری جمعی،  های 

به  اعتماد،  این  متقابل هستند.  تعهد گروهی، و حمایت  منصفانه،  رفتار  از  اطمینان  اقتصاد  نیازمند  تقویت  ویژه در جوامع محلی، موجب 

میمردم متمرکز  نهادهای  به  وابستگی  کاهش  و  برای گفت .شودپایه  بستری  همچنین  اجتماعی  و  اعتماد  تعارضات،  مدنی، حل  وگوی 

ها با همبستگی و همکاری جمعی مدیریت کند. در جوامعی که این نوع اعتماد نهادینه شده، بحران آوری اجتماعی فراهم میارتقای تاب 

 .اعتمادیشوند، نه با گسست و بیمی

تنها یک احساس فردی، بلکه یک دارایی جمعی است که مسیر توسعه پایدار، عدالت اجتماعی و دموکراسی در نهایت، اعتماد اجتماعی نه 

 سازد. مشارکتی را هموار می

 اعتماد در حکمرانی اقتصادی: -۲-۳

تنظیم  نهادهای  وکارآمدی  عدالت،شفافیت  به  نسبت  اقتصادی  وفعالان  باورشهروندان  به  اقتصادی  درحکمرانی  گربازار، اعتماد 

های اقتصادی، پرداخت مالیات،  گذاران اقتصادی و نهادهای مالی اشاره دارد. این نوع اعتماد، شرط لازم برای مشارکت در فعالیت سیاست

 .گذاری جمعی و حمایت از کارآفرینی اجتماعی استسرمایه
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اقتصادی به وقتی سیاست به های  نهادهای  صورت شفاف تدوین و اجرا شوند، اطلاعات مالی و حقوقی  صورت عمومی منتشر شود، و 

ثباتی مقررات، فساد مالی،  کنند. در مقابل، بی گو باشند، شهروندان با اطمینان بیشتری در فرآیندهای اقتصادی مشارکت می اقتصادی پاسخ 

برای سرمایه اعتماد و کاهش انگیزه  تبعیض در تخصیص منابع، موجب فرسایش  اعتماد در حکمرانی .شودگذاری و کارآفرینی مییا 

شود. برای مثال، اگر قوانین  ها، استقلال نهادهای مالی، و عدالت در اجرای مقررات مربوط میپذیری سیاستبینی اقتصادی همچنین به پیش 

به  نهمالیاتی  و  اجرا شوند  نظارتی مستقل عمل کنند، سرمایهصورت عادلانه  مواجه  ادهای  با ریسک کمتری  و خارجی  گذاران داخلی 

 .خواهند بود

تعاونی  ایجاد  منابع،  نقش کلیدی در جذب  اعتماد  این  اجتماعی،  پلتفرمدرحوزه کارآفرینی  دارد.  ها، و توسعه  مالی جمعی  تأمین  های 

شان مورد حمایت قانونی قرار دارد و در صورت بروز اختلاف، نهادهای قضایی و  شهروندان باید احساس کنند که مشارکت اقتصادی 

ساز عدالت  تنها موجب رشد اقتصادی، بلکه زمینه صورت منصفانه عمل خواهند کرد. در نهایت، اعتماد در حکمرانی اقتصادی نه مالی به 

سازد؛ گذاری اقتصادی و مشارکت مردمی میمالی، کاهش نابرابری و تقویت دموکراسی اقتصادی است. این اعتماد، پلی میان سیاست

 . پلی که بدون آن، توسعه پایدار ممکن نخواهد بود

 سرمایه گذاری جمعی:  -۳

های دیجیتال،  شود که در آن گروهی از افراد، معمولاً از طریق پلتفرم به فرآیندی اطلاق می (Crowdfunding) گذاری جمعیسرمایه

های  گذاری، برخلاف روش کنند. این مدل سرمایهوکار یا هدف اجتماعی تجمیع میمنابع مالی خود را برای حمایت از یک پروژه، کسب

سرمایه یا  بزرگ  مالی  نهادهای  بر  متکی  که  استوار  سنتی  اجتماعی  اعتماد  و  شهروندان  گسترده  مشارکت  بر  است،  خاص  گذاران 

،  (equity-based) ، مبتنی برسهام(reward-based) شود: مبتنی بر پاداشگذاری جمعی در چهار شکل اصلی ظاهر میسرمایه.است

ها، بسته به هدف پروژه و نوع  هر یک از این مدل  .(donation-based) ، و مبتنی بر کمک بلاعوض(debt-based) مبتنی بر وام 

عنوان ابزاری توانمندساز  گذاری جمعی بهدرزمینه کارآفرینی اجتماعی، سرمایه.مشارکت، سازوکار حقوقی و اقتصادی خاص خود را دارد

های  گذاران بزرگ، منابع مالی لازم برای اجرای ایده دهد بدون وابستگی به سرمایههای نوآور امکان میکند؛ زیرا به افراد و گروه عمل می

به  این مدل،  کنند.  را جذب  اقتصاد مردم خود  تقویت  ارتقای مشارکت  ویژه در جوامع محلی، موجب  و  اعتماد عمومی،  افزایش  پایه، 

 .شودشهروندی می 

گذاری جمعی نیازمند شفافیت حقوقی، مقررات قابل فهم، و سازوکارهای نظارتی مؤثر است. قوانین مربوط  با این حال، موفقیت سرمایه

های حقوقی کاهش  کنندگان باید روشن و قابل اجرا باشند تا ریسکبه مالکیت، مسئولیت، بازگشت سرمایه و حفاظت از حقوق مشارکت 

 .یابد و اعتماد عمومی حفظ شود
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سرمایه نهدرنهایت،  وعدالت  گذاری جمعی  مشارکت  نوآوری،  میان  پیوندی  که  است  اجتماعی  پدیده  یک  بلکه  ابزارمالی،  یک  تنها 

 کند.ای در توسعه پایدار ایفا می کند؛ پیوندی که درعصر دیجیتال، نقش فزاینده اقتصادی برقرار می

 گذاری جمعی مبتنی بر پاداش:سرمایه -۳-1

های تأمین مالی در عصر دیجیتال است. در این روش، افراد با  ترین مدل ترین و مردمیگذاری جمعی مبتنی بر پاداش یکی از رایجسرمایه

می حمایت  محصول  یا  پروژه  یک  از  مشخص  مبلغی  میپرداخت  دریافت  غیرمالی  پاداشی  آن،  اولیه  کنندودرازای  نسخه  نمایندمانند 

بیشتر در حوزه  وکارهای نوپا کاربرد  های نوآورانه و کسب های خلاقانه، فرهنگی، فناوری محصول، یادبود، یا خدمات ویژه. این مدل 

نوع سرمایه.دارد به مشارکت ویژگی اصلی این  یا سهام  انتقال مالکیت  به کنندگان است. آن گذاری، عدم  عنوان حامیان پروژه  ها صرفاً 

می  انگیزه شناخته  و  ترکیشوند  اغلب  پلتفرم شان  است.  نوآوری  به  اعتماد  و  اجتماعی  حمایت  شخصی،  علاقه  از  مانندبی   هایی 

Kickstarter و Indiegogo از پیشگامان این مدل هستند. 

های مالی ندارد. با این  مزیت این روش، سادگی حقوقی و سرعت جذب سرمایه است؛ زیرا نیازی به تنظیم قراردادهای پیچیده یا ارزیابی

گیری مؤثر با جامعه حامیان وابسته است. در صورت عدم  ها، و توانایی ارتباط حال، موفقیت آن به شفافیت اطلاعات، صداقت در وعده 

 .بیندشدت آسیب میها یا تأخیر در تحویل پاداش، اعتماد عمومی به تحقق وعده 

های اخلاقی است. قوانین قابل  کننده، و مسئولیت از منظر حقوقی، این مدل نیازمند مقررات روشن درباره تعهدات متقابل، حقوق مصرف

 .های حقوقی را کاهش داده و مشارکت شهروندان را تقویت کنندتوانند ریسکفهم در این زمینه می 

کردن نوآوری و تقویت اقتصاد خلاق است؛ مدلی که در آن اعتماد،  گذاری مبتنی بر پاداش، ابزاری برای دموکراتیزه در نهایت، سرمایه 

 شوند. شفافیت و ارتباط مؤثر، جایگزین ساختارهای مالی سنتی می

 گذاری جمعی مبتنی بر سهام:سرمایه -۳-۲

پیشرفته سرمایه مدلی  سهام،  بر  مبتنی  حقوقی گذاری جمعی  و  مشارکتتر  آن  در  که  است  مالی جمعی  تأمین  از  ازای  تر  در  کنندگان 

های  ها، شرکتویژه برای استارتاپ شوند. این مدل، به گذاری، مالک بخشی از سهام یا حقوق مالکیت یک شرکت یا پروژه میسرمایه

 .سازدگذاران را فراهم میتر از سرمایهای گسترده وکارهای در حال رشد، امکان جذب سرمایه از جامعه نوپا و کسب 

های کلان و آینده شرکت نقش  گیریدار، در سود و زیان، تصمیم عنوان سهام اند، بلکه به تنها حامی پروژه گذاران نه در این روش، سرمایه

 .شودپذیری کارآفرینان و تقویت پیوند میان مالکیت و مشارکت اجتماعی میدارند. این امر موجب افزایش مسئولیت 
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های دقیق و شفاف در زمینه ثبت مالکیت، حقوق رأی، تقسیم سود، خروج  گذاری مبتنی بر سهام نیازمند چارچوباز منظر حقوقی، سرمایه

های حقوقی و جذب  گذار و حل اختلافات است. مقررات قابل فهم و قابل اجرا در این حوزه، شرط لازم برای کاهش ریسکسرمایه

های  اند، موفق به ایجاد اکوسیستم اعتماد عمومی هستند. کشورهایی که قوانین روشنی در زمینه تأمین مالی جمعی سهامی تدوین کرده 

گذاران انگیزه مالی مستقیم  تر و پایدارتر است؛ زیرا سرمایههای بزرگمزیت این مدل، امکان جذب سرمایه.اندنوآورانه و مشارکتی شده 

 .کندهایی برای کارآفرینان ایجاد میدهی مستمر، چالشز به شفافیت مالی، و الزام به گزارشدارند. با این حال، پیچیدگی حقوقی، نیا

گذاری جمعی مبتنی بر سهام، پلی میان دموکراسی اقتصادی و نوآوری است؛ مدلی که در آن مالکیت، مشارکت و  در نهایت، سرمایه 

 شوند. زمان تقویت میصورت هم اعتماد نهادی به 

 گذاری جمعی مبتنی بر وام: سرمایه -۳-۳

شود، مدلی از تأمین  نیز شناخته می (Peer-to-Peer Lending) «گذاری جمعی مبتنی بر وام، که گاه با عنوان »وام همتا به همتاسرمایه

دهند و در ازای آن، بازپرداخت  ها وام میوکارها یا پروژه ها یا مؤسسات مالی، به کسب جای بانکها به مالی است که در آن افراد یا گروه 

ویژه در شرایطی که دسترسی به منابع مالی رسمی محدود است، نقش مهمی در توانمندسازی اقتصادی  کنند. این مدل، به با بهره دریافت می

همراه سود مشخص در زمان  کنند و انتظار دارند که اصل سرمایه بهدهنده عمل میعنوان وام گذاران به در این روش، سرمایه.کندایفا می

های مبتنی بر پاداش یا سهام، رابطه حقوقی در اینجا مبتنی بر قراردادهای مالی و تعهدات بازپرداخت  ه شود. برخلاف مدلمقرر بازگرداند

گذاری،  های موفق این مدل هستند. مزیت اصلی این نوع سرمایهاز نمونه  Funding Circleو  LendingClubهایی مانند است. پلتفرم 

هاست. برای کارآفرینان، این مدل فرصتی برای تأمین مالی  تر نسبت به بانک تر و نرخ بهره رقابتیامکان جذب منابع مالی با شرایط منعطف

گذاری از جمله  بینی و تنوع در سبد سرمایهگذاران، بازدهی مالی قابل پیش کند. برای سرمایهبدون واگذاری مالکیت یا سهام فراهم می

با این حال، موفقیت این مدل به شفافیت حقوقی، اعتبارسنجی دقیق، و وجود سازوکارهای نظارتی مؤثر وابسته  .های مشارکت استانگیزه 

و حفاظت از حقوق طرفین باید روشن و قابل  ها، پیگیری حقوقی در صورت عدم بازپرداخت،  است. قوانین مربوط به نرخ بهره، ضمانت

 .اجرا باشند تا اعتماد عمومی حفظ شود

گیرند؛ مدلی که  گذاری جمعی مبتنی بر وام، مدلی است که در آن شفافیت، اعتماد و مسئولیت مالی درکنار هم قرار می درنهایت، سرمایه

 تواند به تقویت عدالت مالی، کاهش وابستگی به نهادهای متمرکز، و توسعه اقتصاد مشارکتی منجر شود.می

 کارآفرینی اجتماعی:  -4
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محیطی یا فرهنگی، از ابزارهای نوآورانه و  شود که با هدف حل مسائل اجتماعی، زیست هایی اطلاق می کارآفرینی اجتماعی به فعالیت 

کنند. برخلاف کارآفرینی سنتی که تمرکز اصلی آن بر سودآوری مالی است، کارآفرینی اجتماعی به وکار استفاده میهای کسب مدل

در این مدل، کارآفرینان اجتماعی با  .(Dees, 1998) دنبال ایجاد ارزش عمومی، توانمندسازی جوامع و ارتقای عدالت اجتماعی است

کنند.  هایی پایدار و مشارکتی طراحی میحلراه عدالتی آموزشیمانند فقر، بیکاری، آلودگی یا بینشده در جامعهشناسایی نیازهای حل 

 Bornstein) شوندنهاد اجرا میهای دیجیتال یا نهادهای مردم ها، پلتفرمای اجتماعی، تعاونیوکارهها معمولاً در قالب کسبحلاین راه 

& Davis, 2010).  ویژگی بارز کارآفرینی اجتماعی، ترکیب نوآوری، پایداری مالی و مأموریت اجتماعی است. این ترکیب موجب

تنها از نظر اقتصادی قابل دوام باشند، بلکه بتوانند اثرات مثبت بلندمدت بر جامعه بگذارند. موفقیت در این حوزه  ها نه شود که پروژه می

است عمومی  اعتماد  و  نهادی،  حمایت  حقوقی،  شفافیت  سرمایه.(Nicholls, 2006) نیازمند  زمینه  کارآفرینی  در  جمعی،  گذاری 

پروژه  اجرای  برای  لازم  مالی  منابع  مردمی،  مشارکت  با جلب  زیرا  دارد؛  کلیدی  نقش  میاجتماعی  فراهم  را  اجتماعی  این  های  کند. 

در  .(Mair  Marti, 2006) شوداجتماعی و افزایش حس مالکیت جمعی میویژه در جوامع محلی، موجب تقویت سرمایه  مشارکت، به 

گراست که به دنبال بازتعریف رابطه میان بازار، تنها یک مدل اقتصادی، بلکه یک رویکرد اخلاقی و تحولنهایت، کارآفرینی اجتماعی نه

های جهانی، بیش از هر زمان دیگری به  سازد؛ پلی که در عصر بحران دولت و جامعه است. این رویکرد، پلی میان نوآوری و عدالت می 

 آن نیاز داریم.

 کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر نوآوری  -4-1

راه  طراحی  بر  نوآوری  بر  مبتنی  اجتماعی  با  حلکارآفرینی  کارآفرینان  مدل،  این  در  دارد.  تمرکز  اجتماعی  مسائل  برای  های خلاقانه 

هایی چون فقر، هایی پایدار و مؤثر برای چالش گیری از فناوری، طراحی خدمات نو، یا بازآفرینی فرآیندهای سنتی، به دنبال پاسخبهره 

اینجا نه نابرابری آموزشی، آلودگی محیط  ابزارهای فنی، بلکه به شیوه زیست یا تبعیض اجتماعی هستند. نوآوری در  های تفکر،  تنها به 

کسب مدل میهای  مربوط  نیز  مشارکت  الگوهای  و  استارتاپ.شودوکار  بستر  در  اغلب  کارآفرینی  نوع  پلتفرم این  اجتماعی،  های  های 

یا پروژه  بین دیجیتال،  با مدل شکل می  ایرشتههای  توانایی در ترکیب مأموریت اجتماعی  بارز آن،  های درآمدزا است؛  گیرد. ویژگی 

آفرینی اجتماعی با پایداری اقتصادی همراه باشد. برای مثال، طراحی اپلیکیشنی برای آموزش کودکان مناطق محروم،  ای که ارزشگونه به 

 .هایی از این رویکردندیا تولید محصولاتی با مواد بازیافتی، نمونه 

پذیر، و شفافیت حقوقی است. قوانین قابل فهم درباره مالکیت  موفقیت در این حوزه نیازمند محیطی حمایتی، دسترسی به منابع مالی انعطاف

 .وکارهای اجتماعی، نقش کلیدی در کاهش ریسک و افزایش انگیزه دارندفکری، مجوزهای نوآوری، و حمایت از کسب 
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در نهایت، کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر نوآوری، پلی میان خلاقیت و عدالت است؛ مدلی که با بازتعریف مرزهای سنتی بازار، به دنبال  

 تر، هوشمندتر و پایدارتر است. ای انسانی ساختن آینده 

 محوریکارآفرینی اجتماعی مبتنی بر جامعه -4-۲

تنها  ها و مشارکت فعال جوامع محلی تمرکز دارد. در این مدل، کارآفرینان نه محوری بر نیازها، ظرفیت کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر جامعه

صورت مشارکتی و از پایین به بالا شکل  ها به ای که فرآیند طراحی، اجرا و مالکیت پروژه گونه کنند؛ به برای جامعه، بلکه با جامعه کار می

دیده، نقش مهمی در توانمندسازی اجتماعی و بازسازی سرمایه اجتماعی  ویژه در مناطق محروم، روستایی یا آسیب گیرد. این رویکرد، بهمی

ویژگی اصلی این نوع کارآفرینی، تمرکز بر عدالت اجتماعی، احترام به فرهنگ محلی، و تقویت حس مالکیت جمعی است.  .کندایفا می

های زندگی با همکاری جوانان محلی،  اندازی مراکز آموزش مهارتهای تولیدی با مشارکت زنان روستایی، یا راه تعاونی  برای مثال، ایجاد

ها به میزان اعتماد، ارتباط مؤثر و شفافیت فرآیندها وابسته است. کارآفرین باید  در این مدل، موفقیت پروژه .هایی از این رویکردندنمونه 

گو باشند. همچنین، قوانین حمایتی گیری باید مشارکتی، شفاف و پاسخ گر را ایفا کند، نه مدیر متمرکز؛ و سازوکارهای تصمیمنقش تسهیل 

 .ها، مالکیت جمعی، و مشارکت مدنی، نقش مهمی در پایداری این نوع کارآفرینی دارنددرباره تعاونی

آوری  وگوی اجتماعی، حل تعارضات و تقویت تاب تنها موجب ارتقای معیشت و رفاه، بلکه بستری برای گفت محور، نه کارآفرینی جامعه

 سازد. گرا بدل می کند. در نهایت، این مدل، کارآفرینی را از یک فعالیت فردی به یک فرآیند جمعی و تحول جمعی فراهم می

 

 کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر پایداری مالی  -4-۳

کنند.  هایی تمرکز دارد که مأموریت اجتماعی را با درآمدزایی پایدار ترکیب میکارآفرینی اجتماعی مبتنی بر پایداری مالی بر طراحی مدل 

های دولتی، از طریق فروش خدمات  های خیریه یا بودجه کنند تا بدون وابستگی به کمکدر این رویکرد، کارآفرینان اجتماعی تلاش می

آفرینی اجتماعی ویژگی بارز این مدل، تعادل میان ارزش.های اجتماعی خود را تأمین کنندیا محصولات، منابع مالی لازم برای ادامه فعالیت 

شوند، باید هم به حل یک مسئله اجتماعی کمک کنند و هم از نظر  هایی که در این چارچوب طراحی میو منطق اقتصادی است. پروژه 

دیده اجتماعی، یا یک پلتفرم آموزشی که با  ی مثال، یک شرکت تولید پوشاک با استفاده از نیروی کار آسیب مالی قابل دوام باشند. برا

 .هایی از این رویکردنددهد، نمونه فروش اشتراک، خدمات رایگان به مناطق محروم ارائه می
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ها و درآمدهاست. همچنین، قوانین  ریزی دقیق، شناخت بازار هدف، و شفافیت در ساختار هزینهپایداری مالی در این مدل، نیازمند برنامه

محور، نقش مهمی در کاهش ریسک وافزایش وکارهای مأموریتهای اجتماعی،وحمایت ازکسبروشن درباره مالیات، ثبت شرکت 

 .اعتماد عمومی دارند

تواند الگویی برای توسعه پایدار و استقلال مالی نهادهای اجتماعی باشد. در  ویژه در شرایط اقتصادی ناپایدار، می این نوع کارآفرینی، به 

توانند در  دهد عدالت اجتماعی و سودآوری اقتصادی مینهایت، کارآفرینی اجتماعی مبتنی بر پایداری مالی، مدلی است که نشان می

 کنار هم، مسیر تحول را هموار سازند.

 نتیجه گیری: 

های اقتصادی، نیاز به بازتعریف رابطه میان قانون، اقتصاد و جامعه بیش از  محیطی و نابرابریهای زیست درعصرتحولات دیجیتال، بحران 

گذاری جمعی وکارآفرینی اجتماعی، نشان دادکه  شود. مقاله حاضر با تمرکز بر نقش شفافیت حقوقی درارتقای سرمایهپیش احساس می

اند، بلکه زیرساختی برای توانمندسازی اقتصادی و تقویت اعتماد  تنها ابزار اجرای عدالتقوانین قابل فهم و فرآیندهای اجرایی شفاف، نه 

پذیری، بینی های حقوقی، و افزایش پیش سازی بستر مشارکت برابر،کاهش ریسک شفافیت حقوقی، با فراهم .شوندعمومی محسوب می

ای  عنوان سرمایهمحور است. دراین میان، اعتماد عمومی بهوکارهای مأموریتذاری مردمی و کسب گهای نوین سرمایهساز رشد مدل زمینه

ایفامی شهروندی  ومشارکت  رسمی  نهادهای  میان  واسط  نقش  شفافیت،به کند؛سرمایهاجتماعی،  بدون  که  فرسایش  ای  سرعت 

اند. موفقیت این  کردن اقتصاد و تقویت عدالت مالی گذاری جمعی وکارآفرینی اجتماعی، دو ابزار کلیدی برای دموکراتیزه سرمایه.یابدمی

چارچوب مدل نیازمند  تقسیم ها،  است.  مشارکتی  فرهنگ  و  نهادی،  حمایت  روشن،  حقوقی  ارائه بندی های  درمقالههای  انواع  شده  از 

در نهایت،  .گذاری همراه باشدها باید با انسجام درسیاست نشان دادندکه تنوع درمدل های کارآفرینی اجتماعیگذاری جمعی تاگونه سرمایه

گذرد؛ شفافیتی که قانون را از ابزار کنترل به زبان اعتماد، و اقتصاد را از عرصه انحصار به میدان مشارکت  مسیر توسعه پایدار از شفافیت می 

های مشارکت های حمایتی، و تقویت زیرساختتوانند مبنایی برای اصلاحات حقوقی، طراحی سیاستاله میسازد. پیشنهادهای مقبدل می

 اقتصادی در جوامع در حال گذار باشند. 
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Abstract: 

In the era of digital transformation and the sharing economy, understandable and transparent laws are 

recognized as a vital infrastructure for the development of social entrepreneurship and crowdfunding. 

This article aims to examine the role of legal transparency in strengthening public trust and facilitating 

citizens’ economic participation, and analyzes the relationship between legal language, institutional 

legitimacy, and investor behavior. 

The research approach is analytical-conceptual and, using comparative studies, selected legal frameworks 

and successful international experiences, explores the mechanisms through which clear laws can reduce 

legal risk, increase the incentive for participation and pave the way for sustainable development. The 

paper focuses on how clarity in regulations related to ownership, licensing, crowdfunding and innovation 

support can rebuild institutional trust and strengthen social capital. 

The theoretical background of the paper is based on the concepts of transparent governance, grassroots 

economy and public trust theories. The findings show that the lack of legal transparency not only hinders 

the growth of start-ups and local cooperatives, but also leads to the exclusion of vulnerable groups from 

the economic decision-making process. 

Finally, the paper suggests that reviewing the language of the law, designing participatory mechanisms 

and strengthening legal intermediary institutions can start the development path from transparency and 

lead to economic justice. 

 

Keywords: Legal transparency, public trust, crowdfunding, social entrepreneurship 
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 کارآفرینی سبز و توسعه پایدار در مناطق خشک ایران با تأکید بر مشارکت مردمی:تحلیل

SWOT    در استان یزد 

 محمود ؛ قدیری؛ استادیار جغرافیا و برنامه ریزی شهری دانشگاه پیان نور؛

 

 چکیده 

ویژه استان یزد است.  های توسعه در مناطق خشک ایران به ترین چالش بحران منابع آب و فشارهای ناشی از تغییرات اقلیمی، یکی از مهم

به  که  استان  محدودیت این  بر  علاوه  شده،  ثبت  یونسکو  جهانی  میراث  فهرست  در  ایران  تاریخی  شهر  نخستین  شدید  عنوان  های 

نظیری همچون انرژی خورشیدی، صنایع دستی و سرمایه اجتماعی برخوردار است. هدف پژوهش حاضر  های کمزیستی، از ظرفیت محیط

تحلیلی و با  –صورت مروریتحلیل نقش کارآفرینی سبز و مشارکت مردمی در دستیابی به توسعه پایدار استان یزد است. روش تحقیق به

های اساسی در حوزه دهد که با وجود محدودیت ها نشان میته است. یافتهانجام گرفSWOT های ثانویه و چارچوب  گیری از داده بهره 

بر و گردشگری پایدار  آب های تجدیدپذیر، کشاورزی کمتوجهی برای توسعه کارآفرینی در زمینه انرژی های راهبردی قابل آب، فرصت 

های نوین احیا شود و به  گذاری تواند در قالب سیاست وجود دارد. همچنین، ظرفیت تاریخی و فرهنگی مشارکت اجتماعی مردم یزد می

تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی کمک کند. بر این اساس، توسعه پایدار استان مستلزم تغییر رویکرد صنعتی، حمایت هدفمند از  

ایجاد سازوکارهای مشارکتکسب و  پژوهش موکارهای سبز،  این  نتایج  است.  منابع طبیعی  برای  ی محور در مدیریت  راهنمایی  تواند 

 .گذاران، نهادهای محلی و جامعه مدنی در جهت ترسیم الگویی بومی از توسعه پایدار در مناطق خشک ایران باشدسیاست

 .، استان یزدSWOT کارآفرینی سبز، توسعه پایدار، مشارکت مردمی، تحلیل واژگان کلیدی: 

 . مقدمه1

روند که ابعاد اقتصادی، اجتماعی و  های قرن بیست و یکم به شمار میترین دغدغهمحیطی یکی از مهمهای زیست بحران آب و چالش 

های جدی  خشک جهان، با محدودیت عنوان کشوری واقع در کمربند خشک و نیمه اند. ایران به فرهنگی جوامع را تحت تأثیر قرار داده 

سوم استاندارد جهانی کاهش یافته و  های اخیر به کمتر از یک روست. سرانه آب تجدیدپذیر ایران در سالدر منابع آب تجدیدپذیر روبه 

. استان یزد به دلیل موقعیت  (Madani, 2014, 415)هایی مانند یزد، کرمان و اصفهان شدت بیشتری دارد  ویژه در استان این وضعیت به 
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جغرافیایی، اقلیم خشک و وابستگی بالا به منابع آب زیرزمینی، از جمله مناطقی است که بحران آب در آن به یکی از تهدیدهای اصلی  

 .(1۲1، 1۳99توسعه پایدار بدل شده است )عباسی و رضوی، 

فرصت  فقدان  و  بیکاری  نرخ  آب،  بحران  کنار  به در  پایدار،  شغلی  فارغ های  و  جوانان  میان  در  دیگر  ویژه  از  دانشگاهی،  التحصیلان 

های اخیر  های تاریخی، فرهنگی و صنعتی، در سال شود. استان یزد با وجود داشتن ظرفیت ی توسعه در ایران محسوب میهای عمده چالش

(. این شرایط ضرورت توجه به کارآفرینی 4۳،  14۰1ی بیکاری پنهان و مهاجرت نیروی کار مواجه بوده است )مرکز آمار ایران،  با پدیده 

تواند به کاهش فشار بر منابع محیطی  تنها می کند. کارآفرینی سبز نهبنیان را دوچندان میو کارهای سبز و دانش   ویژه در قالب کسب به 

فر ایجاد  طریق  از  بلکه  کند،  نقش صتکمک  نیز  پایدار  توسعه  تحقق  مسیر  در  پایدار،  اشتغال  و  اقتصادی  جدید  آفرین های 

 .(Schaper, 2016, 22)است

های توسعه پایدار و حفاظت  ها و برنامهی کشورهای مختلف نشان داده است که بدون مشارکت فعال مردم، سیاست از سوی دیگر، تجربه 

نتیجه  نیز در قالب نهادهای محلی،   .(Pretty, 2003, 189) ی مطلوب نخواهند رسیدمحیط زیست به  مشارکت اجتماعی در ایران 

وکارهای محلی در حال گسترش است، هرچند که  نهاد و همکاری جوامع محلی در مدیریت منابع آب و توسعه کسب های مردمسازمان

 .(۷۵، 14۰۰روست )حسینی و همکاران، های ساختاری و نهادی روبه همچنان با چالش 

با توجه به این شرایط، اهمیت پژوهش حاضر در تبیین پیوند میان کارآفرینی سبز، توسعه پایدار و مشارکت مردم در بستر استان یزد نهفته  

گیری از رویکردهای سبز  وکارها و بهره محیطی این استان، ضرورت نوآوری در کسب های زیست است. از یک سو بحران آب و چالش

کند. ترکیب ی مشارکت مردمی را تقویت میرا برجسته کرده است؛ از سوی دیگر، نیاز به اشتغال پایدار و افزایش سرمایه اجتماعی، زمینه

 ای فراهم آورد.تواند بستری برای طراحی الگوهای توسعهاین عوامل می

های کارآفرینی سبز در استان ها و چالشهای موجود، ظرفیت بر این اساس، این مقاله تلاش دارد با مرور ادبیات نظری و تحلیل سیاست      

از چارچوب تحلیلی استفاده  با  بررسی کند. در ادامه  نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOT یزد را  ها و تهدیدهای این رویکرد تحلیل  ، 

ی محلی است تا از طریق ارتقای کارآفرینی سبز و تقویت  گذاران و جامعهی پیشنهادهایی برای سیاست خواهد شد. هدف نهایی، ارائه 

 .مشارکت مردمی، مسیر توسعه پایدار استان هموارتر گردد
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 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش ۲

 کارآفرینی و پیوند آن با توسعه پایدار  -۲-1

به  ادبیات توسعه  از دهه  کارآفرینی در  است.  اقتصادی معرفی شده  اشتغال و رشد  ایجاد  نوآوری،  بعد،    198۰عنوان موتور محرک  به 

نیازهای جدید جامعه  های فقر، افزایش بهره ای بر نقش کارآفرینان در شکستن چرخهپردازان توسعه تأکید ویژه نظریه به  وری و پاسخ 

ویژه در در ایران نیز، با توجه به ساختار جوان جمعیت و نرخ بالای بیکاری، کارآفرینی به  .(Schumpeter, 1934, 78) اند داشته 

های توسعه مطرح است )میرمحمدی و همکاران،  عنوان راهکاری برای کاهش بیکاری و ارتقای شاخصبنیان و سبز، به های دانش حوزه 

ان پارادایمی کلان، تنها بر رشد اقتصادی تمرکز ندارد، بلکه به موازات آن، به عدالت  عنواز سوی دیگر، توسعه پایدار به   .(49،  1۳98

صورت  به   -اقتصاد، جامعه و محیط زیست    -این سه مؤلفه .(WCED, 1987, 43) کنداجتماعی و حفاظت از محیط زیست نیز توجه می

های اقتصادی  شود و تأکید دارد که فعالیت های توسعه در نظر گرفته شوند. کارآفرینی سبز در همین راستا مطرح میمتوازن باید در برنامه 

جدید باید ضمن ایجاد ارزش اقتصادی، کمترین فشار را بر منابع طبیعی وارد کرده و حتی در بسیاری موارد به بهبود وضعیت محیطی 

 .(Dean & McMullen, 2007,  58) منجر شوند 

 هاکارآفرینی سبز: مفاهیم و ویژگی -۲-۲

برداری  محیطی و بهره های آن معطوف به حل مسائل زیستای از کارآفرینی است که نوآوری« شاخه۳۰کارآفرینی سبز یا »اکوپرینورشیپ

 :اند ازهای اصلی کارآفرینی سبز عبارتپایدار از منابع طبیعی است. ویژگی 

 .مصرف در تولیدهای کمهای پاک و شیوه محیطی: استفاده از فناوری تمرکز بر نوآوری زیست 

 .جانبه: سود اقتصادی، منافع اجتماعی و حفاظت محیط زیستایجاد ارزش سه 

به همکاری جامعه است وابسته  اغلب  نوع کارآفرینی  این  موفقیت  و مشارکت محل:  اجتماعی  بر سرمایه   & Schaltegger) تکیه 

Wagner, 2011, 223). 

نوع کارآفرینی می این  یزد،  مانند  مناطق خشک  بومی،  آبهایی چون کشاورزی کم تواند در زمینه در  مواد  بر  مبتنی  بر، صنایع دستی 

 .(1۰8،  14۰۰های تجدیدپذیر نمود پیدا کند )یوسفی و احمدی، گردشگری پایدار و انرژی

 
30 Ecopreneurship 
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 بحران آب و ضرورت نوآوری در مناطق خشک  -۲-۳

اند که  شود. مطالعات نشان داده اجتماعی نیز محسوب می-محیطی، بلکه یک تهدید اقتصادیتنها یک مسئله زیست بحران آب در ایران نه 

 ,Madani, 2014شود )نشینی منجر میکاهش منابع آب تجدیدپذیر، به افت تولید کشاورزی، مهاجرت روستاییان و گسترش حاشیه 

های آب، موجب شده است که پایداری کشاورزی  ها و منابع زیرزمینی، و کاهش شدید سطح سفره (. در استان یزد، وابستگی به قنات417

)اکبری،  به  شود  تهدید  به   .(۲۲1،  1۳9۷شدت  حرکت  و  اقتصادی  الگوهای  در  نوآوری  طریق  از  تنها  شرایطی،  چنین  سوی در 

زایی و حفاظت از محیط زیست دست یافت. برای مثال، توسعه  غالتوان به توازن میان مصرف آب، اشتوکارهای سبز است که میکسب

 ,UNDPاند )هایی هستند که در یزد مورد توجه قرار گرفته مصرف و انرژی خورشیدی، ظرفیتهای هوشمند، صنایع تبدیلی کمگلخانه 

2021, 12 .) 

 مشارکت مردمی و سرمایه اجتماعی  -۲-4

 المللی تبدیل شد. گزارش بانک جهانیهای بین گذاریبه یکی از ارکان سیاست  199۰مفهوم مشارکت مردمی در توسعه پایدار از دهه  

(World Bank, 2002, 112) ای است؛ چراکه مردم  های توسعه بر این نکته تأکید دارد که مشارکت مردم، ضامن موفقیت سیاست

 .نفعان اصلی، انگیزه و توانایی لازم برای مدیریت منابع را دارندعنوان ذی به 

ای تاریخی از حکمرانی های بومی مانند شوراهای قنات، نمونه ویژه از طریق سنتدر ایران نیز، مشارکت اجتماعی در مدیریت منابع آب، به 

حال، ضعف ساختارهای نهادی، نبود اعتماد اجتماعی (. بااین 8۳،  1۳9۵شود که امروزه قابلیت بازآفرینی دارد )صفوی،  محلی محسوب می

 .(91، 14۰۰کافی و رویکردهای بالا به پایین دولت، از موانع جدی مشارکت مؤثر مردم است )حسینی و همکاران، 

های اجتماعی، شرط لازم برای تحقق مشارکت است. در مناطقی مانند یزد که جامعه  سرمایه اجتماعی، یعنی اعتماد، هنجارها و شبکه 

تر ای، ظرفیت مشارکت را فعال های توسعه توان با بازتعریف نقش مردم در پروژه ی همکاری در قالب نهادهای سنتی دارد، میمحلی سابقه 

 (. Pretty, 2003,  191کرد )

 های داخلی و خارجی پیشینه پژوهش  -۲-۵

اند که  ( نشان داده 1۳98هایی مانند تحقیق میرمحمدی و همکاران )مطالعات داخلی در حوزه کارآفرینی سبز هنوز محدود هستند. پژوهش

( احمدی  و  یوسفی  است.  و گردشگری مطرح شده  صنایع کشاورزی  بیشتر در  ایران  سبز در  باورند که  14۰۰کارآفرینی  این  بر  نیز   )

 .های تجدیدپذیر هستندوکارهای پایدار مبتنی بر انرژی های خشک ایران دارای پتانسیل بالایی در حوزه کسب استان
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بین  پرداخته در سطح  پایدار  توسعه  در  سبز  کارآفرینی  نقش  بررسی  به  متعددی  مطالعات  پژوهش المللی،  نمونه،  برای   و  Dean اند. 

McMullen (2007) ارائه می سبز  بازارهای  تحلیل  برای  همچنین چارچوبی  نشان   Wagner (2011) و  Schaltegger دهد. 

 .نفعان محلی استهای حمایتی و مشارکت ذی دهند که موفقیت کارآفرینان سبز وابسته به سیاست می

گذاری  های زیادی برای مناطق خشک دارد، اما بدون سیاست دهد که هرچند کارآفرینی سبز ظرفیتبندی این مطالعات نشان میجمع

این ظرفیت  فعال مردم،  و مشارکت  پژوهش حاضر می حمایتی  بنابراین،  نخواهند شد.  بالفعل  الگویی  ها  یزد،  استان  بر  تمرکز  با  کوشد 

 .تحلیلی برای پیوند میان این سه حوزه ارائه دهد

 چارچوب نظری و مفهومی -۲-۶

کند. مقاله حاضر  نما« را در مسیر پژوهش ایفا میهای علمی، تدوین چارچوب نظری است که نقش »قطبترین ارکان پژوهشیکی از مهم

با محوریت سه مفهوم کلیدی کارآفرینی سبز، توسعه پایدار و مشارکت اجتماعی شکل گرفته است. از آنجا که این مفاهیم دارای ابعاد  

تبیین شود. این بخش تلاش میها بر اساس نظریهنظری گسترده و پیچیده هستند، ضرورت دارد ارتباط میان آن  کند  های معتبر علمی 

 .تصویری منسجم از پیوند مفهومی این سه حوزه ارائه دهد و مدلی نظری برای تحلیل وضعیت استان یزد ترسیم نماید

 کارآفرینی سبز: از نظریه تا عمل -۲-۶-1

طور همزمان بر خلق ارزش اقتصادی و حفظ محیط زیست  های نوین در ادبیات کارآفرینی است که به یکی از گرایش کارآفرینی سبز

دارد »نوآوری  .(Schaltegger & Wagner, 2011) تأکید  نظریه  به در  سبز  کارآفرینی  پایدار«،  محرک  های  موتور  عنوان 

های  شود که قادر است نیازهای حال حاضر جامعه را بدون به خطر انداختن توان نسلهای سازگار با محیط زیست شناخته می نوآوری 

 .(Pacheco, Dean, & Payne, 2010) آینده برای تأمین نیازهایشان برطرف کند

 :از منظر نظری، کارآفرینی سبز سه ویژگی کلیدی دارد

 .های تجدیدپذیر و تولید پاکبر، انرژیآبهای کم نوآوری در فرآیندها و محصولات: تمرکز بر فناوری

 .بازارهای جدید: پاسخ به تقاضای روزافزون برای کالاها و خدمات سبز

 .محیطیمنافع اجتماعی و محیطی: فراتر رفتن از سودآوری صرف و توجه به سرمایه اجتماعی و زیست 

 های مرتبطتوسعه پایدار و نظریه  -۲-۶-۲



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

274 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

های ترین چارچوبسرعت به یکی از مهم( معرفی شد و به 198۷مفهوم توسعه پایدار در گزارش »آینده مشترک ما« )کمیسیون برانتلند،  

 :گذاری در جهان بدل گردید. این مفهوم بر سه رکن اصلی تأکید داردسیاست

 .پایداری اقتصادی: ایجاد اشتغال و درآمد پایدار

 .پایداری اجتماعی: عدالت، مشارکت و سرمایه اجتماعی

 .محیطی: حفاظت از منابع طبیعی و کاهش آلودگیپایداری زیست 

این   .(Sachs, 2015) های بومی هر منطقه طراحی شودشود که توسعه پایدار باید بر اساس ظرفیت زا«، تأکید میدر نظریه »توسعه درون 

های فرهنگی غنی )میراث جهانی و صنایع  دیدگاه با شرایط استان یزد همخوانی زیادی دارد، زیرا منابع طبیعی محدود )آب( و ظرفیت 

 .زمان در این استان وجود دارددستی( هم 

 مشارکت اجتماعی و سرمایه اجتماعی -۲-۶-۳

ای دارد. بر اساس این نظریه، هرچه سطح اعتماد عمومی،  ( جایگاه ویژه ۲۰۰۰مفهوم مشارکت اجتماعی در نظریه سرمایه اجتماعی پاتنام )

یابد.  تر باشد، ظرفیت آن جامعه برای دستیابی به توسعه پایدار افزایش میهای اجتماعی و هنجارهای همکاری در یک جامعه قویشبکه 

نه افزایش کارآمدی سیاست مشارکت مردمی  را ها میتنها موجب  اجتماعی  تعلق اجتماعی، سرمایه  افزایش حس  از طریق  بلکه  شود، 

ها مصداق بارزی از مشارکت اجتماعی در  های تاریخی مانند مدیریت جمعی قنات ویژه استان یزد، تجربه در ایران و به   .کندتقویت می

 .بخش بازطراحی سازوکارهای نوین مشارکتی در مسیر توسعه پایدار باشدتواند الهام مدیریت منابع طبیعی است. این تجربه می 

 چارچوب مفهومی پژوهش -۲-۶-4

 :توان چارچوب مفهومی پژوهش را به شرح زیر ترسیم کردبر اساس ادبیات نظری مرور شده، می

 .های شغلی پایدارکارآفرینی سبز عامل نوآوری و ایجاد فرصت 

 .یابدمحیطی تحقق می توسعه پایدار هدف نهایی که در سه بعُد اقتصادی، اجتماعی و زیست 

 .کننده اثربخشی کارآفرینی و پایداری توسعه استمشارکت اجتماعی بستر نهادی و فرهنگی که تضمین 

 :ای و تعاملی میان سه مفهوم اصلی برقرار استای چرخهدر این چارچوب، رابطه 
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 .کندکارآفرینی سبز به توسعه پایدار کمک می

 .کندتوسعه پایدار زمینه رشد کارآفرینی سبز را تقویت می 

 .کندمشارکت اجتماعی حلقه پیوندی است که هر دو حوزه را به هم متصل و تقویت می 

 بندی جمع -۲-۶-۵ 

تواند موتور محرک  بنابراین، چارچوب نظری پژوهش حاضر بر این فرض استوار است که ترکیب کارآفرینی سبز با مشارکت اجتماعی می

با نظریهتوسعه پایدار در مناطق خشک ایران باشد. این چارچوب هم بین راستا  زا و  های پایدار، توسعه درون المللی )مانند نوآوری های 

 .زمان سازگار با بستر تاریخی و فرهنگی استان یزد طراحی شده استسرمایه اجتماعی( و هم 

 ها . مواد و روش۳

 رویکرد کلی پژوهش -۳-1

های  های سازمانها، مقالات علمی، گزارشها و منابع ثانویه شامل کتاب گیری از داده تحلیلی است و با بهره –پژوهش حاضر از نوع مروری

شود تا با گردآوری و تحلیل مطالعات شود. در این روش تلاش میالمللی و اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران انجام میملی و بین 

  .موجود، چارچوبی نظری و کاربردی برای بررسی پیوند میان کارآفرینی سبز، توسعه پایدار و مشارکت مردمی در استان یزد ارائه شود

های میدانی و نیز به دلیل گستردگی موضوع انتخاب شده است. از سوی  های عملی در گردآوری داده این رویکرد به دلیل محدودیت 

فیا، اقتصاد، مدیریت، علوم اجتماعی و محیط زیست( قرار دارد، اقتضا  ی دانشی )جغرادیگر، ماهیت موضوع مقاله که در تقاطع چند حوزه 

 .(Creswell, 2018, 72) برداری شودکند از منابع متنوع و تحلیل اسنادی بهره می

 چارچوب تحلیلی -۳-۲

)نقاط قوت،     SWOTبرای تحلیل وضعیت کارآفرینی سبز در استان یزد و ارتباط آن با توسعه پایدار و مشارکت مردمی، از چارچوب  

برنامه ها و تهدیدها( استفاده میضعف، فرصت ابزارهای  با شناسایی شود. این روش یکی از پرکاربردترین  ریزی استراتژیک است که 

انداز آینده ترسیم  ها و تهدیدها(، تصویری جامع از وضعیت موجود و چشمعوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل بیرونی )فرصت 

 .(Hill & Westbrook, 1997, 48) کندمی

 :شودکار گرفته میها به ویژه برای پاسخ به این پرسشبه  SWOT در این پژوهش، چارچوب
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 چه نقاط قوتی در استان یزد برای توسعه کارآفرینی سبز وجود دارد؟ 

 اند؟ ها کدامها و محدودیت ترین ضعفمهم

 تواند به کمک توسعه پایدار استان بیاید؟ هایی در سطح ملی و جهانی میچه فرصت 

 ویژه در حوزه بحران آب و تغییرات اقلیمی، وجود دارد؟ چه تهدیدهایی، به 

 .ی پیشنهادهای سیاستی در بخش پایانی مقاله خواهد بودساز ارائهاین تحلیل زمینه 

 جامعه و قلمرو پژوهش  -۳-۳

های  ها( و ظرفیت دلیل شرایط اقلیمی خشک، سابقه تاریخی در مدیریت آب )قنات قلمرو مکانی این تحقیق استان یزد است؛ استانی که به 

ای مناسب برای بررسی پیوند میان کارآفرینی سبز و توسعه متنوع اقتصادی )صنایع دستی، گردشگری، صنایع کوچک و متوسط( نمونه 

( است که در آن موضوعاتی همچون بحران آب، بیکاری  14۰۳تا    1۳9۵های اخیر )قلمرو زمانی پژوهش، سال  .شودپایدار محسوب می

 اند ای برجسته شده و نیاز به توسعه پایدار بیش از پیش در اسناد ملی و منطقه 

 منابع داده و ابزار گردآوری اطلاعات  -۳-4

 :اند ازاند. منابع اصلی عبارت ای و اسنادی گردآوری شده ها و اطلاعات پژوهش از طریق مطالعات کتابخانه داده 

 .های مرکز آمار ایران )ویژه نرخ بیکاری، اشتغال و ساختار اقتصادی استان یزد(گزارش

 .های وزارت نیرو و سازمان حفاظت محیط زیست درباره وضعیت منابع آب و محیط زیستاسناد و گزارش 

 .ساله توسعه کشور و سند آمایش استان یزدهای پنج ای مانند برنامه اسناد توسعه 

 .المللی درباره کارآفرینی سبز، توسعه پایدار و مشارکت مردمیمقالات علمی منتشرشده در مجلات داخلی و بین 

 .و یونسکو (UNDP) المللی مانند بانک جهانی، برنامه توسعه سازمان مللهای بین های سازمانگزارش

 شیوه تحلیل  -۳-۵

 :شودها، تحلیل پژوهش در دو مرحله انجام میپس از گردآوری داده 
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 .های مطالعات مختلف برای استخراج چارچوب نظری مقالهها و یافته ای: بررسی تطبیقی دیدگاه تحلیل اسنادی و مقایسه 

انداز توسعه کارآفرینی سبز در  منظور تبیین چشم ها در قالب چهار بعد قوت، ضعف، فرصت و تهدید، به بندی داده : دسته SWOT تحلیل

 .یزد

 .کاربردی نیز تحلیل خواهند شد-های واقعی و مستند هستند، بلکه در چارچوبی نظریتنها مبتنی بر داده های پژوهش نه به این ترتیب، یافته 

 اعتبار و پایایی پژوهش  -۳-۶

شود. انتخاب منابع با معیارهایی چون انتشار در مجلات معتبر، وابستگی  اعتبار پژوهش با استفاده از منابع معتبر علمی و رسمی تقویت می

 .اندهای مشابه از منابع مختلف تطبیق داده شده ها صورت گرفته است. همچنین، برای افزایش پایایی، داده سازمانی ناشر، و تازگی داده 

 مطالعه موردی: استان یزد  -4

 های کلی استان یزدویژگی -4-1

خشک مواجه بوده  استان یزد در مرکز ایران قرار گرفته و به دلیل موقعیت جغرافیایی خاص خود، همواره با شرایط اقلیمی خشک و نیمه 

دهد )مرکز آمار ترین مناطق کشور قرار میمتر است که آن را در زمره خشکمیلی  1۰۰است. میانگین بارندگی سالانه در یزد کمتر از  

ها نقش حیاتی در توسعه تاریخی این استان داشته باشند.  (. این شرایط اقلیمی سبب شده منابع آب زیرزمینی و قنات۷9، ص. 14۰1ایران، 

ای بارز از مشارکت اجتماعی در مدیریت منابع طبیعی به شمار  اند، نمونه های یزد که در فهرست میراث جهانی یونسکو ثبت شده قنات

های سنتی و مدرن را داراست: صنایع دستی مانند نساجی و سفال، گردشگری فرهنگی و  رکیبی از فعالیتاز نظر اقتصادی، یزد ت  .روندمی

های اخیر  ویژه پسته و زعفران(. نرخ بیکاری در این استان در سال تاریخی، صنایع معدنی و فولادی، و کشاورزی محدود ولی ارزشمند )به

 .(4۳،  14۰1درصد در نوسان بوده است که از میانگین ملی اندکی بالاتر است )مرکز آمار ایران،  1۲تا  1۰بین 

 بحران آب و پیامدهای آن در یزد -4-۲

بارندگی، برداشت بیبحران آب در یزد ابعاد گسترده  رویه از منابع زیرزمینی و خشکی قنوات موجب شده است که  ای دارد. کاهش 

با تهدید جدی روبه  با پدیده کشاورزی استان  ی مهاجرت اجباری به شهرها مواجه هستند. از سوی دیگر،  رو شود. بسیاری از روستاها 

 .(Madani, 2014,  417) بر مانند فولاد و کاشی نیز فشار مضاعفی بر منابع محدود آبی وارد کرده استتوسعه صنایع بزرگ آب 

 :توان در سه بعد اصلی خلاصه کردپیامدهای این بحران را می 
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 .اقتصادی: کاهش تولید کشاورزی و تهدید اشتغال روستاییان

 .نشینی و تضعیف سرمایه اجتماعی اجتماعی: مهاجرت، گسترش حاشیه

 .های زیرزمینی، فرونشست زمین و کاهش کیفیت خاکمحیطی: افت سطح آب زیست

 .سازدوکارها و حرکت به سمت کارآفرینی سبز را آشکار میاین شرایط ضرورت نوآوری در کسب 

 های کارآفرینی سبز در یزدظرفیت -4-۳

 :فردی برای توسعه کارآفرینی سبز داردهای منحصر به با وجود بحران آب، یزد ظرفیت

 ,IEAهای تجدیدپذیر دارد )گذاری در انرژیروز آفتابی در سال، پتانسیل عظیمی برای سرمایه  ۳۰۰انرژی خورشیدی: یزد با بیش از  

 .تواند هم به تولید انرژی پاک و هم به اشتغال محلی کمک کندمقیاس میهای خورشیدی کوچک (. توسعه نیروگاه 26 ,2020

تواند کشاورزی استان  بر میآبهای کمهای هیدروپونیک و فناوری های آبیاری تحت فشار، گلخانه کشاورزی هوشمند: استفاده از سیستم

 .را احیا کند

وکارهای  عنوان شهر جهانی یونسکو در زمینه صنایع دستی و نساجی شهرت دارد. تقویت کسب صنایع دستی و گردشگری پایدار: یزد به 

 .ای از کارآفرینی سبز با مصرف حداقل منابع طبیعی باشدتواند نمونه محلی در این حوزه می

تواند ارزش افزوده بالایی ایجاد  های نوین میمصرف: فرآوری محصولات کشاورزی )مانند پسته و زعفران( با روش صنایع تبدیلی کم 

 .کند بدون آنکه فشار زیادی بر منابع طبیعی وارد شود

 مشارکت اجتماعی در یزد: سنت و مدرنیته  -4-4

ها و  ی تاریخی مشارکت مردم در مدیریت منابع طبیعی است. نهادهای سنتی مانند میراب فرد یزد، سابقههای منحصربه یکی از ویژگی

دهد که  (. این تجربه تاریخی نشان می8۳،  1۳9۵اند )صفوی،  ها مسئولیت تقسیم و مدیریت آب را بر عهده داشته شوراهای قنات قرن

 .جامعه یزد ظرفیت بالایی برای مشارکت اجتماعی دارد

حال، اند. بااین هایی چون محیط زیست، میراث فرهنگی و صنایع دستی فعالهای محلی در زمینه نهاد و گروه های مردمامروزه نیز سازمان

های کلان هستند. چالش اصلی، فاصله میان جامعه محلی و نهادهای  گذاری ها اغلب پراکنده و فاقد پیوند نهادی با سیاست این مشارکت 

 .(91، 14۰۰شود )حسینی و همکاران، ها میافزایی ظرفیتدولتی است که مانع از هم 
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 ایهای توسعه ها و برنامه تحلیل سیاست -۵-4

های  دهد که هرچند موضوعاتی چون مدیریت آب، توسعه صنایع کوچک و انرژی ای کشور و استان یزد نشان میبررسی اسناد توسعه

 .روستها با موانع جدی روبه اند، اما اجرای آن تجدیدپذیر مطرح شده 

دهد تحقق آن با مشکلاتی  گذاری شده بود، اما آمارها نشان میدرصدی مصرف آب کشاورزی هدف  11در برنامه ششم توسعه، کاهش  

 .(۵۷،  14۰۰همراه بوده است )وزارت نیرو، 

گذاری در این حوزه همچنان محدود  عنوان مزیت نسبی اصلی معرفی شده است، اما سرمایهدر سند آمایش استان یزد، انرژی خورشیدی به 

 .مانده است

 .شودویژه زنان و جوانان، ناکافی است و بیشتر منابع حمایتی به سمت صنایع بزرگ هدایت میهای حمایتی از کارآفرینان محلی، به سیاست

 .محور وجود داردها، نیاز به تغییر رویکرد از بالا به پایین به سمت مشارکتدهد که برای موفقیت سیاست این موارد نشان می 

 بندی مطالعه موردی جمع -۶-4

ای است. بحران آب  های توسعه محیطی و ظرفیت های زیست ای شاخص از تعارض میان بحرانبر اساس آنچه بیان شد، استان یزد نمونه 

هایی همچون انرژی خورشیدی، گردشگری پایدار و صنایع  شود، اما در کنار آن، فرصتتهدیدی جدی برای آینده استان محسوب می

ها، کارآفرینی سبز همراه با مشارکت فعال مردم است. بدون حضور جامعه  سازی این ظرفیت نکته کلیدی در بالفعل   .دستی وجود دارد

 .ها، توسعه پایدار در یزد به نتیجه نخواهد رسیدمحلی در طراحی و اجرای سیاست 

 استان یزد در زمینه کارآفرینی سبز، توسعه پایدار و مشارکت مردمی  SWOT ها و بحث: تحلیل. یافته 5

ها و تهدیدها( را در تعامل دهد که عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل بیرونی )فرصت به ما این امکان را می SWOT چارچوب

بندی و تحلیل  شده در قالب این چارچوب دستههای مطالعه موردی و مبانی نظری گردآوریبا یکدیگر تحلیل کنیم. در این بخش، داده 

 .شوند تا تصویری جامع از وضعیت استان یزد ارائه گرددمی

  نقاط قوت -1-۵

دهنده ظرفیت فرهنگی و اجتماعی برای مشارکت  ها نشان ها و نهادهای سنتی مانند میراب سابقه تاریخی در مدیریت منابع آب: وجود قنات 

 .(8۳،  1۳9۵در مدیریت پایدار منابع طبیعی است )صفوی، 
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های  های کشور برای توسعه انرژیروز آفتابی در سال، یزد را به یکی از مستعدترین استان   ۳۰۰ظرفیت بالای انرژی خورشیدی: بیش از  

 .(IEA, 2020,  26) تجدیدپذیر تبدیل کرده است

نظیری برای توسعه گردشگری پایدار و صنایع  میراث فرهنگی و گردشگری جهانی: ثبت شهر تاریخی یزد در فهرست یونسکو فرصت بی 

 .کنددستی فراهم می

برخی کسب موفق  دانش تجربه  در حوزه وکارهای  و صنایع کوچک صادراتبنیان:  اطلاعات  فناوری  مانند  نمونه هایی  از  محور،  هایی 

 .(49،  1۳98تواند الگو قرار گیرد )میرمحمدی و همکاران، کارآفرینی نوین در استان وجود دارد که می

 .ای برای تقویت مشارکت مردمی استهای فرهنگی مبتنی بر همکاری جمعی، زمینه سرمایه اجتماعی بالقوه: همبستگی اجتماعی و ارزش 

  نقاط ضعف  -۵-۲

 ,Madani, 2014بر است ) ترین مانع توسعه کشاورزی و صنایع آبکمبود منابع آب تجدیدپذیر: محدودیت شدید منابع آبی، بزرگ

p. 417 .) 

ای بیشتر به سمت صنایع فولادی و کاشی معطوف بوده است که فشار زیادی  های توسعه گذاری بر: سیاستتمرکز بر صنایع بزرگ و آب 

 .اندبر منابع طبیعی وارد کرده 

ها شده و پایداری نیروی انسانی را تهدید  های شغلی پایدار موجب مهاجرت جوانان به سایر استان مهاجرت نیروی کار ماهر: کمبود فرصت 

 .(4۳،  14۰1کند )مرکز آمار ایران، می

وکارهای خرد و  های بزرگ تمرکز دارند و کسب ضعف نظام حمایتی از کارآفرینان خرد: سازوکارهای حمایتی موجود بیشتر بر شرکت

 .برندمحلی سهم اندکی از منابع حمایتی می

ها به دلیل رویکردهای بالا به پایین دولتی محدود باقی مانده  فقدان پیوند نهادی میان مردم و دولت: مشارکت مردمی در بسیاری از پروژه 

 .(91، 14۰۰است )حسینی و همکاران، 

  هافرصت -۳-۵

کنند، و  ای به سمت مصرف کالاها و خدمات سبز حرکت میطور فزاینده رشد تقاضای جهانی برای محصولات سبز: بازارهای جهانی به 

 .(OECD, 2019,  67) مند شودتواند از این روند بهره یزد می
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های متعددی برای حمایت مالی و فنی  و بانک جهانی برنامه  UNDP هایی مانندهای تجدیدپذیر: سازمانالمللی از انرژی های بین حمایت

 .های انرژی پاک دارنداز پروژه 

به یزد  بین جایگاه  بازاریابی  برای  فرصتی  جهانی  برند  این  دستی:  صنایع  جهانی  شهر  فرهنگیعنوان  کارآفرینی  توسعه  و  – المللی 

 .کندمحیطی فراهم میزیست

طور  توانند در یزد به اند و میبر در حال توسعهآبهای آبیاری هوشمند و کشاورزی کمهای نوین کشاورزی: فناوری گسترش فناوری

 .گسترده به کار گرفته شوند

ساز پذیرش بیشتر  محیطی در جامعه در حال افزایش است و این امر زمینه های زیست افزایش آگاهی عمومی درباره محیط زیست: نگرانی 

 .کارآفرینی سبز خواهد بود

  تهدیدها -4-۵

  ,IPCC, 2021) تواند وضعیت منابع آب استان را بیش از پیش بحرانی کندتشدید تغییرات اقلیمی: افزایش دما و کاهش بارش می

312). 

وکارهای  های بیشتر، مانع رشد کسب کنند، بلکه با دریافت حمایت تنها منابع آبی را تهدید میبر نه رقابت ناعادلانه صنایع بزرگ: صنایع آب 

 .شوندکوچک و سبز می

 .تواند بر پایداری کارآفرینی سبز اثر منفی بگذاردهای تجاری میثباتی اقتصادی ملی: تورم بالا، نوسان نرخ ارز و محدودیت بی

شوند و ضمانت  درستی اجرا نمیمحیطی بهمحیطی: قوانین موجود در زمینه مدیریت آب و آلودگی زیست ضعف قوانین و مقررات زیست 

 .اجرایی کافی ندارند

تواند  ها شده است و این امر می ای دولتی باعث کاهش اعتماد مردم به سیاستهای توسعهکاهش اعتماد اجتماعی: ناکامی برخی پروژه 

 .مانع مشارکت مؤثر گردد

 بحث و تفسیر -۵-۵
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ویژه محیطی و ساختاری به های زیست سو، محدودیت دهد که استان یزد در وضعیتی دوگانه قرار دارد: از یک نشان می  SWOT تحلیل

بدیلی مانند انرژی خورشیدی، صنایع دستی و سرمایه  های بیکنند؛ از سوی دیگر، ظرفیت ی توسعه را تهدید میدر حوزه آب، آینده 

 .توانند الگویی برای توسعه پایدار باشندبرداری صحیح می اجتماعی وجود دارند که در صورت بهره 

با فرصت  نقاط قوت  این معادله در ترکیب  بهکلید حل  نهفته است:  با حمایتها  انرژی خورشیدی  بین کارگیری  یا توسعه  های  المللی، 

وکارهای خرد( کاهش یابد و  زمان باید نقاط ضعف )مثلاً کمبود حمایت از کسبگردشگری پایدار با استفاده از برند جهانی یزد. هم 

 .تهدیدها )مانند تغییرات اقلیمی و فشار صنایع بزرگ( مدیریت شوند

تواند احیا شود و با رویکردهای نوین حکمرانی محلی از منظر مشارکت اجتماعی، ظرفیت تاریخی مردم یزد در مدیریت منابع آب می

 .محور« استها از »بالا به پایین« به »مشارکتترکیب گردد. این امر مستلزم تغییر سیاست

 و مقایسه تطبیقی SWOT . راهبردهای سیاستی۶

 راهبردهای سیاستی پیشنهادی -۶-1

شود که  ها و تهدیدها نیست؛ بلکه ارزش اصلی آن زمانی نمایان میها، فرصت ها، ضعفصرفاً محدود به شناسایی قوت SWOT تحلیل

راهبردهای سیاستی عملیاتی طراحی کرد. در این چارچوب، چهار دسته راهبرد اصلی قابل استخراج   SWOT بتوان بر اساس ماتریس

 :است

 .های بیرونیگیری از توان داخلی برای استفاده از فرصت ها(: بهره )نقاط قوت + فرصت SO راهبردهای

 .های داخلی برای مقابله با تهدیدها)نقاط قوت + تهدیدها(: استفاده از ظرفیت   ST راهبردهای

 .های بیرونیها(: جبران نقاط ضعف از طریق فرصتها + فرصت)ضعف  WO راهبردهای

 .ها و تهدیدهاسازی همزمان ضعفحداقل  ها + تهدیدها(:)ضعف  WT راهبردهای

  SO الف( راهبردهای

 .محورهای صادرات گیری از انرژی خورشیدی و برند جهانی صنایع دستی یزد برای ایجاد خوشه های صنعتی سبز: بهره توسعه خوشه 

 .اکولوژیک–گذاری در گردشگری فرهنگیگردشگری پایدار: استفاده از ثبت جهانی یزد در یونسکو برای جذب سرمایه
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دانش تقویت شرکتکارآفرینی  فناوریبنیان:  در حوزه  محلی  نوآور  دانشگاه آبهای کمهای  از  با حمایت  پارک بر  و  و  ها  علم  های 

 .فناوری

  ST ب( راهبردهای

 .مدیریت مشارکتی منابع طبیعی: استفاده از سرمایه اجتماعی محلی برای مقابله با تهدید تغییرات اقلیمی و بحران آب

 .گیری از ظرفیت انرژی خورشیدی برای کاهش وابستگی به صنایع پرمصرف و آلاینده بر: بهره جایگزینی صنایع آب

 .محیطیهای زیست گیریآوری اجتماعی: افزایش اعتماد عمومی از طریق مشارکت مردمی در تصمیمتقویت تاب 

  WO ج( راهبردهای

  المللی انرژی پاکهای بین وکارهای خرد با کمک صندوقگذاری در کسب المللی: جبران کمبود سرمایههای بین جذب حمایت

 .ایحرفه–ها و فنیهای آموزشی کارآفرینی سبز در دانشگاه سازی: رفع ضعف مهارتی نیروی کار محلی از طریق دوره آموزش و فرهنگ 

 .های نوین آبیاری هوشمندگیری از فناوری نوآوری در کشاورزی: کاهش وابستگی به کشاورزی سنتی با بهره 

  WT د( راهبردهای

 .ترگیرانه محیطی سختهای زیست ای: بازنگری در استقرار صنایع فولاد و کاشی و اعمال محدودیت های توسعهاصلاح سیاست 

 .ثباتی اقتصادیتقویت نظام حمایتی خرد: ایجاد سازوکارهای حمایتی برای جلوگیری از ورشکستگی کارآفرینان کوچک در شرایط بی 

 .های سازگاری با تغییر اقلیم شامل توسعه آبخیزداری و احیای قنواتمدیریت ریسک اقلیمی: طراحی برنامه

 المللی و ملی(مقایسه تطبیقی )بین  -۶-۲

 المللیهای بین الف( تجربه 

های شغلی جدید ایجاد  بر توانسته فرصتآبمراکش: در مناطق بیابانی جنوب مراکش، توسعه گردشگری اکولوژیک و کشاورزی کم

 .(Sachs, 2015) سازدهای اقلیمی میان مراکش و یزد، این تجربه را قابل اقتباس میکند. شباهت 
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های آبیاری هوشمند، این منطقه  گذاری در فناوری اسپانیا )آندلس(: با وجود اقلیم خشک، استفاده گسترده از انرژی خورشیدی و سرمایه

 .(Sharifi & Yamagata, 2016) را به الگویی موفق در اروپا تبدیل کرده است

 های ملیب( تجربه 

با توسعه صنایع پسته و کشاورزی صادرات  اما  با بحران آب مواجه است،  ها را  محور توانسته بخشی از چالش استان کرمان: مشابه یزد 

 .مدیریت کند

تواند  زیستی، میبر )فولاد و نساجی( بدون در نظر گرفتن ملاحظات محیطدهد که وابستگی شدید به صنایع آب استان اصفهان: نشان می

 .محیطی را تشدید کند. این تجربه هشداری برای یزد است تا از مسیر مشابه اجتناب کندبحران اجتماعی و زیست 

 

 بندی تحلیلیجمع -۶-۳

 :دهد کهو مقایسه تطبیقی نشان می SWOT ترکیب

 .فردی برای توسعه پایدار داردهای منحصربه های شدید آبی، ظرفیت یزد با وجود محدودیت 

 .های ساختاری استان را جبران کندتواند ضعفمحور و حمایت از کارآفرینی سبز میهای مشارکت گذاریسیاست

 .ای در یزد ارائه دهندتوانند الگوهای عملی برای بازطراحی راهبردهای توسعه المللی و ملی میهای موفق بین تجربه 

 گیری و پیشنهادات کاربردینتیجه  -۷

 گیرینتیجه  -۷-1

ویژه بحران آب( و نیازهای  محیطی )به های زیست ای بارز از تعارض میان بحرانبررسی وضعیت استان یزد نشان داد که این استان نمونه 

های حمایتی از کارآفرینان  بر، مهاجرت نیروی کار و ضعف سیاستای است. محدودیت شدید منابع آبی، فشار صنایع بزرگ آب توسعه

بدیلی همچون انرژی خورشیدی،  های بی های پیش روی توسعه پایدار در این منطقه هستند. در مقابل، ظرفیت ترین چالشمحلی، مهم

بهره  در صورت  که  دارد  وجود  محلی  اجتماعی  و سرمایه  پایدار،  دستی، گردشگری  توسعه برداری صحیح میصنایع  الگوی  ای  تواند 

 .متفاوت و سازگار با محیط زیست را رقم بزند
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ی میان سه رکن اقتصاد، محیط زیست و جامعه،  عنوان پیونددهنده تواند به نشان دادند که کارآفرینی سبز می SWOT های تحلیلیافته

تنها امکان ایجاد اشتغال پایدار و کاهش مهاجرت را دارد، بلکه  بستری مناسب برای توسعه پایدار در یزد فراهم کند. این نوع کارآفرینی نه 

 .دهدهای تجدیدپذیر، فشار بر منابع طبیعی را کاهش میبر و انرژی آبهای کماز طریق نوآوری در فناوری 

ها نشان  از سوی دیگر، مشارکت مردم نقش محوری در موفقیت این مسیر دارد. تجربه تاریخی مدیریت جمعی منابع آب در قالب قنات 

دهی و مشارکت دارد. اما تحقق این ظرفیت در شرایط امروز نیازمند بازتعریف دهد که جامعه یزد ظرفیت بالایی برای خودسازمانمی

 .هاستگذاری و اجرای برنامه نقش مردم در فرآیند سیاست 

 :طور کلی، آینده توسعه پایدار در یزد وابسته به ترکیب سه مؤلفه استبه 

 .عنوان موتور نوآوری و اشتغال پایدارکارآفرینی سبز به 

 .ها و افزایش سرمایه اجتماعیعنوان ضامن پایداری سیاست مشارکت اجتماعی به 

 .های ملی و جهانیهای محلی با فرصت راستا کردن ظرفیتگذاری هوشمندانه برای هم سیاست

 پیشنهادات کاربردی -۷-۲

 گذارانبرای سیاست 

بر )مانند فولاد و کاشی(، و تمرکز های صنعتی و کاهش وابستگی به صنایع بزرگ و آب بازنگری در سیاست :تغییر رویکرد صنعتی استان

 .بر صنایع کوچک، متوسط و سبز

هایی مانند کشاورزی  های مالی ویژه برای حمایت از کارآفرینان خرد در حوزه ایجاد صندوق  :وکارهای سبزحمایت هدفمند از کسب 

 .های تجدیدپذیرهوشمند، گردشگری پایدار و انرژی

چارچوب  قانونیتقویت  مقررات سخت :های  مشوقگیرانه اعمال  با  همراه  پسماند،  مدیریت  و  آب  مصرف  در  برای  تر  اقتصادی  های 

 .کنندهای سبز حرکت میهایی که به سمت شیوه بنگاه 

ای با تمرکز بر کارآفرینی سبز  حرفه–ها و مراکز فنیهای آموزشی در دانشگاه توسعه برنامه  :سازیگذاری در آموزش و فرهنگسرمایه

 .های مرتبطو مهارت 
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مردمی مشارکت  سازوکارهای  پروژه  :ایجاد  مدیریت  برای  محلی  شوراهای  مردم،  تشکیل  مستقیم  مشارکت  با  پایدار،  توسعه  های 

 .نهاد و بخش خصوصیهای مردمسازمان

 برای جامعه محلی

 .ها در قالب ساختارهای جدید مشارکت اجتماعیبازآفرینی نهادهای سنتی مانند میراب :احیای نهادهای بومی مدیریت آب

 .توسعه صنایع دستی، گردشگری روستایی و مشاغل خرد مبتنی بر منابع بومی با رویکرد پایداری :وکارهای خانوادگی سبزگسترش کسب

جویی در مصرف آب و انرژی، و تقویت هنجارهای اجتماعی مرتبط با حفاظت  آموزش عمومی برای صرفه  :ترویج فرهنگ مصرف پایدار

 .از محیط زیست

 .افزایی در توسعه کارآفرینی سبزمنظور ایجاد هم ها و نهادهای محلی به ها، انجمنتقویت همکاری میان تعاونی  :سازی اجتماعیشبکه 

 های حمایتیالمللی و سازمانبرای نهادهای بین 

 .های انرژی خورشیدی و کشاورزی هوشمند در یزدحمایت از پروژه  :تأمین منابع مالی و فنی

 .های تجدیدپذیربر و انرژی آبهای کشاورزی کمتسهیل دسترسی کارآفرینان محلی به دانش فنی روز در حوزه  :انتقال دانش و فناوری 

 .سازی و گسترش کارآفرینی سبز در سراسر استانهای آزمایشی در روستاهای منتخب برای الگو اجرای طرح :های پایلوت ایجاد پروژه 

 انداز آینده چشم -۷-۳

تواند به الگویی برای توسعه پایدار در مناطق خشک ایران و  گذاری و عمل اجرایی شوند، یزد میاگر پیشنهادهای فوق در سطح سیاست

بین جانبه انداز مستلزم همکاری سه حتی منطقه خاورمیانه تبدیل شود. تحقق این چشم المللی است. در چنین  ی دولت، مردم و نهادهای 

نه با بحرانشرایطی، کارآفرینی سبز  برای مقابله  ابزاری  به  تبدیل میهای زیست تنها  ارتقای کیفیت  محیطی  برای  به فرصتی  بلکه  شود، 

 .زندگی و پایداری اجتماعی بدل خواهد شد
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Abstract  

Water scarcity and climate change pressures represent major challenges for sustainable development in 

Iran’s arid regions, particularly Yazd Province. As the first Iranian city inscribed on the UNESCO World 

Heritage List, Yazd faces severe environmental constraints while also possessing unique potentials such 

as abundant solar energy, traditional handicrafts, and strong social capital. This study aims to analyze the 

role of green entrepreneurship and public participation in promoting sustainable development in Yazd 

Province. The research adopts a descriptive–analytical approach based on secondary data and employs 

the SWOT framework for evaluation. The findings indicate that despite critical water limitations, there are 

significant strategic opportunities for entrepreneurship in renewable energy, water-efficient agriculture, 

and sustainable tourism. Furthermore, Yazd’s historical and cultural traditions of collective resource 

management can be revitalized through participatory governance mechanisms, thereby enhancing social 

capital and public trust. Accordingly, sustainable development in the province requires a reorientation of 

industrial policies, targeted support for green businesses, and institutional frameworks to foster citizen 

participation in resource management. The results of this study provide useful insights for policymakers, 

local communities, and civil society organizations in designing localized models of sustainable 

development for arid regions of Iran. 

Keywords: Green entrepreneurship, Sustainable development, Public participation, SWOT analysis, Yazd 

Province. 
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در شهر   یی دارو اهانیگ  داریتوسعه پا یمورد  مطالعه:انیبندانش   ینی تا کارآفر یاز دانش بوم

 خاش 

 .رانیزابل، ا یدانشگاه علوم پزشک ،یدانشکده داروساز ،یداروساز یاحرفه یدکترا یدانشجو۳1*ییمحمد رضا ریام

 

 ده یچک

ارزش افزوده   جاد یو ا یمحل شتیمع یارتقا ،یعیحفاظت از منابع طب  ق یتلف  نی نو ی از راهبردها یکیعنوان به   ییدارو اهان یگ دار یپا توسعه

دانش    ان،یم  نیبه خود جلب کرده است. در ا  داری پا  یسبز و کشاورز  ینیکارآفر  اتیرا در ادب  یانده یتوجه فزا  ریاخ  یهادر سال   ،یاقتصاد

. پژوهش  کنندیم  فایا  داریارزش پا  یهاره یزنج  یریگدر شکل   ید یکل  ینقش  ان،یبندانش  ینیکارآفر  یهات یو ظرف  یمحل  معجوا  یبوم

شهرستان خاش در   یبه مطالعه مورد  ،ییدارو  اهانیگ  داریو توسعه پا  انیبندانش  ینیکارآفر  ،یدانش بوم  انیارتباط م  نییحاضر با هدف تب

  ی بالقوه قابل توجه یهاتیاز ظرف ،یفرهنگ نهی شیو پ یستیز یغنا ،یمیتنوع اقل لیکه به دل  یامنطقه پردازد؛یو بلوچستان م ستانیاستان س

ا است.   ن یدر  برخوردار  توص  روش  حوزه  نوع  از  داده   یلتحلی –یفیپژوهش  و  طربوده  از  کتابخانه   یبررس  ق یها  مطالعات    ، یااسناد، 

محتوا انجام شده و ابعاد    لیبر تحل  یو مبتن  یفیک   کردیها با روداده   لیاند. تحل شده   یمعتبر گردآور  یو مقالات علم   یرسم  یهاگزارش

که خاش از نظر تنوع    دهدینشان م  جیقرار گرفته است. نتا  یمورد بررس  ییدارو  اهان یگ  دار یتوسعه پا  یو اجتماع  یاقتصاد  ،یطیمحستیز

ارزش،  ره یحال، ضعف در زنج  ن یاست؛ با ا ی نسب ت یمز ی دارا ،یسنت  یبردارمرتبط با بهره  ی و وجود دانش بوم یی دارو ی اهیگ ی هاگونه 

  د یپژوهش تأک   یهاافته ی  شده است.  انیبندانش   ینیکارآفر  ی هاتیمانع تحقق کامل ظرف  ، ینهاد  یهات یو محدود  ی فرآور  عیفقدان صنا

  دار،یارزش پا  ره یزنج  جادیبه ا  تواندیسبز م  ینیکارآفر  یکردهایو رو  یکشاورز  نینو  یهایبا فناور  یمند دانش بوم نظام   قیکه تلف  کندیم

اقتصاد  شیافزا افزوده  ز  ، یارزش  تنوع  توانمندساز  یستیحفظ  ارائه چارچوب  یجوامع محل  ی و  با    ، یلیحلت  ی منجر شود. مطالعه حاضر 

 . دهدیدر مناطق مشابه ارائه م ییدارو اهان یگ داریتوسعه پا یبرا  میقابل تعم ییالگو

 :هادواژه یکل

  ن ینو  یهای فناور  دار؛ یپا  یکشاورز  ؛ ییدارو  اهان یارزش گ  ره یسبز؛ زنج  ینیکارآفر  ان؛ یبندانش   ینیکارآفر  ؛یدانش بوم  دار؛یپا  توسعه

 و بلوچستان ستان یمحصول؛ شهرستان خاش؛ س یقیتلف تیریمد ؛یکشاورز

 

 

 
31.  E- Mail: amir.rezaeix55@gmail.com 
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 مقدمه

نسل حاضر   یازهایتا ن کندیشده است و تلاش م لیتبد یبه محور توجه جهان ریاخ یهاجامع در دهه  کردیرو کیعنوان به  داریتوسعه پا

توانا انداختن  مخاطره  به  شود    ی ازهاین  نیتأم  یبرا  نده یآ  یهانسل  ییبدون  برآورده  در    نیا(.  Brundtland, 1987)خود  مفهوم 

کنف در  و سپس  استکهلم  ژان  ویر  رانسکنفرانس  ادب   رویدو  س  یعلم  ات یوارد  به   یگذاراستیو  تاکنون  زمان  از آن  و    ک یعنوان  شد 

 Hopwood)مختلف مورد توجه قرار گرفته است    یدر کشورها  یاقتصاد  یزیرو برنامه   یعیمنابع طب  تیریمد  یچارچوب مهم برا

et al, 2005)ی رو به رشد و وابستگ  تیجمع لیبه دل  ،ییدر مناطق روستا  ژه یبه و  وسعه، در حال ت  ی در کشورها  داری توسعه پا  ت ی. اهم  

را    ت یجمع  تیاکثر  شت یدرآمد و مع  ی نه تنها منبع اصل  یکشاورز  رایمشهود است، ز  ش یاز پ  ش یب  یکشاورز   ی هات یمردم به فعال  د یشد

  ی کشاورز  بخش  (.1۳99ی و همکاران،  مرادآباد  رزاده یام)  کندیعمل م  زین  یمل  یرشد اقتصاد  یبرا  یعنوان محرکبلکه به   کند،یفراهم م

پ  به  با سا  ی وندهایبا توجه  ا  ینقش مؤثر  تواندیم  ، یاقتصاد  ی هابخش   ریتنگاتنگ آن  افزا  جاد یدر  تغذ  شیاشتغال،  و    ه یدرآمد، بهبود 

ا  دهدی کند و شواهد نشان م  فایا  ری فق  یهاگروه   یبرا  هیسرما  لیتشک و    یعیاز منابع طب   یریگبهره   قیاز طر   ژه یوبخش، به   ن یکه توسعه 

کل    یرشد اقتصاد  یبرا  یمحرک   تواند یم  نکهیکمک کند، ضمن ا  یرفاه اجتماع  ی به کاهش فقر و ارتقا  تواندیم  دار،یپا  دی تول  یهاشرو

کودها و    ،ییایمیش  ی هابر استفاده گسترده از نهاده   یمبتن  ن ینو  یکشاورز  ی هاوه ی حال، ش  ن یبا ا  (.Altieri, 2018)   د یشمار آکشور به 

ی  برق)قرار داده است   ر یمحصولات را تحت تأث تی فیو ک  ییغذا تی به همراه داشته و امن ی و اقتصاد یطیمحست یز ی منف یامدها یسموم، پ

معضلات   نیدر حل ا  یدیکل  ینقش   تواندیمحور مو فرصت   نینو  کردیرو  کیعنوان  سبز به  ینیکارآفر  ط،یشرا  نیا  در  (.1۳9۶و همکاران،  

ا  فایا ضمن  و  اقتصاد  جاد یکند  ز بنگاه   ی برا  یارزش  اثرات  پا  یطیمحستیها،  توسعه  به  و  دهد  کاهش  شود    دار یرا  منجر 

(Schaltegger& Wagner, 2011)بهبود عملکر  ینی. کارآفر به  تنها  نه  م  یاقتصاد  دسبز  از طر  کند،یکمک    جاد یا  قیبلکه 

با مح افزا  ست،یز  طیمحصولات و خدمات سازگار    ک ی عنوان  به   تواند ی و م  شودیم  زیها نبنگاه   یو اخلاق  یاعتبار اجتماع  شیموجب 

 ،یو سلامت عموم  یدرمان  یازهاین  ن یها در تأمآن   تی اهم  ل یبه دل  ییدارو  اهانیگ  .(Zhao et al, 2021)مطرح گردد    یرقابت  تیمز

  ط یمح  ی برا  یجد  یدیها تهداز آن   داریناپا  یبرداردارند و بهره   دار یدر توسعه پا  یاژه یو  گاه یدر حال توسعه، جا  یدر کشورها  ژه یوبه 

امن  ستیز م  ییغذا  ت یو  پ  (.Kumar& Gupta, 2023)  شودیمحسوب  تلف  ییدارو  اهانیگ   داریاتوسعه  بوم  قی مستلزم    ، یدانش 

فناور  یسنت  یهاروش از  استفاده  و  مح  یکشاورز  نینو  یهایکشت  از  تا هم حفاظت  ک   ستیز  طی است  بهبود  هم  کم  تی فیو    تیو 

 (. World Health Organization, 2019)محصولات محقق شود  

هماهنگ شده    یمحل  یطیمح  طی ها شکل گرفته و با شرانسل  یکه ط  یسنت  یهای و آگاه  اتیاز تجرب  یاعنوان مجموعه به   یبوم  دانش

پا  یعیمنابع طب   تیریدر مد  ی است، نقش محور تنوع ز  ییدارو  اهان یگ  داری و توسعه    ،یاهیگ   یهاو گونه   یستیدارد و علاوه بر حفظ 

ا  تواند یم زم   ان یبندانش   ینیارآفرک   یهافرصت   جاد یبه  و  شود  طب  داریپا  یبرداربهره   نه یمنجر  منابع  آورد    یعی از  فراهم  و    ورده ید)را 

درآمد    ش یموجب افزا  ،یابیو بازار  یبندبسته   ،یفرآور  د، یشامل مراحل تول   ،ییدارو  اهانیارزش گ  ره یاز زنج   یریگبهره (.  14۰۰،  همکاران

  ق ی شناخت دق  ازمندین   اهانیگ  نیموفق ا  یسازیو تجار  شودیم  ییدر مناطق روستا  ی صاداقت  یهافرصت  جادیاشتغال و ا  یکشاورزان، ارتقا
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سبز در بخش    ینیکارآفر  .(Frederick, 2019)است    یعیاز منابع طب  یبرداربهره   داریپا  یهاو روش  دی تول  یندهایبازار، فرآ  ی از تقاضا

افزا  ست، یز  طیاز مح  تیضمن حما  ،یکشاورز م  زین  یاقتصاد  یوربهره   شیبه  استراتژ  شودی منجر  از جمله    ی کشاورز  یهایو  سبز، 

  دار یو حفظ سلامت محصولات، همسو با اهداف توسعه پا  ییایمی ش  ی هابا کاهش مصرف نهاده   ق،یدق  ی و کشاورز  ک یارگان  یکشاورز

با   ک،یارگان یکشاورز  (.Fernandez-Stark & Gereffi, 2019) کنندیم  جاد یا  یقابل توجه  ی هستند و ارزش افزوده اقتصاد

  د ی و تول  ست یز  ط ی سلامت محصول، مح  تواند یم  ،یعیطب  ی آفات و استفاده از کودها  کیولوژیخاک، کنترل ب  ی زیبر حفظ حاصلخ  دیتأک 

ارتقا  نیکند و در ع  ن یرا تضم  داریپا به  نما  یو جامعه محل  رزانکشاو  یسطح زندگ  یحال  نوع    نیا  (.Leifeld, 2012)   دیکمک 

همسو    دار یسبز و توسعه پا  ینیبا اهداف کارآفر  میطور مستقاست و به   یمراقبت و انصاف مبتن  ،یبر اصول سالمت، اکولوژ  یکشاورز

منابع    نهی به  تیریامکان مد  ،یجهان  ابیت یسنجش از دور و موقع  ،ی اطلاعات مکان  یهای از فناور  یریگبا بهره   زین   قیدق  یکشاورز.  است

 &Pretty) شودیبر داده منجر م یمبتن یریگمیو تصم یستیز ط ی کاهش اثرات مح ،یوربهره  شیو به افزا  آوردی ها را فراهم مو نهاده 

Bharucha, 2014 .)  محصول    یقیتلف  تیریمد(ICM)  نهاده   ی با کاهش وابستگ  زین بهره   ییایمیش  یهابه    ، یاز دانش بوم  یریگو 

  ق ی. تلف (Lampkin, 2015)  کندیکمک م  ست یز  ط ی محصولات و حفاظت از مح  ت یفیو به بهبود ک   دهدی م  شیمزرعه را افزا  دعملکر

و   تی فیتا کشاورزان بتوانند محصولات سالم، باک  کندیفراهم م یمحصول بستر  یقیتلف ت یریو مد قی دق یکشاورز ک،یارگان یکشاورز

  اهان یاز منابع گ داری و پا یاقتصاد یبردارامکان بهره  ان،یبندانش  ین یکارآفر کردیهمسو با رو ق،ی تلف نی و ا د کنن دی با ارزش افزوده بالا تول

  ، یی دارو  اهان یگ  نهیدر زم  ژه یبه و  ،یدر بخش کشاورز  انیبندانش   ینیکارآفر  .(Storkey et al, 2024)  سازدیرا فراهم م  ییدارو

نوآور از  استفاده  فناور  یعلم  یهای فرصت  برا  یهایو  را  اقتصاد  جادیا  یمدرن  افزوده  م  یارزش  ارتقا  آوردیفراهم  موجب    ی و 

  ، یاقتصاد  یعلاوه بر سودآور  کرد، یرو  نی. ا(Lans et al, 2014)  شودیم  نانیکشاورزان و کارآفر  یو سازمان  یفرد  یهای توانمند 

  فایا  داریدر توسعه پا  یکمک کند و نقش مؤثر  ییو کاهش فقر در مناطق روستا  داری اشتغال پا  جادی ا  ،یرفاه اجتماع  یبه ارتقا  تواندیم

  ،یآموزش  یهات یمانند محدود ییهابا چالش   ییدارو  اهانیمتعدد، توسعه گ  یایوجود مزا  با   (.Schaltegger et al, 2016)  دینما

  ن یرفع ا  ن،یبنابرا(.  14۰۲حامد و کوهی،  )  رگذارند یتأث  د یتول  یوربه بازار و بهره   یمواجه است که بر دسترس  ی و اقتصاد  یتیریمد  ،یفن

و سابقه   یغن یعیمتنوع، منابع طب میاست. شهر خاش، با توجه به اقل یو دولت  ینهاد تیو حما آموزش ،یراهبرد یزیربرنامه   ازمندیموانع ن

  ی دانش بوم  ق ی نمونه موفق تلف  کی عنوان  به   تواند یبخش دارد و م  نی ا  دار یتوسعه پا  ی برا  ییبالا  تیظرف  ،ییدارو  اهان یدر کشت گ  ی طولان

 .مطرح شود  انیبندانش  ینیو کارآفر

ارزش   شیو افزا یاهیگ یهاحفظ گونه  ،ییدارو اهانیاز گ دار یپا یبرداربهره  نه یدر شهر خاش، زم نی نو یهای با فناور یدانش بوم ق یتلف

علاوه  (.  Amiri& Joharchi, 2013)محصولات دارد    نیارزش ا  ره یدر توسعه زنج  یو نقش مهم  آوردیرا فراهم م  یافزوده اقتصاد

 یرفاه اجتماع  یارتقا ،ییموجب کاهش مهاجرت روستا تواندیسبز در خاش م ین یتوسعه کارآفر ،یست یز طیو مح یاقتصاد یهابر جنبه 

توانمندساز داده   مطالعات.  شود  یجوامع محل  یو  بهره نشان  از کشاورز  یری گاند که    ت یریو مد  ق یدق  یکشاورز  ک،ی ارگان   یهمزمان 

حال    ن یشود و در ع یاقتصاد محل  ی و ارتقا  ست یز  ط یمح  ی محصولات، کاهش آلودگ  ت یفیک   شیموجب افزا  تواند ی محصول، م  یقیتلف

مطالعه حاضر با تمرکز   ن، یبنابرا  (.Fernandez-Stark & Gereffi, 2019)سبز همسو باشد    ینیو کارآفر  داری با اهداف توسعه پا

بررس به  پا  یبر شهر خاش،  بوم  ق یتلف  قیاز طر  ییدارو  اهانیگ  داریتوسعه  تا    پردازدیم  انی بندانش  ینیو کارآفر  یدانش  و تلاش دارد 
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  یی دارو  اهان یگ داریبه توسعه پا ی ابیدست  ارائه دهد.  ستیز  طیاشتغال و حفاظت از مح  جاد یا  ،یوربهره   ش یافزا  ی برا  یاتیعمل  یراهکارها

  ی هارساختیز  جاد یو مهارت کشاورزان، ا  ی آگاه  ی ارتقا  ،یتیحما  یهااست یهمزمان س  ی مانند خاش، مستلزم اجرا  ییدر مناطق روستا

  ی زندگ  تیفیک   یارتقامحصولات سالم،    دیبه تول   تواندیم  کردیرو نی است و ا  انیبنسبز و دانش  ینیو توسعه کارآفر  یابیو بازار  یفناور

 مناطق مشابه ارائه دهد.  ریسا ی برا میقابل تعم ییمنجر شود و الگو یطیمحست یو ز یاجتماع ،یکشاورزان و تحقق اهداف اقتصاد 

 روش شناسی

  اهانیگ  دار یتوسعه پا  یبا هدف بررس  ق یتحق   ن یاست. ا  ی و مطالعه مورد  ی لیتحل-یفیتوص  ، یفیروش پژوهش در نوشتار حاضر از نوع ک 

و   یآورجمع   قیدارد تا از طر  یشده است و سع یطراح  انیبندانش   ینیو کارآفر یدانش بوم  انیارتباط م  لیدر شهر خاش و تحل   ییدارو

مقالات    ،یاپژوهش، اطلاعات مورد استفاده از منابع کتابخانه   نیکند. در ا  ییموضوع را شناسا  نیمختلف ا  ابعاد  ه،ی ثانو  یهاداده   لیتحل

محصولات سالم   ق،یدق یکشاورز ک،یارگان ی مرتبط با کشاورز یو منابع معتبر علم یمنتشر شده، اسناد دولت یدانیم یهاگزارش ،یعلم

  ییدارو  اهان یگ  د ی از مناطق مستعد تول  ی کیعنوان  بر شهر خاش به   ی مورد  مطالعه  است.   شده   ی گردآور  ییدارو  اهان یارزش گ  ره یو زنج

ا با تحل  ران یدر جنوب شرق    ی و دانش بوم  یفرهنگ  یهایژگیو   ،یمیاقل  ط یشرا  ،یمحل  ست یز  طی مح  ل یمتمرکز است و تلاش دارد تا 

کشاورز با  پا  یهاو چالش  هات یظرف  ،یمرتبط  شناس  ییدارو  اهانیگ  داریتوسعه  ادینما  ییارا  بررس  کردیرو  ن ی.    ان یم  یقیتطب  یامکان 

محصول،    ی قیتلف  ت یریو مد  قی دق  یهمچون کشاورز  ،یکشاورز  نینو  یهای و کاربرد فناور  یعیاز منابع طب  یبرداربهره   یسنت  ی هاوه یش

  یی دارو  اهان یگ  داریانجام شده و تمرکز پژوهش بر ابعاد مختلف توسعه پا  ینییو تب  ی فیها به صورت توصداده   لیتحل  .آوردیرا فراهم م

  ی بوم  یاهیگ  یهاگونه  ییمطالعه شامل شناسا  یدیکل  یهاراستا، مولفه   نیاست. در ا  یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یهاشامل جنبه 

دارو به  یبررس  ،ییو  و  استفاده  سنج  ،یسنت  یبردارره نحوه  کارآفر  یامکان  فرآور  انیبندانش  ینیتوسعه  با  تجار  یمرتبط   ی سازی و 

 .باشدی م داریتوسعه پا یهااست یس یاجرا یبرا یمحل  یهات یظرف یابیمحصولات، و ارز

کند و نشان دهد    ن ییرا تب  ییدارو  اهانیسبز در بخش گ  ینیو کارآفر  یدانش بوم  انیپژوهش تلاش کرده است تا ارتباط م  ن،یبر ا  علاوه 

  ست یز طیمحصولات، حفظ مح ت یفیک  شیافزا دار،یارزش پا ره یزنج  جاد یبه ا تواند ی م نینو  یهایو فناور یتجربه سنت  قی که چگونه تلف

  یی و محتوا  یساختار لیو اسناد مرتبط، امکان تحل  هی ثانو  یهاداده  یخاش، با بررس یمنجر شود. مطالعه مورد یمحل عرفاه جوام ی و ارتقا

موجود را فراهم ساخته    یهاو چالش  هات یمحدود  ییو شناسا  یاقتصاد  یهاشناخت فرصت   ، ییدارو  اهانیگ  ی ابیو بازار  د یتول   یندهایفرآ

  یی دارو  اهانیمرتبط با گ  انیبندانش  ینیکارآفر  یهاارزش افزوده و فرصت  جادیا  یهاتیظرف  ییمطالعه بر شناسا  ،یبخش اقتصاد  در  است.

قرار داده است.    یرا مورد بررس  یمحصولات بوم  یو فرآور  یسازی تجار یروندها  ،یو مل  یمحل  یبازارها  لیتمرکز داشته و ضمن تحل

  تیریخاک و مد  تیفیک   ،یستی حفظ تنوع ز  ،یعیبر منابع طب  نیو نو  یسنت  دی تول  یهاروش  راتیتأث  ی ابیزبه ار  ،یطیمحست یدر بخش ز

  ش یکشاورزان و افزا  یاشتغال، توانمندساز  جادیدر ا  ییدارو  اهانینقش گ  یشامل بررس  زیمطالعه ن  یآب پرداخته شده است. بخش اجتماع

موجود    یشده و الگوها  یبند طبقه  یو موضوع  یلیصورت تحلها به داده   ،یمطالعه مورد  تیتوجه به ماه  با  است.  یجامعه محل  یرفاه اجتماع 

  یقیمحتوا و تطب   ل یها با استفاده از تحلداده   ن، یاند. علاوه بر ااستخراج شده   یمحل  ینیکارآفر  یهات یو ظرف ییدارو  اهان یدر استفاده از گ 

  ییدارو  اهانیگ   داریو موانع توسعه پا  تیعوامل موفق  ییقرار گرفته و به شناسا  یو جهان مورد بررس  رانیمناطق ا  ریبا مطالعات مشابه در سا
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با    هاافته ی  قی و تطب  سه یمقا  قیاز طر  ج یاست، اعتبار نتا  یمتک  یآنجا که پژوهش حاضر بر اسناد و منابع معتبر علم  از  کمک کرده است.

و    ییدارو  اهانیگ  یمناطق مستعد کشاورز  گریمشابه در د  طیبه شرا  هاافته ی  میروش امکان تعم  نیاست. ا  افته ی  شیافزا  نیشیمطالعات پ

شده است که بتواند ارتباط    یطراح  یابه گونه   ق یتحق  نیا  یشناسروش  ت، ینها  در   .آوردیرا فراهم م  داریپاتوسعه    یهااست یس  یزیربرنامه

  ی برا  یاتیانداز عملکند و چشم   ی جامع بررس  یلیچارچوب تحل  کی سبز را در    ینیو کارآفر  یکشاورز  نینو  یهای فناور  ،یدانش بوم  نیب

محصولات، به توسعه اشتغال،    تی فیک   یو ارتقا  ست یز  طیبر حفظ مح  د یضمن تأک   کرد،یرو  ن یارائه دهد. ا  ییدارو  اهانیگ  داریتوسعه پا

شرا  شیافزا بهبود  و  محل  یزندگ  طی درآمد  شناسا  انجامدیم  زین  یجوامع  امکان  مد  یاستیس  یراهکارها   ییو  گسترش    یبرا  یتیریو 

 . آوردیرا فراهم م داریپا یدر حوزه کشاورز انیبندانش ینیکارآفر

 خاش 

  14٬۶4۰معادل حدود    یاست که با مساحت  رانیا  یشرقو بلوچستان در جنوب   ستانیاستان پهناور س  یاز مناطق برجسته   یکیشهرستان خاش  

از جنوب به سراوان و    رانشهر،ی از غرب به ا  رجاوه،یتفتان واقع شده و از شمال به زاهدان و م  یقله آتشفشان  یمربع در دامنه جنوب  لومترکی

شهرستان با ارتفاع    ن یدارد. ا  یاژه یو  ت یاهم  یکیتیو هم ژئوپل  یعی که هم از نظر طب  یتیموقع  گردد،یپاکستان محدود م   کشور از شرق به  

دارد و بارش   خشکمه یخشک تا ن یمیاقل گراد،یدرجه سانت ۲۰به  کیسالانه نزد یدما نیانگیو م ایمتر از سطح در 141۰متوسط حدود 

 (.14۰1و همکاران،    فرزانه)منطقه است  یآب  یهاسخت و چالش   ییوهواآب   طیشرا  انگریاست که ب  متریلیم  1۵۳سالانه آن در حدود  

امتداد مرزها  ییایجغراف  تیموقع اجنوب  یخاش در  پد  رانیشرق  ز  دیباعث  تنوع  ارتفاعات    یخاص  یطیمحست یآمدن  از  است؛  شده 

دشت   ریسردس تا  تفتان  پ  ی هاکوه  خشک  و  گ  رامون، یگرم  گونه   یاهیپوشش  است   ی متنوع  یبوم  ی هاو  آورده  فراهم  و  براهو)را  یی 

تنها دارا  ستمیاکوس  نیا  (.14۰4همکاران،   نه  بلکه زم  یشناختبوم   یهاارزش  یمتنوع  برا  یمناسب  یهانه یبالا است،    ش یرشد و رو  یرا 

و   ستان ینشان داده شده است که س ز ین یکه در مطالعات مل یکرده است، موضوع جاد یا یآبخشک و کم ط یمقاوم به شرا ییدارو  اهانیگ

،  یروستاو دهاندر کشور است ) یی دارو اهان یگ ش یرو یهاستگاه یز نیتراز مهم  یکیو خاک مخصوص،  یمیتنوع اقل ل یبلوچستان به دل

  ی که از گرم و خشک در نواح  هاستم یاز اقل  یفیط   ی که شهرستان خاش دارا  دهد ینشان م  یطیمحستیو ز  یمیاقل  ط یشرا  ل یتحل  ( .14۰۳

که منطقه    یطورشده است به   یاگسترده   یستیموجب تنوع ز  یمی اقل  رات ییتغ  ن یاست؛ ا  ریتر در ارتفاعات تفتان متغتا خنک  دستنییپا

  ییدارو  اهانیگ  داریتوسعه پا  یکه برا   یبالا سازگارند، موضوع  یاست که با کمبود بارش و دما  یمتنوع   اریبس  یاهیگ  یهاگونه   زبانیم

 (.  14۰1)فرزانه و همکاران، و ممتاز است   ی دیکل اریبس

  ی هاگونه   زبانیمنطقه م  ن یاند که ادر خود شهرستان خاش نشان داده   یاتنوبوتان  قاتیآن، تحق   ییو ارزش دارو  یبوم  یاهیپوشش گ  نه یزم  در

از آنها استفاده م  یبرا  یاست که مردم بوم   یمتنوع  یاهیگ ا  کنند؛یدرمان مشکلات مختلف    یاهیگونه گ   ۲۲مطالعات حداقل    نیدر 

  ی های ماریب  ،یمفصل  ی دردها  ،یمشکلات گوارش  یبرا  یمختلف  یدرمان   یاند که کاربردهاشده   ییدر منطقه شناسا  ده خانوا  14از    ییدارو

  رشکار یماست )  جیرا  یمحل  یدر فرهنگ درمان  Withaniaو    Artemisiaمانند    ییهادارند و استفاده از گونه   یزنان و اختلالات عفون

  ق ینقش عم  انگریمنطقه است، بلکه ب  یستیز  یغنا  انگرینه تنها نما  ییدارو  اهان یگ  نه یدر زم  یدانش بوم  ن یا  وجود  ( .1۳9۷و همکاران،  

ها،  نسل   ن یو انتقال تجربه ب  یقو  یبا انسجام فرهنگ  یو سلامت مردم خاش است، چرا که جوامع محل  ی در سبک زندگ  یتجارب سنت
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  ر یاخ  یهااگرچه در دهه   یدانش سنت  ن یاند. اتوسعه داده   های ماریاز ب  یمتنوع  فیط  ی را برا  یی دارو  اهانیبر گ  یمبتن  یدرمان  ی راهکارها

  دهد، یجامعه را شکل م  نیا  یو درمان   یفرهنگ  ت یاز هو  یاست، اما هنوز بخش مهم  رییدر حال تغ  یو اقتصاد  یعوامل اجتماع  ریتحت تأث

توسعه    ی دیاز ابعاد کل  یکی  ( .14۰۰ور و همکاران،  دیده اند )آن بوده   هدشا   زیمناطق بلوچستان ن  گرید   یکه مطالعات اتنوبوتان  یموضوع

اقتصاد محل  ییدارو  اهانیگ  ی هات یقابل  لیدر خاش، تحل  داریپا ا  یدر  به  با توجه  ب  ستانیاستان س  نکهی است.  بلوچستان سالانه  از    شیو 

ب  کندیم   دی تول  ییدارو  اه گی  تن  ۲4٬۰۰۰ پتانس  اهان یگ  ن ای  کشت   سطح  هکتار  4٬۰۰۰از    ش یو  است،  قابل    ی اقتصاد  لیگزارش شده 

منطقه قابل    ن یخواه در اآب کم  یها گونه   ریو سا  ره یترش، ز  ی مانند حنا، چا  ییهابخش وجود دارد؛ گونه   ن یگسترش ا  ی برا  یاملاحظه

  ی توسعه اقتصاد  ی برا یمحدود است که خود چالش  ار یهنوز بس یدر فرآور   ی صنعت  ی های کشت و توسعه هستند، اگرچه استفاده از فناور

وکار سبز و توسعه کسب   یاقتصاد  یهاجنبه   لیتحل  ( .14۰۰و همکاران،    ورده ید؛  1۳9۷و همکاران،    رشکاریم)  شودی محسوب م  داریپا

حوزه،    نیارزش در ا  ره یخام است. منظور از زنج  دیفراتر از تول   ییهاافتهیتوسعه   ازمندین  ییدارو  اهانیارزش گ  ره یکه زنج   دهد ینشان م

  یالمللن یو ب  یمل  ،یمحل  یبه بازارها  یو عرضه محصولات تا دسترس  یابیبازار  ،یبند بسته   ،یفرآور  ،یآور مراحل از جمع  یاهتمام به تمام

در  ییدارو اهانیارزش افزوده گ شیموانع افزا نیتراز مهم یکی یو فرآور  یلیتبد عیکه عدم توسعه صنا دهندیها نشان ماست؛ پژوهش 

به  )  یبرا  یقابل توجه  یاقتصاد  یهافرصت   تواندیم  نینو  یهایفناور  یریکارگاستان است و  و   یم یررحیم  یحاجخاش فراهم آورد 

 ( .1۳98همکاران، 

ن  داریتوسعه پا  یاجتماع  ابعاد و    ییروستا  یخانوارها  شتیدر بهبود مع  توانندیم  ییدارو  اهانیگ  رایدارد، ز  یاه ژ یو  تیاهم  زیدر خاش 

اجتماع  ی اقتصاد  ی توانمندساز اساس  یو  نقش  اشتغال  فا یا  یآنان  مبتن  یدر بخش کشت، گردشگر   ییزاکنند؛  بوم  ی سبز  دانش  و    یبر 

تق  یفرهنگ  یهاارزش اثرات مهم اجتماع  د، یتول  ره ینقش زنان و جوانان در زنج  تی وو  ا  یاز جمله  انسجام    تواندیم  کردیرو  نیاست. 

  ی ها که در مطالعات مشابه در استان  یدهد، موضوع  شیافزا  دار ی توسعه پا  ند یدر فرآ  را   کرده و مشارکت فعالانه جامعه  ت یرا تقو  یاجتماع

 ر یناپذییجدا  یجزئ  زین  یستیو حفاظت از تنوع ز  ستیزط یمح  لی تحل  ( .14۰4و همکاران،    انیخالدبوده است )  د یمورد تأک   زیهمجوار ن 

  ت یبه کاهش جمع  تواندیم  یعی طب  یهاستگاه یاز ز  ییدارو  اهانیگ  هیرویبرداشت ب  رایدر خاش است، ز  ییدارو  اهانیگ  داریاز توسعه پا

  ت یریمد  یهاوه یاز ش  یریگبرداشت و بهره   یهامحدوده   ن ییتع  ،یحفاظت   یهااست یس  ن، یمنجر شود؛ بنابرا  ستمیاکوس  ب یها و تخرگونه 

منابع خشک و    تیریمد  یبرا  یکیاکولوژ  یهاه یموارد با توص   نی. ا اندیضرور  یعیمنابع طب  یداریو پا  یاهیحفظ پوشش گ  یبرا  دار،یپا

  یاتیعمل  ی از راهکارها  یکی(.  14۰4و همکاران،    یی )براهودارند    دی تأک   ها شگاه یحفاظت از رو  ت یراستا هستند، که بر اهمهم  زین  خشکمه ین

مردم خاش در    یکه دانش بوم  ی است. در حال  یکشاورز  ن ینو  یهای با فناور  یدانش بوم  قیدر خاش، تلف  ییدارو  اهانیتوسعه گ   یبرا

کاربردها  ، یاهیگ  ی هاگونه   صیتشخ و  برداشت  مناسب  اساس  یدرمان  ی زمان  فناور  ینقش  کشاورز  ن ینو  ی های دارد،    ق، یدق  ی مانند 

را    یمیاقل  یمنابع محدود آب را به حداکثر برسانند و اثرات منف  ی وربهره   توانندیم  ی اریآب  نهیبه  یها وه یمحصول و ش   یقیتلف  تیریمد

زمان را هم   دی تول  ی داریو پا  یوربهره   تواند ی سبز است و م  یهایو فناور  داری همسو با اصول توسعه پا  کرد،یرو  ق یتلف   ن یکاهش دهند. ا

دارد؛    یی دارو  اهان یارزش گ  ره یدر گسترش زنج  ی دیکل  ی نقش  زین   یو توسعه علم  ق ی تحق  بخش   (.14۰1)فرزانه و همکاران،  دهد   شیافزا

به    تواند یم  یبوم  یهاخاص گونه   ییدارو  یو کاربردها  یاه یارزش تغذ  ،یاثرات درمان  ،ییایمیش  باتیترک   نه یدر زم  شتریب  یهاپژوهش 

در خاش فراهم    یو بهداشت  ییدارو   عیتوسعه صنا  یرا برا  نه یزم  ودبا ارزش افزوده بالا کمک کند، که خ  شده ی محصولات فرآور  جادیا
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  شوند؛ یجامعه خاش محسوب م  یفرهنگ  راثیاز م  یبلکه بخش  یعینه تنها منابع طب   ییدارو  اهانیگ  ،ی تیو هو  یمنظر فرهنگ  از  .سازد یم

 یبردارعامل بهره   کیعنوان  به  تواند یموضوع م  نیمردم نقش دارد و ا  ی و باورها یسنت  یهان ییدر آ های ماریدر درمان ب  اهانیکاربرد گ

گردشگر کشاو  یدر  و  م  ز ین  یبوم  یرز سلامت  دو  هر  که  گردد،  ا  توانند یمطرح  اجتماع  ی اقتصاد  یهات یجذاب   جاد یبه  منجر    یو 

همکاران،    زاده عت یشر)شوند  مسائل  یهاچالش   لیتحل  در  (.14۰۳و  بازارها  یتوسعه،  کمبود  صنا  ،یتخصص  یمانند    یفرآور  عیفقدان 

دسترس  شرفته،یپ فناور  یعدم  و  بازار  اطلاعات  به  کشاورزان  محدود  ،یمستقل  آب  ت یو  مهم  ی منابع  ن  نیتراز  که  هستند    ازمند یموانع 

 یو اجتماع  ی آزاد شود و به توسعه اقتصاد  داریطور پاخاش به   ییدارو  اهانیگ  یبالا  لیمناسب هستند تا پتانس  یگذاراست یو س  یزیربرنامه

کند. نهاد  یعموم  استی س  یکردهایرو  منطقه کمک  پا  یبرا  یو  ز  ییدارو  اهان یگ  داریتوسعه  توسعه  مستلزم   یهارساختیدر خاش 

ب  یاز کشاورزان کوچک در دسترس  تیحما  ،یدر بخش فرآور  یگذارهیسرما  یبرا  لاتیارائه تسه  ،یابیبازار بذر،  محصول و    مه یبه 

تقو  زسب  ینیکارآفر  یهاانیجر  تواندیاست، که م  یمشاوره فن اشتغال   تیرا  نما  یو رفاه اجتماع  ییزاکند و به رشد   یحاج)دیکمک 

  ی ستیاز تنوع ز  یریگبا بهره   ییدارو  اهان یگ  دار یکه توسعه پا  دهدیخاش نشان م  یمطالعه مورد  ت،ینها  در   ( .1۳98و همکاران،    یم یررحیم

مبدل شود و ضمن حفاظت از   رانیمناطق مشابه در ا یموفق برا ییبه الگو تواندیارزش م ره یو زنج نی نو یهای فناور ،یدانش سنت ،یبوم

 .دیمنطقه کمک نما یو شهر ییش درآمد و توسعه اشتغال در جوامع روستایافزا ،یزندگ تی فیک  یبه ارتقا ست،یزطیمح

 گیرینتیجه 

م  نیا  جینتا نشان  به   دهدی مطالعه  خاش،  شهرستان  بخشکه  ز  ی عنوان  پهنه  ا  فرهنگی–یستیاز  مجموعه   ران،یبلوچستان  از    یاواجد 

به    یو اجتماع  ی دانش  ،یعیزمان طبهم  یهاتیظرف بالقوه راهبرد  کی است که آن را  پا  ی برا  یبستر    لیتبد  ییدارو  اهان یگ  داریتوسعه 

  ی خاش، در کنار سازگار  یمیو اقل یاز آن است که تنوع ارتفاع  یمنطقه حاک   ییایو جغراف  یطیمحستیز  ،یمیاقل طی شرا  لی. تحلکندیم

  ن ینهاده فراهم کرده است. با اکم  یی دارو  اهان یگ   دی تول  ی برا  ینسب  یتیمز  ،یآبو کم  ی خشک  یهابا تنش  یبوم  یاهیگ  یهاگونه   یخیتار

ا نهاد  ست ین   ی داریپا  کننده نیتضم  ییتنهابه   یعیطب  تیمز  ن یحال،  بدون مداخله  و مد  یگذاراست یس  ، یو  منابع،    یعلم  ت یریهدفمند 

موجود در خاش،   یکه دانش بوم  دهدیپژوهش نشان م  یهاافته ی  منجر شود.   کیاکولوژ  یهاه یپا  فی و تضع  داریبه برداشت ناپا  تواند یم

شکل    ط یبا مح  میها در تعامل مستقنسل   یاست که ط  یو کارکرد  یتجرب  ی نظام دانش  کیبلکه    ،یسنت   ی از باورها  یانه صرفاً مجموعه 

دانش    نیا  ی انتقاد  لیمنابع است. تحل   تیریمد  یحداقل  یهاوه یو ش   یدرمان  ی برداشت، کاربردها  ی بندها، زمانگرفته و شامل شناخت گونه 

مورد    کیستماتیرسیصورت غبه  ایگرفته شده    ده یغالباً ناد  یدانش  هی سرما  نیا  ،یتوسعه کشاورز  یرسم  یهااستیکه در س  دهدینشان م

و    یستیز  یوربهره   تنهانه   تواندیم  نینو  یهای و فناور  یبا دانش علم  یهدفمند دانش بوم  قیتلف  کهیاستفاده قرار گرفته است. در حال

مطالعه   جینتا ،یمنظر اقتصاد از کمک کند. زین یعیطب یهاستگاه یو کاهش فشار بر ز  یستیدهد، بلکه به حفظ تنوع ز شیرا افزا یاقتصاد

 رهیدر زنج  یبلکه ضعف ساختار  ست، ین  یاتنوع گونه   ای  دیدر خاش، کمبود تول   ییدارو  اهانیتوسعه گ  یآن است که مسئله اصل  انگریب

  رزان و فروش خام، موجب شده است که بخش عمده ارزش افزوده از منطقه خارج شود و کشاو  ه یاول د یارزش است. تمرکز غالب بر تول

  ی بندبسته   ،یفرآور  عیکه فقدان صنا  دهدیبا مطالعات مشابه نشان م  یقیتطب  لیداشته باشند. تحل   یینها  یاز منافع اقتصاد  یسهم اندک   یمحل

توسعه    ن، یبخش است. بنابرا  نی در ا  انیبندانش   ینیمانع تحقق کارآفر  نیترمهم  ،یتخصص  ی به بازارها  یو دسترس  یسازاستاندارد، برند 

 است.  محورره یزنج یبه الگو  دمحوریتول   یدر خاش مستلزم گذار از الگو ییدارو اهان یگ داریپا
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 ی ریپذب ی کاهش آس  ، یمحل  شتیمع  فیدر بازتعر  یاکننده ن یینقش تع  توانند یم  ییدارو  اهانیکه گ  دهدینشان م  هاافته ی  ،یبعد اجتماع  در

 ژه یوبه  ،یو خدمات جانب یفرآور ،یآوردر کشت، جمع ییزاکنند. اشتغال فایا یاجتماع هیسرما تیو تقو  ییروستا یخانوارها یاقتصاد

که عدم    دهد یموجود نشان م  ت یوضع  یانتقاد   ل یمند فعال نشده است. تحلصورت نظام است که تاکنون به   یتیظرف  وانان، زنان و ج  یبرا

 یکشاورز یهاپروژه  یاجتماع  یداریاز عوامل محدودکننده پا یکیتوسعه،  یهاو برنامه  هایریگمیدر تصم یمشارکت مؤثر جامعه محل

  ت یدر بلندمدت با چالش مشروع  ،یاجتماع  یو توانمندساز  یمشارکت محل  تیبدون تقو  یاهرگونه راهبرد توسعه  جه،یبوده است. در نت

  تواند یم  یدر خاش تنها زمان  ییدارو   اهانیکه توسعه گ  کندیم  دیمطالعه تأک   جینتا  ،یطیمحستیمنظر ز  از  مواجه خواهد شد.  یو کارآمد

مبتن  یتلق  داریپا برداشت غ  یعیمنابع طب  یقیتطب  تیریو مد  کیبر اصول اکولوژ  یشود که  در    ،یعیطب  یهاشگاه یاز رو  یراصول یباشد. 

تداوم، خطر کاهش جمع تخرگونه   تیصورت  و  پ  یها ستمیاکوس  بیها  را در  منطقه  تحل  یشکننده  مداده   لیدارد.  نشان  که    دهدی ها 

تنها امکان کاهش فشار بر منابع آب  نه   ق،ی دق  یمحصول و کشاورز  یقیتلف  تیریمد  ک،یارگان  یمانند کشاورز  ییکردهایرو  یریکارگبه 

پژوهش    ن یا  ی هاافتهی  .کندیم  ت ی تقو  ز یها را نآن   ی ابترق  تیمحصولات، مز  یمنیو ا  ت یفیک   شیبلکه با افزا  آورد،یو خاک را فراهم م

ارزش   ره یزنج  کی  یریگشکل  یسبز، هسته مرکز  ینیو کارآفر  نی نو  یهای فناور  ،یدانش بوم  انیم  وندیکه پ   دهد ینشان م  یطور انتقادبه 

نشان    اضرمطالعه ح  جینتا  رند،یگیصورت مجزا در نظر مها را به مؤلفه  نیغالباً ا  یاتوسعه   یهااستیس  کهی در خاش است. در حال  داریپا

  ی قیتلف  نیشوند. چن   ق ی تلف  یارشته ن ی و ب  کپارچه ی  یلیچارچوب تحل  کیعناصر در    نیکه ا  شود یحاصل م  یزمان  یواقع  ییکه کارا  دهدیم

سبز و    یوکارهاکسب  یریگشکل  سازنه یرا محقق سازد و زم  داریتوسعه پا  یطیمحست یو ز  یاجتماع ،یزمان اهداف اقتصادهم تواندیم

نشان م  یمطالعه مورد   ،یینها  یبندجمع  در  شود.  یمحل  اسیدر مق  انیبندانش  پا  دهدی خاش  در مناطق    ییدارو  اهان یگ  داریکه توسعه 

  ی کردها یدر رو  یامر مستلزم بازنگر  ن یاست. تحقق ا  یضرورت راهبرد  کیبلکه    ،یاه ی حاش  نه یگز  کینه    ران،یا  خشکمه یخشک و ن

منبع    کیعنوان  به   یشناختن دانش بوم  تیرسمو به   ، یو فناور  زشدر آمو   یگذاره یسرما  ،ینهاد   ی هارساختیز  ت یتقو  ،یگذاراستیس

 ردیمناطق مستعد کشور مورد استفاده قرار گ ریسا ی برا یلیتحل یعنوان چارچوببه   تواندی پژوهش م نیا  یشنهادیپ ی است. الگو یاتوسعه

و    ی توسعه کشاورز  ی برا  داریو پا  انهیگراواقع   ی ریمس  ،یو مشارکت محل  یدانش، نوآور  ق یتلف   قیاز طر  توان یو نشان دهد که چگونه م

 کرد.  میسبز ترس ینیکارآفر

 

 

 

 

 

 



  

 دومین همایش ملی کارآفرینی و توسعه پایدار با تاکید بر مشارکت مردم         

The 2nd National Conference on Entrepreneurship and Sustainable       

Development with Emphasis on Public Participation                     

298 
 

 ۰۳۲۴۰-۸۷۹۶۹کد:  انشگاه پیام نور سیستان و بلوچستاند

 

 منابع

  یی غذا  تی بر امن  یکشاورز  یداریپا  ری(. تأث 1۳99. )  ی,احمدعلخایو ک   ن ی,حسیبشرآباد  ی,سامان , مهرابییای, ض   رای,سمیمرادآباد  رزاده یام

 .48-۲۵(, ۲)۲8و توسعه,  ی. اقتصاد کشاورزیدر سطح استان ییفضا ل ی: تحلرانیا ی شهر  یخانوارها

:  یمورد  ۀ روستاها )مطالع  ستیز  ط یبر مح  یکشاورز  ییایمیآثار سموم ش  یابی(. ارز1۳9۶, محسن . )انیو شا   ه ی, آسنژادی , حسن  دی, حمیبرق

 .۲۶۲-۲4۷(, ۳)4, یطیمخاطرات مح تیری(. مددشت نیشهرستان زر یروستاها

با    رانیدر جنوب شرق ا  یسالخشک  یو مکان  یزمان  ی الگوها  یی(. شناسا14۰4پور, محسن و شجاع, فائزه . )  ان یدی, حم  الی, دان ییبراهو

 . 98-۷۷(, ۲)۵۷, یعیطب یایجغراف یروند. پژوهش ها لیتحل یکیبر روش گراف یمبتن یکردیرو

  ن ی. کنفرانس برانیدر ا  ییدارو  اهانیگ  دار یپا  ی توسعه    ی  نده یآ  یفرصت ها و چالش ها   ی(. بررس14۰۲احمد. )  ،یو کوه  نا،یحامد، س

 . یو طب سنت ییدارو اهان یگ ، یعلوم کشاورز یالملل

در صنعت    یگذار  هیسرما  یها  نه یزم  یلیتحل  ی(. بررس1۳98. )  دی , امیدی, عبدالله و جمشیداود , مخبر دزفول  دی, سیمی ررحیم  یحاج

 .1۰1-8۵(, 1)۲, رانی ا ییدارو اهانیو گ  یو بلوچستان. فناور ستان یاستان س ییدارو اهانیگ

  شت یدر بهبود مع  یمرتع  ییدارو  اهانینقش گ  ی(. بررس14۰4. )  رای , سمیاکبر و افشار  ی, علی, برات  یشعبانعل  نی, حسی, نظام , فمانیخالد

اهمواندره یبخش سارال شهرستان د  ییروستا  یخانوارها ا  ییدارو  اهانیگ   قاتیمشکلات و راهکارها. تحق  ت،ی :  (, ۳)41,  رانیو معطر 

۳9۳-41۰ . 

باران  ،یمحمدتق  یعباد  م،یمر  ورده ید بوم  ۀمطالع  (.14۰۰)  روجا.  یمیمعصومه، رح  یحسن    اهان یاز گ  یبرخ  یو مصارف سنت  یدانش 

 . ۲4۶-۲۳۳،( ۳)  1۲ ،. مجله طب سنتی اسلام وایرانرانیبلوچستان ا  ۀدر منطق ییدارو

و بلوچستان با عناصر    ستان یاستان س  یاهیپوشش گ  یمکان  -  یزمان  رات ییارتباط تغ  ی(. آشکارساز14۰۳,راشد . )یو دهان  مانیروستا,ا

 . 11۳-1۲8(, ۵8)1۵مناطق خشک,  ییای. مطالعات جغرافیمیاقل

. فصلنامه  یدی: نقش عاملان کلرانیا  ییدارو  اهانیارزش گ  ره یزنج لی(. تحل14۰۳, فرزانه . )ی, مسعود و بهادریژنی, ب  می , مرزاده عتیشر

 ی.طیعلوم مح

ملبوس  , حمیفرزانه,مهسا  و  )  انیدی,شراره   . پ 14۰1پور,محسن  س  یمیاقل  یرهایمتغ  ینگرش ی(.  شرا  ستانیاستان  تحت  بلوچستان    ط یو 

 . 1۲9-148(, ۵1)14۰1, یشناس  میاقل ی. پژوهش ها RCP یواداشت تابش یوهایسنار
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Abstract 

The sustainable development of medicinal plants has emerged in recent years as an 

innovative strategy for integrating natural resource conservation, enhancement of local 

livelihoods, and the creation of economic value added, attracting growing attention in the 

literature on green entrepreneurship and sustainable agriculture. Within this framework, 

indigenous knowledge held by local communities and the capacities of knowledge-based 

entrepreneurship play a pivotal role in shaping sustainable value chains. The present study 

aims to elucidate the relationship between indigenous knowledge, knowledge-based 

entrepreneurship, and the sustainable development of medicinal plants through a case 

study of Khash County in Sistan and Baluchestan Province, Iran—a region characterized 

by notable climatic diversity, rich biodiversity, and a strong cultural heritage that 

collectively provide substantial latent potential in this domain .  This research adopts a 

descriptive–analytical approach, with data collected through the review of documents, 

library-based studies, official reports, and peer-reviewed scientific articles. Data analysis 

was conducted using a qualitative, content-analysis approach, focusing on the 

environmental, economic, and social dimensions of sustainable medicinal plant 

development. The findings indicate that Khash County enjoys a relative advantage in 

terms of medicinal plant species diversity and the presence of indigenous knowledge 

related to traditional utilization practices. However, weaknesses in the value chain, the 

absence of developed processing industries, and institutional constraints have hindered 

the full realization of knowledge-based entrepreneurial potential .  The results underscore 

that the systematic integration of indigenous knowledge with modern agricultural 

technologies and green entrepreneurship approaches can contribute to the establishment 

of sustainable value chains, enhancement of economic value added, conservation of 

biodiversity, and empowerment of local communities. By proposing an analytical 

framework, this study offers a transferable model for the sustainable development of 

medicinal plants in other regions with similar environmental and socio-cultural 

characteristics . 

Keywords: Sustainable development; Indigenous knowledge; Knowledge-based 

entrepreneurship; Green entrepreneurship; Medicinal plant value chain; Sustainable 

agriculture; Modern agricultural technologies; Integrated crop management; Khash 

County; Sistan and Baluchestan Province 
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 بررسی رابطه بین سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی کارآفرینان  

 ) مطالعه موردی: کارآفرینان استان سیستان و بلوچستان( 

 مربی، گروه روانشناسی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران مهدیه سرحدی

Email: m.sarhadi@pnu.ac.ir 

 

 

 

 چکیده

انجام شد. روش   استان سیستان و بلوچستان  بین کارآفرینان  با هدف بررسی رابطه سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی در  مقاله حاضر 

  1۰۰همبستگی بود و جامعه آماری را کلیه کارآفرینان استان سیستان و بلوچستان تشکیل دادند که از میان آنها تعداد   -پژوهش توصیفی

سلامت اجتماعی کییز و پرسشنامه استاندارد  دردسترس به عنوان نمونه انتخاب شدند. در این پژوهش از پرسشنامه    نفر به روش نمونه گیری

همبستگی اسپیرمن    اسمیرنوف و   – آزمون کولموگروف  استفاده شد. داده های حاصل از پرسشنامه ها با استفاده از     SF36کیفیت زندگی  

مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل همبستگی اسپیرمن نشان داد که بین سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی کارآفرینان همبستگی مثبت  

 و معنادار وجود دارد. از طریق برگزاری کارگاه ها می توان سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی کارآفرینان را ارتقا بخشید. 

 اجتماعی، کیفیت زندگی، کارآفرینان سلامت  کلمات کلیدی:

 

 . مقدمه 1

می تواند فعالیت  سلامت فرد رکن اصلی سلامت جامعه است، جامعه هم تاثیر زیادی روی سلامت افراد می گذارد. انسان در صورتی  

کامل و موثر داشته باشد که هم خود را سالم احساس کند و هم جامعه او را سالم بداند. انسان سالم، محور توسعه است. از سلامت تعاریف 

متعددی شده است که عموما در دو سطح فردی و اجتماعی قابل طرح هستند و پذیرفته ترین آنها تعریف سازمان جهانی بهداشت است  

(. این تعریف مشخص می  1948سلامت را حالت رفاه و آسایش کامل جسمی، روانی و اجتماعی می داند)سازمان جهانی بهداشت،  که

بعد اجتماعی   به  باشد و توجه  از سلامت وی  از سلامت فردی ) جسمی و روانی( نمی تواند تعریف جامعی  افراد  کند که بهره مندی 

ها و محیط با هدف ایجاد  سلامت اجتماعی به معنای توانایی تعامل با انسان   (.1۳9۶و همکاران،سلامت، اهمیت ویژه ای دارد ) امیدی  
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ی سالم و اخلاقی طی زمان مناسب  ارتباط رضایت بخش بین فردی است. توانمندی ارتباط صادقانه با دیگران و مدیریت تعارض به شیوه 

احترام گذاشتن به دیگران، مسئولیت در قبال جامعه و آمادگی برای هزینه  های سلامت اجتماعی است.  و قابل قبول، از جمله شاخص 

ی متعادل با دیگران )به شکلی که نه فرد مورد سوء استفاده قرار بگیرد و نه دیگران  کردن از منابع خود برای جامعه و تعامل سالم و دوسویه 

شوند. با اینکه سلامت اجتماعی پیچیده ترین   محسوب می سلامت اجتماعی هایرا مورد سوء استفاده قرار دهد( از جمله زیرمجموعه

و بحث انگیزترین جنبه سلامت است و یکی از مولفه های کلیدی سلامت معرفی شده است و در تعامل زندگی اجتماعی انسان نقش  

ب به میزانی است که اشخاص  اهمیت سلامت اجتماعی  فیزیکی شناخته شده نیست.  اندازه سلامت روانی و  به  از  مهمی دارد،  رخوردار 

و   کنند)کامکار  مقابله  اجتماع  در  اصلی  های  نقش  ایفای  از  ناشی  مشکلات  با  بیشتری  موفقیت  با  توانند  می  اجتماعی  سلامت 

، به مفهوم سلامت اجتماعی پرداختند. آنها سلامت اجتماعی را با میزان  19۷۲(. بلوک و برسلو برای نخستین بار در سال  14۰۲همکاران،

( سلامت اجتماعی را نوعی ارزیابی فرد از کیفیت روابط با خانواده و دیگران و  199۶معه مترادف دانستند. لارسن)عملکرد اعضای جا

گروه های اجتماعی تعریف می کند.او معتقد است که مقیاس سلامت اجتماعی بخشی از سلامت فرد را می سنجد که نشان گر رضایت  

ست و شامل پاسخ های درونی فرد، یعنی احساس، تفکر و رفتار است. بعد اجتماعی سلامت  یا نارضایتی فرد از زندگی و محیط اجتماعی ا

دربرگیرنده سطوح مهارت های اجتماعی و عملکرد اجتماعی و توانایی شناخت هر شخص از خود به عنوان عضوی از جامعه بزرگ تر  

شاخص های سلامت اجتماعی عبارت است از مشارکت اجتماعی)باوری که طبق آن فرد خود را عنصر  (.  1۳9۶است)مدیری و همکاران،

حیاتی جامعه می داند(، انسجام اجتماعی) کیفیت روابط در گروه اجتماعی که به آن تعلق دارد(، پذیرش اجتماعی) دیدگاه مطلوب نسبت  

لقوه اجتماع( و انطباق اجتماعی) در اجتماع به صورت هوشمند، قابل فهم و قابل  به دیگران(، شکوفایی اجتماعی) اعتقاد به توانایی های با 

(، علاوه بر اینکه در تعریف سلامت اجتماعی و عوامل  ۲۰۰4مطالعات و رویکرد کییز )  (.1۳99پیش بینی() افشانی و شیری محمدآباد،

اجتماعی اثرگذار برآن مورد استفاده گسترده قرار می گیرد، عمدتاً به عنوان چارچوب تئوریک تحقیقات مرتبط با سلامت اجتماعی نیز  

نشأت می گیرد. طبق نظر کییز حلقه مفقوده در تاریخچه مطالعات    کاربرد دارد. این رویکرد از یک اصل جامعه شناختی و روانشناختی

مربوط به سلامت و خصوصاً سلامت ذهن، پاسخ به این سؤال است که آیا ممکن است کیفیت زندگی و عملکرد شخصی افراد را بدون  

رد و بدین ترتیب سلامت اجتماعی را  توجه به معیارهای اجتماعی ارزیابی کرد. او معتقد است بهزیستی یک اساس و بنیان اجتماعی دا

ارزیابی شرایط و عملکرد فرد در جامعه تعریف می کند و عملکرد اجتماعی خوب در زندگی چیزی بیش از سلامت جسمی و روانی  

گزارش فرد از   (. کییز و لارسون سلامت اجتماعی را به عنوان 1۳94است و چالشهای اجتماعی را در برمی گیرد )بخارایی و همکاران،  

کیفیت روابط با دیگران، نزدیکان و گروههای اجتماعی که وی عضوی از آنها است تعریف می کنند. ایشان معتقدند سلامت اجتماعی 

بخشی از سلامت فرد را می سنجد و شامل پاسخهای درونی فرد که نشانگر رضایت یا فقدان رضایت زندگی  و محیط اجتماعی او هستند،  

سلامت اجتماعی یکی از عواملی است که می تواند بر روی کیفیت زندگی افراد اثرگذار باشد. کیفیت زندگی     (.۲۰۰4یز،می باشد)کی

یکی از شاخص های اصلی جامعه است که دربرگیرنده مهم ترین عواملی است که شرایط زندگی در جامعه و رفاه شخصی افراد را تعیین  

یستی تعریف شده است،احساسی که اساس آن در رضایت فرد از جنبه هایی از  می کند. کیفیت زندگی به عنوان احساس فرد از بهز

 (. 1۳94زندگی است که برای او اهمیت دارد) لطیفی و موحدی،
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شاخصهای کیفیت زندگی عبارتند از: میزان رفاه جسمی، روانشناختی و اجتماعی که اشخاص آنها را درک می کنند و میزان رضایت فرد 

 جسمی،ز آنجا که کیفیت زندگی ابعاد متعددی نظیر سلامت  ا  .(1۳8۶)سلیم زاده و همکاران،از موهبت های زندگی را نشان می دهند

افراد را شامل می    زندگی  اجتماعی،  ارتباطات   روانی،  بهداشت  خانوادگی، هیجانها، کارکردهای جسمانی، معنوی و زندگی حرفه ای 

(، معتقد است اگر درک افراد از کیفیت زندگی آنها  ۲۰۰1(. فرانس)۲۰1۵شود، لذا توجه به آن اهمیت فوق العاده ای دارد)کیم و کانگ،

موجب نقصان شرایط اقتصادی و اجتماعی می شود. کیفیت زندگی می  کاهش یابد بر توانایی آنها در محیط کاری و شغلی اثر گذاشته و  

تواند بر ارتباطات افراد تاثیر گذارده و باعث به کارگیری مکانیسم های مقابله و سازگاری ناموثر شده و موجب افزایش تنش شود)امینی  

تارهایی است که به صورت های مختلف بر سلامت  (. ماتسون و همکاران هم بر این اعتقاد هستند که مهارت های ارتباطی رف1۳89نقده،

بسیاری از کارشناسان اقتصادی این اعتقاد را دارند که  (.  1۳88اجتماعی افراد و هم بر عملکرد مفید افراد در اجتماع تاثیر دارد)حسینی،

کارآفرینی به عنوان موتور محرکه اقتصادی، نقش های فراوان و متفاوتی را در جامعه ایفا کرده و مبنای تمام تحولات و پیشرفت های  

ان تلقی می شود و متفکران براین باورند  بشری به شمار می آید. کارآفرینی به عنوان راهبرد مناسب برای ارتقا بهره وری و توسعه سازم

که کارآفرینی موجب ارتقا بهره وری در سطوح مختلف فردی، گروهی، سازمانی، ملی و بین المللی می شود که این امر نیاز به بستری  

لی، افزایش بهره  (. کارآفرینی می تواند باعث بهبود نوآوری، ایجاد فرصت های شغ14۰۰مناسب در سازمان دارد)صالحی و همکاران،  

وری و توسعه اقتصادی و اجتماعی در هر کشوری شود و همین امر باعث شده است که دولت ها به کارآفرینی به عنوان یک اولویت  

  (. ۲۰۰۵ملی نگاه کنند)وانگ و همکاران،

( با کیفیت زندگی در دانشجویان پزشکی 14۰۲کامکار و همکاران  با عنوان بررسی سلامت اجتماعی و رابطه آن  ( در پژوهش خود 

 دانشگاه علوم پزشکی گلستان این نتیجه را به دست آوردند: سلامت اجتماعی با کیفیت زندگی ارتباط مستقیم و معناداری دارد.

( در پژوهشی با عنوان ارتباط احساس انسجام روانی و سلامت اجتماعی با کیفیت زندگی در زنان با جراحی  1۳98تاجیکی و همکاران)

پستان این نتیجه را به دست آوردند که احساس انسجام روانی و سلامت اجتماعی با کیفیت زندگی در زنان با جراحی پستان ارتباط مثبت  

( با عنوان بررسی تاثیر سلامت اجتماعی بر کیفیت زندگی  1۳9۲. در پژوهشی که توسط علیزاده اقدم و همکاران )و معنادار وجود دارد

دانشجویان   زندگی  کیفیت  و  اجتماعی  بین سلامت  که  گردید  گزارش  نتیجه  این  شد  شهرانجام  مشگین  نور  پیام  دانشگاه  دانشجویان 

ار همچنین  دارد،  وجود  معناداری  و  مثبت  )سلامت  همبستگی  زندگی  کیفیت  چهارگانه  ابعاد  با  اجتماعی  سلامت  بین  معناداری  تباط 

( پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر  1۳94جسمانی، سلامت روانی، سلامت روابط اجتماعی و سلامت محیطی( وجود دارد. لطیفی و موحدی )

ند و این نتیجه را گزارش کردند: بین سلامت اجتماعی  سلامت اجتماعی بر میزان کیفیت زندگی کارکنان بانک ملی شهر تهران انجام داد

( در تحقیقی با عنوان بررسی رابطه سلامت اجتماعی بر  1۳9۶و میزان کیفیت زندگی کارکنان رابطه مثبت وجود دارد. کامران و ناظری )

بین مولفه های سلامت اجتماعی بر کیفیت زندگ  نتیجه دست یافتند  به این  ی دانشجویان رابطه مثبت وجود  کیفیت زندگی دانشجویان 

دارد. با توجه به اهمیت موضوع بررسی رابطه سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی محقق برآن شد تا تحقیقی با هدف تعیین رابطه سلامت  

 اجتماعی و کیفیت زندگی در بین کارآفرینان استان سیستان و بلوچستان انجام دهد. 
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 . مواد و روش ها ۲

پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه پژوهش را کارآفرینان استان سیستان و بلوچستان تشکیل دادند که از این تعداد   

نفر به روش نمونه گیری در دسترس انتخاب شدند. برای اجرای پژوهش ابتدا با مراجعه به کارآفرینان، پرسشنامه های پژوهش بین    1۰۰

نحوه  از گردآوری، پرسشنامه ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. در حین اجرای پژوهش توضیحات لازم در مورد  آنها توزیع شد و بعد  

ی پاسخدهی و هدف پژوهش به کارآفرینان ارائه شد و با ذکر ملاحظات اخلاقی مبنی بر محرمانه بودن اطلاعات پرسشنامه، به آن ها  

 اطمینان داده شد تا صادقانه به پرسش ها پاسخ دهند. ابزار پژوهش به شرح زیر می باشد:  

 استفاده شد.   SF36برای جمع آوری داده ها از پرسش نامه سلامت اجتماعی کییز و پرسش نامه استاندارد کیفیت زندگی 

سوال    ۷سوال درباره عامل شکوفایی اجتماعی،    ۷سوال است که    ۳۳بعد و    ۵پرسش نامه سلامت اجتماعی کییز: این پرسش نامه دارای  

اجتماعی،   انسجام  عامل  اجتماعی،    ۷درباره  پذیرش  عامل  درباره  و    ۶سوال  اجتماعی  انطباق  عامل  درباره  عامل    ۶سوال  درباره  سوال 

(، تا حدودی موافقم، بی نظر، تا  ۵م ها در مقیاس لیکرت پنج نقطه ای با گزینه های کاملا موافقم)نمره  مشارکت اجتماعی است. آیت

  1۶۵و بالاترین نمره ممکن    ۳۳حدودی مخالفم و کاملا مخالفم)نمره یک( سنجیده می شود. پایین ترین نمره ممکن در سلامت اجتماعی 

و    14۳تا    89،  88تا    ۳۳مت اجتماعی بهتر است.براساس نقطه برش موجود، نمرات بین  است. نمرات بالاتر در پرسشنامه نشان دهنده سلا

(،  1۳88(. در ایران باباپور و همکاران)۲۰۰۲)کییز، به ترتیب نشان دهنده سطح پایین، متوسط و بالای سلامت اجتماعی است  1۶۵تا    144

گزارش داده اند. در پژوهش    ۰/ ۷8برای بررسی پایایی از همسانی درونی استفاده کرده اند و ضریب آلفای کرونباخ را برای کل مقیاس  

 به دست آمد. ۷4/۰حاضر پایایی ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

حیطه عبارتند    8حیطه مختلف سلامت را ارزیابی می کند. این    8عبارت دارد که    ۳۶: این پرسش نامه    SF36پرسشنامه کیفیت زندگی  

عبارت،    4عبارت، انرژی نشاط    ۵عبارت، سلامت عمومی    ۲عبارت، دردهای بدنی    4عبارت، ایفای نقش جسمی    1۰از: بعد جسمانی  

عبارت. کمترین نمره در این پرسشنامه صفر و بیشترین نمره   ۵ت روانی عبارت و سلام  ۳عبارت، ایفای نقش عاطفی  ۲عملکرد اجتماعی 

(.  1۳94به دست آمده است)فیاض بخش و همکاران،  8۷/۰است که نشان دهنده کیفیت زندگی خوب است.آلفای کرونباخ در ایران    1۰۰

کیفیت زندگی خوب است)آقا یاری و    1۰۰تا    81متوسط و    8۰تا    ۳۷بیانگر کیفیت زندگی کم،    ۳۶برای تفسیر داده ها نمره صفر تا  

 به دست آمد.  ۷۵/۰(. در پژوهش حاضر پایایی پرسش نامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 1۳9۶همکاران، 

 . نتایج۳

 فرضیه پژوهش: بین سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی کارآفرینان رابطه وجود دارد. 

 آورده شده است.   1اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن در جدول   –در ابتدا به منظور نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگروف 

 اسمیرنوف(  –ها )آزمون کولموگروف . نتیجه آزمون بررسی نرمال بودن داده 1جدول 
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سطح  متغیرها

 معناداری

 ۰۰۰/۰ سلامت اجتماعی

 ۰۰۰/۰ کیفیت زندگی 

 

ها از توزیع نرمال برخوردار نیستند و  توان ادعا داشت که داده کمتر است پس می  ۰۵/۰، از آنجا که سطح معناداری از  1با توجه به جدول  

ها بایستی از آزمون ناپارامتریک استفاده کرد. از همین رو، به منظور پاسخگویی به سؤال پژوهش از آزمون  برای تجزیه و تحلیل داده 

 همبستگی اسپیرمن استفاده گردید.  

 

 . نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن ۲جدول 

 

 متغیرها
سلامت  

 اجتماعی 

کیفیت 

 زندگی

 ۷4۲/۰** ۰۰۰/1 سلامت اجتماعی

 ۰۰۰/1 ۷4۲/۰** کیفیت زندگی 

 

متغیرها بین  رابطه  که  داد  نشان  آمده  دست  به  اطمینان    نتیجه  رابطه   99در سطح  شدت  همچنین،  است.  معنادار  دو  درصد  بین  که  ای 

 و در جهت مثبت است. ۷4۲/۰متغیرسلامت اجتماعی و کیفیت زندگی وجود دارد به میزان
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 . بحث و نتیجه گیری ۴

مقاله حاضر با هدف تعیین رابطه سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی در بین کارآفرینان استان سیستان و بلوچستان انجام شد. با تجزیه و   

تحلیل داده ها و نتایج آماری این پژوهش، مشخص شد که بین سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی کارآفرینان رابطه مثبت و معنادار وجود  

نتیجه این  همکاران)  دارد.  و  کامکار  های  پژوهش  نتایج  همکاران)14۰۲با  و  تاجیکی  ناظری)1۳98(،  و  کامران  و  1۳9۶(،  لطیفی   ،)

ابعاد سلامت ، در کنار  1۳9۲( و علیزاده اقدم و همکاران)1۳94موحدی) ( همسو می باشد. امروزه سلامت اجتماعی به عنوان یکی از 

سلامت اجتماعی افراد به سطح رفاه و آسایش در رابطه با چگونگی  ده ای یافته است.  سلامت جسمی، روانی و معنوی نقش و اهمیت گستر

بودن در کنار دیگران، چگونگی واکنش افراد دیگر با فرد و چگونگی تعامل فرد با نهادهای اجتماعی و آداب و رسوم اجتماعی اشاره  

را در زندگی ارزیابی می کنند، توجه دارد.  دارد. سلامت اجتماعی بیشتر به ابعاد اجتماعی و عمومی که افراد توسط آن عملکرد خود  

سلامت اجتماعی دارای ابعاد گسترده ای است و هر موضوعی که به سلامت جامعه مربوط شود را در بر می گیرد. کیفیت زندگی یک  

ی از تجارب  مفهوم چند بعدی است و به عنوان احساس نشاط و رضایت از زندگی تلقی می شود. نشاط و بهزیستی نوعی ارزشیابی ذهن

فردی در حیطه های مختلف زندگی است. حیطه شامل تاهل، خانواده، اشتغال، دوستان، تحصیلات، سلامت و... می باشند. پیشنهاد می  

شود در جهت ارتقای سلامت اجتماعی و کیفیت زندگی در جامعه کلاس های آموزشی مانند آموزش مهارت های زندگی و آموزش  

 ردد.قبل از ازدواج برگزار گ
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Abstract 

This article was conducted with the aim of investigating the relationship between social 

health and quality of life among entrepreneurs in Sistan and Baluchistan province. The 

research method was descriptive-correlation and the statistical population was made up 

of all the entrepreneurs of Sistan and Baluchistan province, among whom 100 people 

were selected as a sample using available sampling method. In this research, Keyes Social 

Health Questionnaire and SF36 Standard Quality of Life Questionnaire were used. The 

data obtained from the questionnaires were analyzed using the Kolmogorov-Smirnov test 

and Spearman's correlation. The results of Spearman's correlation analysis showed that 

there is a positive and significant correlation between social health and the quality of life 

of entrepreneurs. Social health and the quality of life of entrepreneurs can be improved 

through holding workshops. 

Keywords: social health, quality of life, entrepreneurs 
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